N. 28748 DI REP. N. 9034 DI RACC.
——————————— VERBALE DI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE -————————-
————————————————————— REPUBRLICA ITALIANA ——————————mrme——————
L'anno duemilanove 11 giorno quindici del mese di ottobre,

alle ore 12.40 (dodici e quaranta) --—-—-——————m=c—ooo———————————
—————————————————————— 15 ottcbre 2009, - ————
In Segrate, in Via Mondadori n. 1. —=meermmmmm e
Avanti a mwe ANNA PELLEGRINO, Notaio residente in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, & presente: —-—
-  BERLUSCONI MARINA nata Milano il 10 ageste 1966,
domiciliata per la carica in Milano Via Bianca di Savoia n.
iz, -

Parte della cuil identitad personale io Notaio sono certo, che
mi richiede di redigere il presente verbale nella sua qualita
di Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa:

——————————————— "ARNOLDO MONDADORI EDITORE SPA" —————=mmw—————
con sede in Milano, Via Bianca di Savecia n. 12 e capitale di
euro 67.451.756,32, Codice Fiscale e numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Milano 07012130584, REA n. 1192794

e a tal fine
—————————————————————————— premette --—-—————m e ———
che & seguito di avviso di convocazione ricevute dagli aventi
diritto in tempo utile ai sensi di legge e di statuto & stata
indetta per oggi la riunicne della suddetta societd., ----———-
———————————————————————— Cid premesso ————rmmeee—
BERLUSCONI MARINA mi richiede di far constare con il presente
atto pubblico dello svolgimento della riunicne e delle
conseguenti deliberazioni relative al sclo seguente punto
all'ordine del giorno: -———————mmmmmmmmmm———
i. Deliberazioni, ai. sensi dell’art. 2365, comma 2, del
ceodice civile e delil’art. 23 dello statuto, relative al
progetto di fusiocne per incorporazione della societa
interamente posseduta FIED SpA. ==————————————mmmm—— o
Io Notaic aderisco alla richiesta e do atto che la riunione

51 svolge come segue:
assume la presidenza, nell'indicata gqualita, BERLUSCONI
MARINA che, con il coeonsense del consiglio, chiamaz me Notaio a
redigere il verbale. ——————-mwes—— e
Dopodiché il Presidente dichiara e accerta: ———————m—me—c——o
- che & presente egli stesso nella sua qualitd di Presidente
del Consiglio di Amministrazione; -——-~——-————— e ———
- <c¢he, per il Consiglio di Amministrazione sono presenti
Costa Maurizio, Forneron Mondadori Martina, Cannatelli
Pasguale, Ermelli Bruno, Vercnesi Umberto e Vismara Carlo
Maria, giustificati 1 consiglieri assenti; —--—————memmm———— -
- che, per il Collegio Sindacale, sono presenti il Presidente
Superti Furga Ferdinande e i sindaci effettivi Giampaolo
Francesco e Papa Franco Carlo. ——mme—cmmmm e
Il Presidente dichiara di aver accertato l'identita e la

legittimazione dei ©presenti e che pertanto la presente




riunione, regolarmente convocata a seguitc del surrichiamato
avviso di convocazione & validamente costituita., - -——————————
Il Presidente passa alla trattazione dell’argemento
all'ordine del giorno e ricollegandosi anche alle delibere
assunte nella riunione del Consiglio di Amministrazione del
29 luglio 2009 riespone le ragioni per le qualli si rende
opportunoe procedere alla fusione mediante incorporazione
nella societa ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.P.A. della societa
FIED S5.P.A. interamente posseduta dalla prima; il tutto come
risulta dal progetto di fusione che, firmato dalla Parte e da
me Notaio, si allega al verbale della presente riunione sotto
la lettera "A", ——————— e

Il Presidente precisa che 1foperazione @& finalizzata ad
chiettivi di razionalizzazione organizzativa e amministrativa
e di semplificazione della struttura societaria, atltraverso
l'estinzione, c¢on conseguente abbattimento del relativi costi
amministrativi, della societd incorporata, la cul attivita
operativa risulta di fatto limitata alla gestione della
partecipazione corrispondente al 7,99% (sette virgela
novantanove per cento} del capitale sociale detenuta nella
Societd Buropea di Bdizioni S.p.A.. ~———————————————————mm—
Il Pregidente precisa che la fusiones viene proposta sulla
base delle situazioni patrimeniali delle societa al 30 giugneo
2009 che, unitamente alla relazicne redatta daliforgano
amministrativo predisposta secondo lo schema n. b1
dell’allegatc 32 del regolamento Consob 11%71/1989, si
allegano al verbale della presente riunione rispettivamente
sotto le lettere “B®, “C" e "D”. —————--smmsomo oo o oo —m——— e
Tl Presidente da atto: -————---—-————————————mmro-—mo—————

- dell'avvenuta esecuzione degli adempimenti previsti dagli
artt. 2501 ter e septies c.c. &d in particolare: --————————---
a) dell'avvenuta iscrizione del progetto di fusione redatto
ai sensi dell'articolec 2501 ter c.c. presso il Registro delle
Imprese di Milano per entrambe le sccieta nel termini di
legye; e e TS

b) dell'avvenuto deposite pressc la sede della societa in
data 11 settembre 2009: -———--=r-——————————————

1y del progetto di fusione delle due socleta partecipanti
alla fusione; —wwerr———————— e

2) dei bilanci degli ultimi tre esercizi delle due societa
partecipanti alla fusione con le relazioni degli
amministratori e del Collegio Sindacale; ----—-———————————-———==
3) delle situazioni patrimoniali alla data del 30 giugno 2009
delle due societd partecipanti alla fusione; --»—————————-——"——-
- dell'attuazione degli adempimenti previsti dall’art. 70
comma 5 lettera A del regolamento Consch 11971/1999 ed in
particolara; —————————m - —m e e

a) del deposito pressc la Borsa Italiana S.p.A. nonche presso
la sede legale della societa in data 11 settembre 2009 del

progette di fusione, delle situazioni patrimoniali al 30



giugno 2009 e della relazione iliustrativa; ———————————-———-
b} dellfavvenuta pubblicazione in data 11 settembre 2009 a
mezzo avviso stampa, dell’informativa ai sensi dell’art. B84
del regolamentc Conscb 11971/19%9 e dell’art. 2505 comma 3
del codice civile, dando attc che non & pervenuta alcuna
domanda volta a chiedere che la decisicone di approvazione
della fusione da parte della scocietd incorporante stessa
ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.P.A. fosse adottata in sede
assembleare ex art. 2502 c.c.; -——m—mm oo s e

c) della trasmissione a Consob della documentazione di cui
all’articclo 90 lettera d-~bis del regelamento Consch
11871/1999, ——————

Il Presidente dichiara che la proposta fusione non rientra
nei casi previsti dall'art. 2501 bis c.c.. —————————————————
I1 Presidente conclude la propria esposizione sottoponendo
all'approvazione del consiglio il seguente ————-——————————————-
wwwwwwwwwwwwwwwwwww TESTC DI DELIBERAZIONE -——————————-———————

Il consiglio
- udite ed approvate le comunicazioni del Presidente,
-  preso attce dell’avvenuta esecuzione degli adempimenti
previsti dagli art. 2501 ter e septies c.c. nonché dal
regolamento Consob 11971/1999; ————mmmmemm oo

- preso atto che neon é pervenutaz aicuna domanda volta a
chiedere c¢he la decisione di approvazione della fusione da
parte della societa incorporante stessa ARNOLDO MONDADORI
EDITORE S.P.A. fosse adottata in sede assembleare ex art.
2502 c.o.. mmmmmm e

—————————————————————————— DELIBERA e oo oo
1) Di approvare sulla base delle situazioni patrimoniali alla
data del 30 giugno 2009 il progetto di fusione fra le Societa
FIED S.P.A. e ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.P.A. da attuarsi
mediante  incorporazione della prima neila seconda come
risulta dal progetto di fusione, regolarmente depositato
pressoe il Registro delle Imprese di Milanc per entrambe le
societa nei termini di  legge, dal quale in particolare

risulta che:
~ lo statuto della Societd incorporante a seguito della

fusione non subisce alcuna modifica;
- non si fa lucgo ad alcun concambio essendo l'intero
capitale della Sccietd incorporanda interamente posseduto
dalla Societd incorporante; -—————————————
- le operazioni della Societa incorpcranda saranno imputate
al bilancio della Societa incorporante a far tempo dalla data
del 19 gennaio 200% o comungue dal 1° gennaio dell’anno
dell'ultima delle iscrizioni dell’atte di  fusicne nel
registro delle imprese prescritte dallfart. 2504 cod. civ. e
dalla stessa data decorreranno gli effetti fiscali ex art.
172 comma 9 del T.U.I.R.; ————————————————————— - —mm———
-~ con la fusione nen si realizzano né trattamenti riservati a

particeolari categerie di soci né vantaggi particeolari a




favore dei soci o degli amministratori delle Sccieta
partecipanti alla fusione. ————-————-o—— o ————
2) Di stabilire che verranno trasferiti di pienc dirittec ed a
titolo universale per effetto dell'atteo di fusione, a favore
della BSocietd incorporante, tutti 1 cespiti attivi e passivi
della Societd incerporanda, diritti reali, ragioni, azioni,
servitll attive e passive, depositi e rapporti contrattuali
con terzi, senza eccezloni, nonché il diritto alla
denominazione della Societda incorporanda, c¢he potrda essere
usata come denominazicne propria o di altri enti. ———-—-——e———
3} Di dare mandatc tanto al Presidente del Consiglic di
Amministrazione gquanto a ciascun censigliere con facolta di
sostituire a sé altri, affinché, osservate le norme di legge,
ciascuno di essi disgiuntamente, dia esecuzione al
progetto di fusione approvato dall'odiernaz riunione con ognil
opportuna facolta per definire tutti 1 rapporti fra Ile
Societa da fondersi, stipulare in concorso con 1 delegati
cdella Sccieta incorpeoranda l'atto di fusione, alle condizioni
sopra indicate e con quelle altre clausole che saranno
ritenute oppertune, stabilire 1la data di effettc della
fusione ai sensi dell'art. 2504 bis 2° comma Cod. Civ.,
effettuare 1z fusione eventualmente anche in forma anticipata
qualora ricorrano tutte le circestanze previste dall'art.
2503 Cod. Civ., provvedere ad ogni trasferimento di
intestazione e volture di attivitd immobiliari, ottenere la
rinuncia all'ipoteca legale, procedere ai conseguenti
annullamenti di titeli e provvedere in genere ad ogni altra
operazione connessa o dipendente. —————m———m o m s e
1l Presidente apre quindi la discussione e, nessuno chiedendo
la parola, 11 testo di deliberazione surriportato viene messo
ai voti e dopo prova e controprova risulta approvato per
alzata di mano ail'unanimita e pertanto risulta approvato con
le maggioranze conformi a quelle previste dalle statuto. =—wwe-
bDopodiche, null'altro essendovi da deliberare, 11 Presidente
dichiara chiusa la parte relativa al primo punto all’ordine
del giorno della riunione e passa alla trattazione degli
altri punti all’ordine del giocrno di cui si fara constare con
separato verbale. o rmmmmm e e

Scono le ore 12.45 {dodici e quarantacingue). -————-—————-————-
Pi  quest'atto ho dato lettura alla parte che, a mnia
richiesta, lo dichiara conforme =alla sua volonta, lo approva
e lo sottoscrive alle ore 12.45 {dodici e quarantacinque)}
cmessa la lettura degli allegati per veolonta della parte con
1l Mio COMBENS0. — = — o e e

Consta di tre fogli scritti in parte & mano in parte a
macchina da me e da persona di mia fiducia per nove facciate.

F.to MARINA BERLUSCONI —ememmmm e o —

F.to ANNA PELLEGRTINO  mrmmmm o o o o o o o ik i



ALLEGATO "A"™ AL N. 28748 DI REP. N. 9034 DI RACC.

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE

(Art. 2501 ter cod. civ.}

1) Societd partecipanti alla fusione:

2

3)

Societd incorporante:
Arnoldo Mondadori Editore S.p.a.

Sede in Milano, Via Bianca di Savoia 12

Capitale sociale: euro 67.451.756,32 i.v.

Iscrizione al Registro Imprese di Milano e codice fiscale n. 07012130584

Partita IVA n. 08386600152

Societd incorporanda:

Fied S.p.a.

- Sede in Milano, Via Bianca di Savoia 12

- Capitale sociale: eurc 416.000,00 i.v.

- lscrizione al Registro Imprese di Milano e codice fiscale n. 04591640158
- Partita IVA n. 04531640158

Atto costitutivo della societa incorporante

Si sllega lo siatuto della societa incorporante.

Non vi sano modificazioni derivanti dalla fusione.

Rapporto di camblo ed eventuale conguaglio in denaro

L.a fusione non comporta la determinazione di alcun rapporto di cambio in
quanto la societd incorporante possiede direttamente ia totalita delle azioni
costituenti l'intero capitale sociale della societa incorporanda Fied S.p.a.
Conseguentemente, in conformita al divielo di assegnazione di cui ali'ari.
2504 ter, | comima, cod. civ., la societd incorporante non procedera ad
aumento di capitale mediante emissione di nuove azioni da assegnare in

concambic con le azioni della socletd incorporata e per effetio della fusions
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4)

8)

7}

8)

verranno annullate, senza sostituzione, le azioni rappresentanti lintero
capitale sociale della societa incorporata medesima.

e 5) Modalita di assegnazione delle azioni e data dalla quale tali azioni
partecipano agli utili.

Non si applicano, non essendo prevista, per quanto specificato al
precedente punto, I'emissione di nuove azioni della societa incorporante da
assegnare in concambio.

Data a decorrere dalla quale le operazioni delle societd partecipanti
alla fusione sono imputate al bilancio della societa incorporants.

Le operazioni della societd incorporanda saranno impuiate al bilancio
dell'incorporante, anche agli effetti fiscali ai sensi dellart. 172 del DPR n.
017 del 22 dicembre 1986, a decorrere dal 1 gennaio 2009, 0 comungue dal
1 gennaio dell'anno dell'ultima delle iscrizioni dellatto di fusione nel registro
delle imprese prescritte dall'art. 2504 cod. civ.

Nell'atto di fusione verra stabilita la decorrenza degli effetti della fusione neil
confronti dei terzi ex art. 2504-bis codice civile, che potra anche essere
successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni dell'atto di fusione nel registro
delle imprese prescritte dall'art. 2504 cod. civ.

Trattamenti eventualmente riservati a particolari categorie di soci ed ai
possessori di titoli diversi dalie azioni.

Non esistono particolari categorie di soci né possessori di iitoli diversi dalle
azioni e non & quindi previsto alcun trattamentio particolare.

Vantaggi particolari eventualmente proposti a favore dei soggetti cui

compete 'amministrazione delle socleta partecipanti alla fusione.
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Non sono previsti vaniaggi pariicolari per gli amministratori delle societs

partecipanti alla fusione.

Arnoldo Mondadorl Editore S.p.a.
per il consiglio di amministrazione
ll Vice Presidente @ Amministratore Delegato

(Maurizio Cosia)

S
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STATUTO
Capo 1. DBENOMINAZIONE ~ SEDE - OGGETTO -~ DURATA

Articolo 1
La societa si denomina “ARNOLDO MONDADOCRI EDITORE S.p.A.”
Tale denominazione pud essere usata in qualsiasi forma grafica.

Articolo 2
1. La societa ha sede in Milano.
2. Possono essere istituite e soppresse altrove ed ovunque, anche all'estero,
sedi secondarie, succursali, filiali, agenzie, rappresentanze ed uffici ammini-
strativi.

Articolo 3
1l domicilio degli azionisti, per quel che concerne i loro rapporti con la socie-
t3, & quello che risulta dal libro dei soci

Articolo 4
1. La Societd ha per oggetto l'industria e il commercio editoriale e grafico,
l'attivita tipografica e in genere ogni attivita attinente all'informazione.
2. Essa potrad compiere tutte le operazioni commerciali, industriali e finanzia-
rie, mobiliari e immobiliari e svolgere quelle attivitd che saranno ritenute
dal Consiglio necessarie ¢ utili per il conseguimento dell'oggetto sociale,
quali la produzione e la vendita di carta e di prodotti cartotecnici e affini,
nonché di programmi per elaboratori e multimediali; 'assunzione sia diretta
che indiretta di interessenze e partecipazioni in altre Societa o imprese aven-
ti oggetto affine, analogo o connesso al proprio.
3. La Societa puo altresi prestare fidejussioni e in genere garanzie reali e/o
personali anche nell'interesse di Societa collegate o facenti parte dello stesso
Gruppo, il tutto con espressa esclusione della raccolta del risparmio presso il
pubblico e delle attivita riservate per legge.

Articolo 5
La durata della societa & stabilita fino al 31 {trentuno) dicembre 2050 {duemi-
lacinquanta) e pud essere prorogata, con esclusione del diritto di recesso per

i soci che non abbiano concorso all'approvazione della deliberazione.



Capo IL. CAPITALE SOCIALE
Articolo 6

1. 11 capitale & di euro 67.451.756,32 (sessantasettemilioniquatirocentocin-
quantunomilasettecento-cinquantasei virgola trentadue) diviso in n.
259.429.832 (duecentocinquantanovemilioniquattrocentoventinovemilaotto-
centotrentadue) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,26 (zero vir-
gola ventisei) ciascuna.
2. 1l capitale sociale pud essere aumentato mediante conferimenti in danaro,
di beni in natura e di crediti.
3. Ferma ogpni altra disposizione in materia di aumento di capitale, questo
pud essere aumentato con conferimenti in danaro e con esclusione del diritto
di opzione nei limiti del 10% (dieci per cento) del capitale sociale preesisten-
te, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato
delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione della Societa incaricata
della revisione contabile. La deliberazione di cui al presente comma & assun-
ta con i quorum di cui agli articoli 2368 e 2369 del codice civile.
4. Salvo quanto disposto dall’articolo 2441, ottavo comma del codice civile,
I"Assemblea, a servizio dei piani di stock option e con deliberazione appro-
vata da tanti soci che rappresentino oltre la meta del capitale sociale, anche
se la deliberazione & presa in Assemblea di convocazione successiva alla
prima, pud deliberare 'aumento del capitale sociale entro il limite massimo
del 5% del capitale preesistente, con esclusione del diritto di opzione e con
facolta di determinare il prezzo di sottoscrizione con sconti rispetto al prez-
zo medio di borsa, purché parametrato ad indici oggettivi previsti dai piani
di stock option stessi. I valore minimo di sottoscrizione di ciascuna azione
non deve essere comunque inferiore al maggiore fra la quota proporzionale
del patrimonio netto contabile e il valore nominale.
5. L'Assemblea pud delegare le deliberazioni di cui ai precedenti comumi al
Consiglio di Amministrazione, ai sersi di quanto disposto dall’articolo 2443
del codice civile,

6. L'assemblea stracrdinaria del 29 aprile 2009 ha deliberato:



a) di attribuire, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, la facolta al Consiglio
di Amministrazione di aumentare, in una o pii volte, il capitale sociale, en-
tro il periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, per un importo
massimo di nominali euro 78.000.000 (settantottomilioni) mediante emissio-
ne di azioni con facolta per gli amministratori di stabilire, di volta in volta, il
prezzo di emissione, compreso il sovrapprezzo, delle azjoni stesse, il godi-
mento, I'eventuale destinazione dell’aumento del capitale sociale al servizio
della conversione di obbligazioni emesse anche da terzi, sia in Italia sia
all’estero, o di warrant;

b) fatta salva, nei imiti di importo di cui al successivo art. 23 comma 2, la
competenza del consiglio di amministrazione di cui all’art. 2410 cod. civ. in
merito all’emissione di obbligazioni non convertibili, di attribuire al consi-
glio di amministrazione, ai sensi dell’art. 2420 ter del Codice Civile, la facolta
di emettere, in una o pi1 volte, obbligazioni convertibili in azioni con corre-
lato aumento del capitale sociale, entro il periodo di cinque anni dalla data
della deliberazione, per un importo che, tenuto conto delle obbligazioni in
circolazione aila data della deliberazione di ciascuna emissione, non ecceda i
limiti di volta in volta consentiti ai sensi di legge e non ecceda, comunque,
I'importo massimo di nominali euro 260.000.000 (duecentosessantamilioni),

determinandone modalita, termini, condizioni ed il relativo regolamento.

Articolo 7
1. Le azioni sono nominative, indivisibili e liberamente trasferibili.
2. Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione,
circolazione della partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei
mercati regolamentati.
3. B escluso il diritto di recesso nell'ipotesi di introduzione, modificazione,
eliminazione di vincoli alla circolazione delle azioni

Articolo 8



I versamenti in denaro fatti dagli azionisti alla societa a titolo di finanzia-
mento possono essere effettuati a termini di legge, anche in osservanza del
combinato disposto degli articoli 2497-quinguies e 2467 del codice civile:
a) sotto forma di apporto in conto capitale senza diritto a restituzione;
b) sotto forma di finanziamento fruttifero o infruttifero con diritto a restiti-
ziome.
Capo III. ASSEMBLEA

Articolo 9
1. L'Assemblea si riunisce presso la sede sociale od altrove, purché in Italia.
2. L'Assemblea, in prima e seconda convocazione, deve essere convocata
mediante avviso contenente l'indicazione del giorno, dell'ora e del luogo del-
I'adunanza e le materie da irattare. L'avviso pud contenere le stesse indica-
zioni anche per le convocazioni successive alla seconda. In assenza di indi-
cazione di convecazioni successive alla seconda, I’ Assemblea di terza convo-
cazione o successive devono essere convocaie entro 30 (trenta) giorni dalle
precedenti convocazioni, con riduzione del termine stabilito dal secando
comma dell’articolo 2366 del codice civile a 8 (otto) giorni.
3. L'avviso deve essere pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica.

Articolo 10
1. L'Assemblea ordinaria per l'approvazione del bilancic deve essere convo-
cata, almeno una volta all'anno, entro centoventi giorni dalla chiusura dell'e-
sercizio sociale, oppure entro ceniottanta giorni, qualora fa societa sia tenuta
alla redazione del bilancio consolidato ovvero qualora lo richiedanc partico-
lari esigenze relative alla struttura ed all'oggetto della societa.
2. Le ragioni della dilazione sono riportate nella Relazione del Consiglio di

Amministrazione sulla gestione.

Articolo 11
Possono intervenire all'Assemblea gli azionisti che abbianc richiesto
all’intermediario che ha in deposito le azioni, almeno due giorni prima della
data dell’adunanza, I'emissione dell’apposita certificazione.

Articolo 12

4




Ogni azionista che ha diritto di intervenire all'Assemblea pud farsi rappre-
sentare, mediante delega scritta, a' sensi di legge.

Articolo 13
1. L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio e, in mancanza di
quest'ultimo, dal Vice Presidente se nominato; in caso di assenza o impedi-
mento degli stessi, da altra persona eletta a maggioranza degli azionisti pre-
senti, secondo il numero di voti posseduto.
2. Nei casi di legge e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il presidente della
riunione fa redigere il verbale da un notaio di sua scelta.
3. L'Assemblea, se il verbale non & redatto da un notaio, nomina un segreta-
rio, anche non azionista e, ove lo crede opportuno, due scrutatori tra gli a-
zionisti ed i sindaci.

Articolo 14
1. I1 presidente dell'Assemblea verifica, anche a mezzo di appositi incaricati,
il diritto di intervento, la regolarita della costituzione, I'identita e la legitti-
mazione dei presenti, nonché ne regola lo svolgimento ed accerta i risultati
delle votazioni; degli esiti di tali accertamenti deve essere dato conto nel
verbale.
2. L’ Assemblea ordinaria approva, ai sensi dell’art. 2364, punto 6) del codice
civile, I'eventuale regolamento dei lavori assembleari.

Articolo 15
1. Le deliberazioni dell' Assemblea sono fatte constatare da apposito verbale
firmato dal presidente della riunione, dal segretario ed eventualmente dagli
scrutatori.
2. Lattribuzione all’'organo amministrativo della competenza a deliberare su
materie che per legge spettano all’ Assemblea straordinaria, di cui all’articolo
23 del presente statuto, non fa venire meno la competenza dell’ Assemblea,

che mantiene il potere di deliberare in materia.

Articelo 16



Per la costituzione e le deliberazioni deile Assemblee, tanto ordinarie quanto
straordinarie, cosl in prima come nelle successive convocazioni, si applicano
le disposizioni di legge.

Capo IV CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 17

1. La societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto
da tre a quindici amministrator, i quali devono possedere i requisiti previsti
dalla normativa primaria e secondaria pro tempore vigente e sono rieleggibili.
2. L'Assemblea, prima di procedeze alla loro nomina, determina il numero
dei componenti il Consiglio e la durata in carica nel rispetto dei limiti tern-
porali di legge.
3. Il Consiglio di Amministrazione & nominato dall’ Assemblea sulla base di
liste, nelle quali i candidati devono essere indicati in numero non superiore a
quindici, ciascuno abbinato ad un numero progressivo.
Un candidato pu essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.
Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di voto
che, da soli o insieme ad aliri azionisti, rappresentino almeno la percentuale
del capitale sociale, sottoscritto alla data di presentazione della lista, stabilita
e pubblicata dalla Consob ai sensi del regolamento adottato con delibera n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni (di seguito
anche “Regolamento Emittenti”) .
La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candi-
dati per Ielezione del Consiglio di Amminisirazione viene indicata
nell’avviso di convocazione dell’assemblea chiamata a deliberare sulla no-
mina di tale organo.
Un azionista non pud presentare né votare piix di una lists, anche se per in-
terposta persona o per il tramite di societd fiduciarie. Gli azionisti apparte-
nenti al medesimo gruppo - per esso intendendosi if controllante, le societa
conirollate e le societa sottoposte a comune controllo - e gli azionisti che ade-
riscano ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 D. Lgs. n. 58/1998

avente ad oggetto azioni dell’emitiente non possone presentare o votare pity




di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fidu-
ciarie,

Ogni lista che contenga un numero di candidati non superiore a sette deve
prevedere ed identificare almeno un candidato avente i requisiti richiesti dal
Decreto Legislativo n, 58/1998 per gli amministratori indipendenti di societa

quotate (d’ora innanzi anche “Amministratori Indipendenti ai sensi del D,

Lgs. 58/1998” o “Amuministratore Indipendente ai sensi del D. Lgs.

58/1998™).

Ogni lista che contenga un numero di candidati superiore a sette deve pre-

vedere ed identificare almeno due candidati aventi i requisiti richiesti per gli

Amministratori Indipendenti ai sensi del D. Lgs. 58/1998.

Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno quindici giorni di ca-

lendario prima di quello fissato per 'assemblea in prima convocazione chia-

mata a deliberare sulla nomina dell’organo amministrativo, corredate:

a) delle informazioni relative all'identita degli azionisti che hanno presentato

le liste, con I'indicazione della percentuale di partecipazione complessiva-

mente detenuta e di una certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale

partecipazione;

b) di una dichiarazione degli azionisti che hanno presentato Ie liste e diversi

da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di con-

trollo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza o la presenza di rappor-
ti di collegamento con questi ultimi, quali previsti dall’articolo 144-
quinqguies, primo comma, del “Regolamento Emittenti”.

¢} di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
dei candidati, nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante
il possesso dei requisiti previsti dalla legge e della loro accettazione della
candidatura, e circa I'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza previ-
sti dall’articolo 148, comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998.

Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono non

vengono sottoposte a votazione.



Le proposte di nomina vengono messe a disposizione del pubblico nei ter-

mini e nelle modalita previsti dalla legge.

Il Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richiama le even-
tuali dichiarazioni di cui alla lettera b) che precede, ed invita gli azionisii in-
tervenuti in assemblea, che non hanno depositato o concorso a depositare
delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di collegamento come sopra defi-
niti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno o pit azionisti di riferimen-
to abbia votato per una lista di minoranza, I'esistenza di tale rapporto di col-
legamento assume rilievo soltanto se il voto sia stato determinante per
Velezione dell’amministratore,

Al fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si tiene conto delle
liste che non hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta
di quella richiesta per la presentazione delle stesse.

Al termine della votazione, i voti ottenuti dalle liste sono divisi per nuineri
interi progressivi da uno al numero degli amministratori da eleggere.

T quozienti cosi ottenuti sono atiribuiti ai candidati di ciascuna lista, secondo
U'ordine dalla stessa previsto.

Quindj, i quozienti attribuiti ai candidati delle varie liste vengone disposti in
unica graduatoria decrescente. Risulianc eletti, fino a concorrenza del nume-
ro degli amministratori fissato dall’ Assemblea, coloro che hanno ottenuto i
quozienti pitt elevati, fermo restando che deve comunque essere nominato
arnministratore il candidaio elencato al primo posto della seconda lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista ri-

sultata prima per numero di voti.

Pertanto, qualora il suddetto candidato non abbia ottenuto it quoziente ne-
cessario per essere eletto, non risulters eletto il candidato che ha ottenuto il
quoziente pil basso tratto dalla lista che ha ottenuto il maggior numeroc di
voti ed il consiglio verra completato con la nomina del candidato elencato al

primo posto della seconda lista che ha ottenuto i maggior numero di voti.
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Al candidato elencato al primo posto della lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti spetta la carica di Presidente del Consiglio di Amministra-
zione.

Nel caso in cui per completare l'intero Consiglio di Amministrazione pii
candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato del-
la lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il
minor numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore
ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero di amministratori, nell’ambito
di tali liste risulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior
numero di voti.

In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si procede a
nuova votazione da parte dell’ Assemblea, risultando eletto il candidato che
ottiene la maggioranza semplice dei voti.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nominando Consiglio di Ammi-
nistrazione composto rispettivamente fino a sette o da pia di sette membri,
non risultino rispettivamente eletti almeno uno o due amministratori in pos-
sesso dei requisiti richiesti dal Decreto Legislativo n. 58/1998 per gli ammi-
nistratori indipendenti di societa quotate, si procederd come segue:

a) in caso di Consiglio di Amministrazione composto fino a sette membri, il
candidato che risulterebbe eletto per ultimo in base al quoziente progressivo
e tratto dalla prima lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, & sosti-
tuito dal primo candidato che ha ottenuto il quoziente progressivo inferiore,
dotato dei citati requisiti ed indicato nella medesima lista;

b) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da piit di sette mem-
bri, i due candidati che risulterebbero eletti per ultimi in base al quoziente
progressivo e tratti dalla prima lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti, sono sostituiti dai primi due candidati che hanno ottenuto i quozienti
progressivi inferiori, dotati dei citati requisiti ed indicati nella medesima li-
5ia;

¢} in caso di Consiglio di Amministrazione composto da pit di sette membri



€ con un unico nominato avente i requisiti citati, si procede per la nomina
del secondo candidato come descritto alla lettera a) che precede.

4. Qualora sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprime il proprio
voto su di essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza richiesta dagli ar-
ticoli 2368 e seguenti cod. civ., risultano eletti amministratori i candidati e-
lencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del numero fissato
dall’ Assemblea.

Il candidato indicato al primo posto della lista risulta eletto Presidente del
Consiglio di Amministrazione.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nominando Consiglio di Ammi-
nistrazione composto rispettivamente fino a sette o da pitr di sette membri,
non risulti rispettivamente eletto uno o due amministratori in possessc dei
requisiti richiesti dal Decreto Legislativo n. 58/1998 per gli amministratori
indipendenti di societa quotate, il candidato o i due candidati che risultereb-
bero eletti per ultimi in base all’ordine progressivo della lista e tratt
dall’'unica 1isté presén%ata sono sostituiti, rispettivamente, dal primo o dai
primi due candidati di ordine progressivo inferiore dotati dei citati requisiti
ed indicati nella medesima lista.

5. In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per
lista il numero di candidati eletti risulti inferiore al numerc stabilito
dall’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione viene, rispettivamente,
nominaio o integrato dall’ Assemblea con le maggjoranze di legge.

6. In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pitt am-~
ministratori, quelli rimasti in carica provvedono alla loro sostituzione me-
diante cooptazione ai sensi e per gli effeti dell’art. 2386 del codice civile,
fermo restando V'obbligo di rispettare il numero minimo di Amministratori
Indipendenti ai sensi de] D. Lgs. 58/1998.

La nomina assembleare di amminisiratori in sostituzione di amministratori
cessati dalla carica, anche in seguito a cooptazione dei medesimi, 2 libera-

mente effettuata con le maggioranze di legge, fermo restando Vobbligo di ri-
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spettare il numero minimo di Amministratori Indipendenti ai sensi del D.
Lgs. 58/1998.

Articolo 18
1. Il Consiglio, qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea, ovvero qualora
venga meno per qualsiasi causa il Presidente nominato dalla stessa, sceglie e
nomina tra i propri membri un Presidente, al quale spetta la rappresentanza
della societa.
2. 11 Consiglio puo eleggere uno o piit Vice Presidenti, che sostituiscono, con
rappresentanza della societa, il Presidente in caso di sua assenza o impedi-
mento.
3. 11 concreto esercizio del potere di rappresentanza da parte del Vice Presi-
dente attesta di per sé l'assenza o I'impedimento del Presidente ed esonera i
terzi da ogni accertamento o responsabilita al proposito.
4. In caso di nomina di pitt Vice Presidenti, il Consiglio stesso determina le
modalita di sostituzione del Presidente.
5. I Consiglio pud, infine, nominare un Segretario anche estraneo al Consi-
glio stesso,

Articolo 19
1. Il Consiglio si raduna tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario
o ne facciano richiesta scritta almeno due dei suoi membri.
2. 11 Presidente ha facolta di indire la riunione anche in luogo diverso da
quello della sede sociale.
3. La convocazione & fatta dal Presidente del Consiglio di Amministrazicne o
da chi ne fa le veci, oppure dal Collegio Sindacale, anche individualmente da
parte di ciascun membro del collegio, previa comunicazione al Presidente
del Consiglio di Amministrazione, con lettera raccomandata oppure tele-
gramma, telefax o messaggio di posta eletironica spedito almeno cinque
glorni prima o, in caso di urgenza, con telegramma oppure telefax o mes-
saggio di posta elettronica spedito almeno un giorno prima di quello fissato
per 'adunanza a ciascun membro del Consiglio ed a ciascun Sindaco Effetti-

vo agli indirizzi o recapifi previamente comunicati dai destinatari.
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Per la medesima convocazione possono essere utilizzati anche mezzi diversi
da quelli sopra elencati.
4. Le adunanze del Consiglio possono tenersi per audioconferenza o video-
conferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e
sia loro consentito di seguire la discussione ed intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati; nonché di ricevere, trasmettere o vi-
sionare documenti. Verificandosi tali presupposti, il Consiglio si considera
tenuto nel luogo in cui si trova il presidente della riumione e dove deve pure
trovarsi il segretario della riunione.,

Articolo 20
In occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, con cadenza
almeno trimestrale, gli amministratori ed il Collegio Sindacale sono informa-
4, anche a cura degli organi delegati ed anche relativamente alle societa con-
trollate, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evolu-
zione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziaric e
patrimoniale e su quelle nelle quali gli amministratori stessi abbiano un inte-
resse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto, ove
sussista, che esercita I'attivita di direzione e coordinamento. Qualora ragioni
di urgenza o di opportunit lo richiedano, la comunicazione pud essere ef-
fettuata agli interessati anche per iscritio.

Articolo 21
1. Per la validita della costituzione e delle deliberazioni del Consiglio & ri-
chiesta la presenza della maggioranza dei suoi membri in carica e, in difetto
di convocazione, la presenza di tutti i suoi membri in carica e dei sindaci ef-
fettivi,
2. Le deliberazioni sono prese con il vote favorevole della maggioranza degli
amministratori present.
3. Le deliberazioni del Consiglic sono constatate da processo verbale, firma-
to dal presidente della riunione e dal segretario della medesima.

Articolo 22

iz



1. Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare la meta, in ca-
so di numero pari, e pi della meta, in caso di numero dispari, degli ammi-
nistrator], si intende decaduto immediatamente I'intero Consiglio. Il Collegio
Sindacale, al quale spetta sin alla ricostituzione del Consiglio la gestione or-
dinaria della societa, provvede senza indugio a convocare I'Assemblea per la
nomina del nuovo organo amministrativo.
2. La perdita dei requisiti di cui all’articolo 17 dello statuto sociale comporta
Uimmediata decadenza dalla carica,

Articolo 23
1. Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione or-
dinaria e straordinaria della societa.
2.1l Consiglio di Amministrazione ha la facolta di adottare le deliberazioni
concernenti la fusione nei casi previsti dall’articolo 2505 del codice civile, 1'i-
stituzione o la soppressione di sedi secondarie, I'indicazione di quali tra gli
amministratori hanno la rappresentanza della societd, la riduzione del capi-
tale in caso di recesso del socio, gli adeguamenti dello statuto a disposizioni
normative imperative e I'emissione di obbligazioni non convertibili nei limiti
di cui all’articolo 2412 del codice civile e comunque fino ad un importo mas-
simo di euro 400.000.000,00.= (quattrocentomilioni virgola zero zero), fermo
restando che l'emissione oltre tfale limite spetta alla competenza
dell'Assemblea straordinaria. E  altrest riservata alla competenza
dell’Assemblea I'emissione di obbligazioni dotate di warrant per la sotto-
scrizione di azioni della societa.

Articolo 24
Il Consiglio, salvo il disposto dell’articolo 2381 del codice civile:
a) pud nominare un Comitato Esecutivo, qualora il Consiglio stesso sia com-
posto da almeno sette membri, determinando il numero dei suoi componenti
e delegare ad esso in tutto o in parte le proprie attribuzioni, salvo quelle ri-
servate per legge al Consiglio; del Comitato Esecutivo, ove costituito, fanno

parte di diritto - senza che cid comporti aumento del numero dei suoi com-
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ponenti - il Presidente del Consiglio, i Vice Presidenti e gli Amministratori
Delegati, se nominati,

In caso di dimissioni, il Consiglio pud completare il numero dei membri del
Comitato Esecutivo con altri amministratori, fino ad integrarne il numero
fissato.

Per la convocazione e la disciplina delle riunioni del Comitato Esecutivo
valgono le disposizioni previste per il Consi glio,

I componenti il Comitato Esecutivo durano in carica per il periodo del loro
mandato di amministratori;

b) pus istituire altri Comitati, composti anche da soggettl estranei al Consi-
glio, determinandone compiti, poteri, eventuale retribuzione e stabilendone
composizione ¢ modalita di funzionamento. I Comitati, qualora composti
anche da soggetti esterni al Consiglio di Amministrazione, sono dotati solo
di poteri consuitivi;

c) pud delegare ad uno o. pitt dei suoi membri, anche con la qualifica di
Amministratore Deiegato, tutti o parte dei propri poteri;

d} pud nominare un Direttore Generale ed uno o pit Direttori, determinan-
done i poteri relativi, nonché deliberare la nomina di Procuratori per il com-
pimento di singoli atti o categorie di atti;

e) nomina, previo parere obbligatoric ma non vincolante del Collegio Sinda-
cale e con I'ordinaria maggioranza prevista nel presente statuio, il dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari di cui alVart. 154
bis del Decreto Legislativo n. 58/1998, tra i dirigenti in possesso di
un’esperienza di almeno un triennio maturata ricoprendo posizioni dirigen-
ziali in aree di atlivitd amministrativo/contabile e/o finanziaria e/ o di con-
trollo presso la societa e/ o sue societa controllate e/ 0 presso altre societd per
azioni.

Il Consiglio provvede, inoltre, a conferire al dirigente preposto alla redazio-
ne dei documenti contabili societari adeguati poteri e mezzi per I'esercizio

dei compiti allo stesso attribuiti.
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In sede di nomina, il Consiglio provvede ad accertare la sussistenza, in capo
al preposto, dei requisiti richiesti dalla normativa primaria e secondaria di
volta in volta vigente, nonché dal presente statuto,
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari dura in
carica per il periodo stabilito in sede di nomina dal Consiglio di Ammini-
strazione.
f) ripartisce fra i propri componenti la remunerazione determinata
dall’ Assemblea a favore di tutti gli amministratori, nonché pud determinare
i compensi per gli amministratori investiti di particolari cariche, sentito il
parere del Collegio Sindacale.

Articolo 25
La rappresentanza della societa spetta al Presidente, nonché, se nominati, ai
Vice Presidenti ed agli Amministratori Delegati, in via tra loro disgiunta.

Articolo 26
1. Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni
d'ufficio.
2. L'Assemblea determina I'importo complessivo per la remunerazione di
tutti gli amministratori.
3. L' Assemblea pud, inoltre, assegnare agli amministratori indennita o com-
pensi di altra natura.

CAPO V. COLLEGIO SINDACALE

Articolo 27
1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale, composto di tre sinda-
ci effettivi e due supplenti, che restano in carica per tre esercizi e scadono al-
la data dell’ Assemblea convocata per 1'approvazione del bilancio relativo al
terzo esercizio della carica e sono rieleggibili.
Tutti i sindaci devono essere iscritti nel registro dei revisori contabili istituito
presso il Ministero della Giustizia ed avere esercitato l'attivitd di controllo

legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.
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I sindaci devono, inoltre, possedere i requisiti di cui alle previsioni di legge e
regolamentari vigenti ed il Consiglio di Amministrazione ne accerta la sussi-
stenza.

2. La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate da so-
ci, con la procedura qui di seguito prevista. Le liste contengeno un numero
di candidati elencati mediante un numero progressivo. Ciascuna lista si
compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco Effettivo,
I'altra per i candidati alla carica di Sindaco Supplente. Ogni candidato pud
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ogni lista deve contenere 'indicazione di almeno un sindaco effettivo e un
sindaco supplente.

3. Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di voto
che da soli o insieme ad altri azionisti rappresentino almeno la percentuale
del capitale sociale sottoscritto alla data di presentazione della lista stabilita
O richiamata e pubblicata dalla Consob per la presentazione delle liste di
candidati per I'elezione del consiglio di amministrazione ai sensi del Tego-
lamento adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive mo-
difiche e integrazioni (di seguito anche “Regolamento Emittenti”).

La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candi-
dati per I'elezione del Collegio Sindacale viene indicata nell'avviso di convo-
cazione dell’assemblea chiamata a deliberare sulla nomina di tale organo.

Un azionista non pud presentare né votare pitt di una lista, anche se per in-
terposta persona o per il iramite di societa fiduciarie. Gli azionisti apparte-
nenti al medesimo gruppo - per esso intendendosi il controllante, le societa
controllate e le societd soitoposte a comune controlio - e gli azionisti che ade-
riscano ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 122 D, Igs. n. 58/1598
avente ad oggetto azioni dell’'emittente non possono presentare o votare pif
di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fidu-

clarie,

et
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4. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno quindici giorni di ca-
lendario prima di quello fissato per 'assemblea in prima convocazione
chiamata a deliberare sulla nomina dei sindaci, corredate:

a) delle informazioni relative all'identits degli azionisti che hanno presentato
le liste, con l'indicazione della percentuale di partecipazione complessiva-
mente detenuta e di una certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale
partecipazione;

b) di una dichiarazione degli azionisti che hanno presentato la lista e diversi
da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di con-
trollo o di maggioranza relativa, attestante 'asseniza o la presenza di rappor-
ti di collegamento con questi ultimi, nel rispetto di quanto previsto
dall’articolo 144-quinquies, primo comma, del Regolamento Emittenti”);

¢) di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
dei candidati, nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante
il possesso dei requisiti previsti dalla legpe e dal presente statuto e della loro
accettazione della candidatura.

Non possono essere eletti sindaci coloro che ricoprono incarichi di ammini-
strazione e controllo in misura superiore ai limiti stabiliti dalla normativa di
legge e regolamentare vigente.

5. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine dei quindici giorni di ca-
lendario antecedenti quello fissato per I'assemblea in prima convocazione
chiamata a deliberare sulla nomina dei sindaci, sia stata depositata una sola
lista, ovvero soltanto liste presentate da azionisti che risultino collegati tra
loro ai sensi dell'articolo 144-quinquies Regolamento Emittenti, possono es-
sere presentate liste sino al quinto giorno di calendario successivo a tale da-

ta. In tal caso la soglia di cui al comma 3 che precede, & ridotta alla meta.

6. Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono
non vengono sottoposte a votazione.
7. Le proposte di nomina vengono messe a disposizione del pubblico nei

termini e nelle modalita previsti dalla legge.
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8. Il Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richizma le e-
ventuali dichiarazioni di cui alla lettera b) che precede, ed invita gli azionisti
intervenuti in assemblea, che non hanne depositato o concorse a depositare
delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di collegamento come sopra defi-
niti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno o pit azionisti di riferimen-
to abbia votato per una lista di minoranza Iesistenza di tale rapporto di col-
legamento assume rilievo soltanto se il voto sia stato determinante per
I'elezione del sindaco.

9. All'elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei vot, sono
tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezxioni
della Iista, due sindaci effettivi ed un sindaco supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero dei
voti e che, ai sensi della disciplina anche regolamentare vigente, non sia col-
legata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono tratti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, un sindaco ef-
fettivo ed un sindaco supplente.

Nell'ipotesi che pit liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si proce-
de ad una nuova votazione di bal]oi:taggio tra tali liste, risultando elett i
candidati della lista che ottenga Ia maggioranza semplice dei voti.

10. E eletto alla carica di Presidente del Collegio Sindacale il candidaio al
primo posto della sezione dei candidati alla carica di sindaco effettive della
seconda lista che ha ottenuto il maggior numerc di vot.

11. Qualora sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprime il proprio
voto su di essa; qualora Ia lista ottenga la maggioranza richiesta dall’articolo
2368 e seguenti del codice civile, risultano elett sindaci effettivi i tre candi-
dati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa e sindaci supplenti i

due candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa; la presi-




denza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto del-

la sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo nella lista presentata.

12. In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto
per lista il numero di candidati eletti risulti inferiore al numero stabilito dal
presente statuto, il Collegio Sindacale viene, rispettivamente, nominato o in-
tegrato dall’ Assemblea con le maggioranze di legge.

13. Qualora siano state presentate piit liste, in caso di sostituzione di un sin-
daco subentra il supplente appartenente alla medesima lista di quello cessa-
to.

Nell'ipotesi di sostituzione del Presidente, il supplente subentrante assume
anche la carica di Presidente del Collegio Sindacale.

Quando I'assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o
dei supplenti necessaria per I'integrazione del Collegio sindacale si procede
come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti
nella lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra sostituire sindaci elet-
ti nella lista di minoranza, I'assemblea li sostituisce con voto a maggioranza
relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il
sindaco da sostituire o, in subordine, fra i candidati collocati nelle eventuali
ulteriori liste di minoranza.

In mancanza di candidati della o delle liste di minoranza la nomina avviene
mediante la votazione di una o pii liste, composte da un numero di candi-
dati non superiore a quelli da eleggere, presentate prima dell’assemblea con
I'osservanza delle disposizioni dettate nel presente articolo per la nomina
del collegio sindacale, fermo restando che non potranno essere presentate li-
ste (e se presentate saranno prive di effetto) da parte dei soci di riferimento e
dei soci ad essi collegati, come definiti dalle vigenti disposizioni normative e
regolamentari. Risulteranno eletti i candidati compresi nella lista che ha ot-
tenuto il maggior numero di voti.

In mancanza di liste presentate nell’'osservanza di quanto sopra, la nomina

avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista.
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14. In ogni ipotesi di sostituzione del Presidente il sindaco subentrante as-
sume anche la carica di Presidente del Collegio Sindacale.
15. L' Assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al rimbor-
so delle spese sostenute per I'espletamento dell'incarico.
16.1 poteri ed i doveri dei sindaci sono quelli stabiliti dalla legge.
Capo VI. CONTROLLO CONTABILE

Articolo 28
Il controllo contabile & esercitato da Societa di revisione. Per la nomina, 1
compit, i poteri e le responsabilita si applicano le previsioni di legge in ma-
teria,

Capo VII. BILANCIO ED UTILI

Articolo 29
1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogri anno.
2. Alla fine di ogni esercizio 'organo amministrativo redige il bilancio di e-
sercizio a norma di legge.

Articolo 30
1. Gli utili netti risultanti dal bilancio, previa deduzione di una somma non
inferiore al 5% (cinque per cento) per la riserva legale, fino a che questa non
abbia raggiunto il quinto del capitale sociale, verranno attribuiti pro-quota
agli azionisti, salvo che I'Assemblea deliberi speciali prelevamenti a favore
di riserve straordinarie o per altra destinazione ovvero deliberi di mandarli
in tuitto od in parte all'esercizio successivo.
2. L'Assemblea pus, inoltre, deliberare, ai sensi dell'articolo 2349 del codice
civile, l'assegnazione straordinaria di utili con emissione a titolo gratuito di
azioni ordinarie per un ammontare nominale corrispondente agli utili stessi.

Articolo 31
Il Consiglic di Amministrazione puo deliberare la distribuzione di acconti
sui dividendi nei modi e nelle forme di legge.

Articolo 32
I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui diventanc esi-

gibili sono prescritti a favore della societa.
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CAPO VIIL SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE ~ DISPOSIZIONI FI-
NALI

Articolo 33
Addivenendosi, in qualunque tempo e per qualsiasi causa, allo scioglimento
della societa, 1'Assemblea determina le modalita della liquidazione e nomina
uno o piit liquidatori, precisandone i poteri ed i compensi.

Articolo 34
Per tutto quanto non & previsto nel presente statuto, si fa riferimento alle di-

sposizioni normative vigenti in materia.

Armoldo Mondadori Editore SpA
per il Consiglio di Amministrazione

1l Vice Presidente e Amministratore Rglegato

(Maurizio Costa)

Fied ShA
L' Amministfatore Unico

F.to MARINA BERLUSCONI
F.to ANNA PELLEGRINO
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ALLEGATO "B" AL N. 28748 DI REP. N. 9034 DI RACC.

Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.

Capitale Euro 67.451.756,32
Sede Legale in Milano
Sede Amministrativa in Segrate (M)

Situazione patrimoniale al 30 ginigno 2009
art. 2501 quater codice civile



Situazione patrimoniale al 30 giugno 2009

ATTIVO

(in Euro) Nate 30 GIUGNO 2009 31 DICEMBRE 2008
ATTIVITA IMMATERIALI 1 92.378.213 92.388.091
INVESTIMENTI IMMOBILIARI 2 2.513.510 2.553.942
Terreni e fabbricati 0.091.708 9.333.364
Impianti e macchinart 6.094.682 6.684.061
Altre immobilizzazioni materiali 3917.496 4273121
IMMOBILI IMPIANTI E MACCHINARI 3 19.103.886 20.291.146
PARTECIPAZIONI 4 683.856.250 684.817.816
ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI 0 4]
ATTIVITA PER HY[POSTE ANTICIPATE 5 14.409.818 16.516.729
ALTRE ATTIVITA NO‘N CORRENTI 6 569.333 518.175
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 812.831.010 817.085.899
CREDITI TRIBUT:ARJ 7 5.562.698 2.603.856
ALTRE ATTIVITA CORRENTI 8 43.371.921 53.649.738
RIMANENZE 9 28.464.775 34.674.741
CREDITI COI‘\MRCIALI 10 207.393.772 224.569.971
ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE (;ORRENTI 11 129.255.777 108.921.169
CASSA ED ALTRE DE@PONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI 12 51.220.572 113.009.244
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 465,269,515 537.488.719
ATTIVITA DESTINATE ALLA DISMISSIONE O CESSATE 0 0

TOTALE ATTIVO

1.278.100.525

1.354.574.618

Amoldo Mondadori Editore S.p.A.

Sede fegale: Via Bianca di Savoia 12 -Milano
Sede Principale: Strada privata Mondadosi —Segrate
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Situazione patrimoniale al 30 giugno 2009

STATO PATRIMONIALE
PASSEVO
(in Furo ) Note 30 GIUGNO 2009 31 DICEMBRE 2008
Capitale sociale 67.451.756 67.451.756
Riserva sovrapprezzo azioni 286.857.190 286.875.536
Azioni Proprie {104.001.848) (104.001.848)
Altre riserve e risultati portati a nuovo 166.828.939 100.250.656
Utile (perdita) dell’esercizio 46.537.424 66.197.032
TOTALE PATRIMONIO NETTO 13 463.673.461 416.773.132
FONDI 14 22.866.081 23.461.833
INDENNITA DI FINE RAPPORTO 15 33.769.805 34.131.158
PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI 16 296.133.329 371.325.516
PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE 5 18.822.750 18.522.840
ALTRE PASSIVITA NON CORRENTI 0 0
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 371.591.965 447.441.347
DEBITI PER IMPOSTE SUL REDDITO 17 19.127.621 14.586.582
ALTRE PASSIVITA CORRENTI 18 71.307.370 72.080.524
DEBITI COMMERCIALI 19 162.475.069 162.569.462
DEBITI VERSO BANCHE
ED ALTRE PASSIVITA FINANZIARIE 16 189.925.039 241.123.571
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 442.835.099 490.360.139
PASSIVITA DESTINATE ALLA DISMISSIONE O CESSATE 0 0
1.278.100.525 1.354.574.618

TOTALE PASSIVO

Amoldo Mondadori Editore S.p.A.

Sede legale: Via Bianca di Savoia 12 -Milano

Sede Principale: Strada privata Mondadori —Segrate
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Situazione patrimoniale al 30 giugno 2009

(in Euro) Note

30 GIUGNO 2009 30 GIUGNO 2008
RICAVIDELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 20 394.249.476 472.780.075
DECREMENTO (INCREMENTO)
DELLE RIMANENZE 9 6.209.967 10.338.861
COSTI PER MATERIFE, PRIME,
SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI 21 92.341.409 104.608.034
COSTI PER SERVIZI 22 201.327.593 235.057.870
COSTO DEL PERSONALE 23 65.522.485 68.747.725
ONERI (PROVENTI) DIVERSI 24 (2.089.809) (2.454.744)
MARGINE OPERATIVO LORDO 30.937.831 56.482.329
AMMORTAMENTI DI IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI 2/3 1.982.251 2.049.041
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI DELLE ATTIVITA IMMAT.LI 1 151.642 113.871
RISULTATO OPERATIVO 28.503.938 54.319.417
PROVENTI (ONERI) FINANZIARI 25 (8.245.871) (11.275.298)
PROVENTI (ONERI) DA PARTECIPAZIONI 26 34.269.723 25.628.991
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 54.823.790 68.673.110
IMPOSTE SUL REDDITO 27 8.286.3606 17.207.407
RISULTATO NETTO 46.537.424 51.465.703

Per il Consiglio di Anmninistrazione

1l Vice Presidente e Amministratore Delegato
Maurizio Costa

Z=,

Arnolde Mondadori Editore S.p.A.

Sede legale: Via Bianca di Saveia 12 -Milano

Sede Principale: Strada privata Mondadori ~Segrate
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Situazione patrimoniale al 30 giugno 2009

Prospetio di variazione di Patrimonio netto al 30 givgno 2009

Euro/migliaia Capitale Riserva Azioni Riservastock  Alire riserve Utile (perdita) Totale
Note socinle SOVEAPPT. proprie option periode Patrimonio
azioni nette
Saldi af 1/1/2008 67.452 286.876 (104,802) 6.236 86.308 89.965 432,835
Movimenti:
- Destinazione ugile 6,199 (6.159)
- Pagamenin dividendi (83.768) (83.766)
- Operaz. su azioni proprie 13
- Stack option 23 497) 2.004 1.507
- Utile netto dell’esercizio 66.197 66,197
Saldi al 31/12/2008 67.452 286.876 {104.002) 5.739 94.511 66.197 416.773
Capitale Riserva Azioni Riserva stoelk  Altre riserve  Utile (perdita) Totale
Enro/miglizia Note sociale SOVrRppr. propric uption periedo Patrimonio
azioni netto
Sakdi al 1/1/2009 67.452 286.876 (104.002) 5.739 94.511 66.197 416.773
Movimenti:
- Destinazione utile 3463 66.197 {66.197) 363
- Pagamento dividendi
- Operaz. su azioni proprie I3
- Stock option 23
- Utile netto dell'esercizio 46.537 46.537
Saldi al 30/06/2009 67.452 286.876 {104.602) 6.102 160.708 46.537 463.673

Amoldo Mondadori Editore S.p.A.

Secde legale: Via Bianca di Savoia 12 -Milane
Sede Principale: Strada privata Mendadort —Segrate
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Situazione patrimoniale al 30 giugno 2009

Rendiconto finanziario

Rendiconto finanziario Note Euro/migliaia Euro/mighiaia
30 givgno 2009 30 giugno 2008

Risultato netto del periodo 46.537 51.465
Rettifiche
Ammortamenti e svalutazioni 11.288 22.308
Stock options 23 303 858
Accantonamenti a fondi e indennita di fine rapporto (3.397) 621
Minusv.(plusv.) da cessione di ait.imm.li, immobili, imp. e macch. 3 (67)
Proventi da partecipazioni — dividendi 26 (43.424) (45.745)
Disponibilit generata dall’ attivita operativa 9.104 29.440
(Incremento) decremento crediti commerciali 20.618 {8.503)
(YIncremento) decremento rimanenze 8.210 10.339
Incremento (decremento) debiti commereiali (56) 3.639
Variazione netta crediti tributari/debiti per imposte sul reddito 7-17 1.643 (17.940)
Variazione netta altre attivitd/passivita 11.275 (5.736)
Vartazione netla imposte anticipate/imposte differite 3 2.407 679
Incremento (decremento) fondi ¢ indennita fine rapporto (2.621) (8.370)
Flusso di cassa generato (assorbito)
dall’attivita operativa 50.540 3.546
{Investimenii) disinvestimenti in attivitd immateriali {142) (83)
(Investimenti) disinvestimenti in immobili, impianti e macchinari (7459) 3.8369
(Investimenti) disinvestimenti in partecipazioni (2.609) (1.831)
Proventi da partecipazioni — dividendi 26 43.424 43,7745
{Investimenti) disinvestimenti in iitoli e altre attivitd Ananziarie 11 {20.335) (23.863)
Flusso di cassa generato (assorbito)
dall’attivita di investimento 19.589 25.835
Incremento (decremento) debiti verso banche (56.739) 62.528
{Acquisto} Cessioni di azioni proprie 13 0
Variazione netta altre attivitd/passivita finanziarie 16 (75.158) (88}
Dividendi pagati 13 0 (83.730}
Flusso di cassa generato (assorbito)
dall’attivita di finanziamento (131.917) (21.290)
Aumento (diminuzione)
di cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti (61.788) 3.091
Cassa ed altre disponibilita
liquide equivalenti all’inizio del periodo 12 113.009 96.019
Cassa ed altre disponibiliti
liquide equivalenti al termine del periodo 12 51.221 104.110

Composizione cassa ed altre disponibilitd liquide equivalenti

Denaro assegni e valori in cassa 36 57

Depositi bancari e postali 51.185 104.053

12 51.221 104.110

Arnoltde Mondadori Editore S.p.A.

Sede legale: Via Bianca di Savoia 12 -Milano
Sede Principale: Strada privata Mondadori —Seprate
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Situazione patrimoniale al 30 giugno 2009

Stato Patrimoniale ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 Iuglio 2006

Attive Note Esercizio al di cui parti Esercizio al  di cui parti

Euro/miglinia 30 giugno 2009 correlate 31 dicembre 2008 correlate
(nota 30% {nota 30)

Attivitd immateriali 1 92.378 92.388

Investimenti immobiliari 2 2.513 2.554

Terreni e fabbricati 9.492 9.333

Impianti e macchinari 6.095 6.684

Altre immobilizzazioni materiali 3.917 4.274

Immeobili, impianti e macchinari 3 19.104 20,291

Partecipazioni 4 683.856 684.818

Attivita finanziarie non correnti 0

Attivitd per imposte anticipate 5 14.410 16.517

Alire atlivitd non correnti 6 369 518

Totale attivitd non correnti 812.830 817.086

Crediti tributari 7 5.563 2.664

Altre attivitd correnti 3 43.372 33.650

Rimanenze 9 28.465 34.675

Crediti commerciali 10 207.3%94 132,946 224 570 139.799

Altre attivitd finanziarie correnti 11 129,236 117.825 108.921 107.919

Cassa ed alire disponib. liquide equivalenti 12 51.220 113.009

Totale attivitd correnti 463.270 250.771 537.489 247.718

Attivita destinate alla dismissione o cessate 0 0

Tatale attive 1.278.100 250,771 1.354,575 247.718

Arnoide Mondadori Editore S.p.A,

Sede legale: Via Bianca di Savoia 12 ~Milano
Sede Principale: Strada privata Mondadori —-Segrate
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Situazione patrimoniale al 30 giugno 2009

Stato Patrimoniale ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 Iuglio 2006

Passive Note Esercizio al di cui parti Esercizio al  di cui parti

Euro/migliaia 30 giugno 2009 correlate 31 dicembre 2008 correlate
(nota 30) (nota 30)

Capitale sociale 67.452 67.452

Riserva sovrapprezzo azioni 286.857 286.876

Azioni praprie (104.002) (104.002})

Altre riserve e risultati portati a nuovo 166.529 100.250

Utile (perdita} dell’esercizio 46.537 66.197

Totale Patrimonio netio 13 463.673 416.773

Fondi 14 22.866 23.462

Indennitd di fine rapporto 15 33.770 34.131

Passivita finanziarie non correnti 16 2896.133 266,122 371.326 289.755

Passivita per imposte differite 3 18.823 18.523

Altre passivitd non correnti

Tatale passiviti non corrent 371.592 266,122 44'7.442 289,755

Debiti per imposte sul reddito 17 19.128 17.429 14.587 14.587

Allre passivita correnti 18 71.307 72.080 0

Debiti commerciali 19 162.475 100.024 162.569 98.333

Debiti verso banche ed altre passivitd finanz. 16 189.925 122,177 241,124 160.443

Totale passivith correnti 442.835 239.630 490.360 273.363

Passivita destinate alla dismissione o cessate a 0

Totale passivo 1.278.100 505,752 1.354.575 563.118

Arnolde Mondadori Editore S.p.A.
Sede legale: Via Bianca di Savoiz 12 ~Milano
Sede Principale: Strada privala Mondadori ~Segrate
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Situazione patrimoniale al 30 giugno 2009

Conto Economico ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 Iuglio 2006

Euro/migliaia Note  Esercizio 30 dicuipartt dicuioneri  Esercizio 30 di cui parti  di cui oneri
gingne 2009 cerrelate  {proventi})  gingno 2008 correlate  (proventi)
{nota 30} non {nota 30) non
ricorrenti ricorrenti
{nota 29) (nota 29}
Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 20 394.249 298,552 472,780 156,240
Decrementa. (incremento) delle rimanenze 9 6.210 10.339
Costi per materie prime, sussidiarie, di cons.e merci 21 92341 71513 104,608 82.684
Costi per servizi 22 201328 101.582 233.058 123.649
Costo del personale 3 65.522 68.748 0
Oncri {proventi) diversi 24 (2.090) {3.204) (2.454) {7.463} 1]
Margine operative lordo 30.938 122.661 { 56.481 42.630 0
Ammonrtamenti di immobili, impiant e macchinari 23 1.982 2.049
Ammortamenti ¢ svalutazioni delle attivitd immatli 1 152 114
Risultato operativo 25.804 122.661 0 54.318 42,630 0
Proventi {oneri) finanziari 25 {8.230) (7.652) {11.275) {5.054)
Proventi {oneri) da partecipazioni 26 34.269 43.424 { 25.629 45745
Risuliato prima delle imposte 54.823 35.772 1] 68.672 36.651 {
Imposte sul reddito 27 8.286 0 17.267
Risunltato netto 46.537 158.433 0 51463 79.281 {

Amoldo Mendadori Editore S.p.A.
Sede fegale: Via Bianca di Savoia 12 ~Milano
Sede Principale: Strada privata Mondadori —Segrate
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Situazione patrimoniale giugno 2009
Importi espressi in migliaia di Euro

Principi contabili e note esplicative

1. Informazioni generali
Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. ha come oggetto principale 1’attivita nel settore editoriale di libti e
periodici e della raccolta pubblicitaria.

Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. ha sede legale a Milano, Via Bianca di Savoia 12. La sede
principale dell’attivita & situata a Segrate, Milano, in Strada privata Mondadori.

Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. ¢ quotata sul Mercato Telematico Azionario (MTA) di Borsa
Italiana S.p.A..

I valori esposti nei prospetti contabili e nelle note illustrative, laddove non diversamente indicato, sono
espressi in migliaia di Euro.

2. Forma e contenuio

I} bilancio al 30 giugno 2009 ¢ stato predisposto in accordo con i Principi Contabili Internazionali
(IAS/IFRS) emanati dall’International Accounting Standard Board (IASB) ed omologati in sede
comunitaria, ed in accordo con tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting
Interpretations Committee (SIC/IFRIC).

Il bilancio ¢ predisposto con il presupposto della continuita aziendale.

Armoldo Mondadori Editore S.p.A. ha adottato il corpo dei principi richiamati a far data dal 1° gennaio
2005, a seguito dell’entrata in vigore del Regolamento Europeo 1606 del 19 luglio 2002.

S1 precisa che informativa richiesta dall’IFRS 1, relativa agli impatti della prima adozione dei Principi
Contabili Internazionali, ¢ stata inclusa in apposita appendice “Transizione ai principi contabili
IAS/IFRS” alla Relazione semestrale 2005 ed al Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2005, cut si
riamanda,

Il bilancio al 30 giugno 2009 & stato redatto in conformitd ai principi contabili utilizzati per la
redazione del bilancio consolidato IAS/IFRS al 30 giugno 2009 tenuto conto degli emendamenti e dei
nuovi principi entrati in vigore a partire dal 1° gennaio 2009, di cui alla nota 3.25.

Si segnala che si & proceduto a riclassificare alcuni dati comparativi relativi all’esercizio 2008 inclusi
nel Rendiconto Finanziario.

Amoldo Mondadori Editore S.p.A.
Sede legale: Via Bianca di Savoia 12 -Milano-
Sede Principale: Strada privata Mondadari -Segrate-

10



Situazione patrimoniale giugno 2009
Importi espressi in miglizia di Euro

I prospetti di bilancio sono redatti secondo le seguenti modalita:
o nello stato patrimoniale sono esposte separatamente le attivitd correnti e non correnti e le passivita

correnti e non correnti;

e nel conto economico I’analisi dei costi ¢ effettuata in base alla natura degli stessi, in quanto la
Societa ha ritenuto tale forma pil rappresentativa rispetto alla presentazione dei costi per
destinazione;

» il rendiconto finanziario & stato redatto utilizzando il metodo indiretto.

Si precisa che con riferimento a quanto richiesto dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in
merito ai prospetti di bilancio sono stati inseriti specifici schemi supplementari con evidenza dei
rapporti significativi con “Parti correlate” e di “Operazioni non ricorrenti”,

I valori esposti nei prospetti contabili e nelle note illustrative, laddove non diversamente indicato, sono
espressi in migliaia di Euro.

3. Principi contabili e criteri di valutazione
Di seguito vengono indicati i principi adottati dalla Societa nella predisposizione del bilancio IAS/IFRS
al 30 giugno 2009,

3.1 Attivita iminateriali

Quando ¢ probabile che genereranno benefici economici futuri sono iscritti tra le attivita immateriali i
costi, inclusivi degli oneri accessori, sostenuti per I’acquisizione di beni e risorse, privi di consistenza
fisica, da utilizzare nella produzione di beni o fornitura di servizi, da locare a terzi o da utilizzare per
fini amministrativi, a condizione che il costo sia quantificabile in maniera attendibile ed il bene sia
chiaramente identificabile e controllato dall’azienda che lo possiede.

Le spese sostenute successivamente all’acquisto iniziale sono portate ad incremento del costo delle
attivita immateriali nella misura in cui tali spese sono in grado di generare benefici economici futuri.

Sono addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti i costi interni per la
realizzazione di marchi editoriali e per il lancio di testate giornalistiche.

Dopo la rilevazione iniziale, le attivitd immateriali sono valutate al costo, al netto dei fondi di
ammortamento e di eventuali perdite di valore accumulate.

Le attivita immateriali acquisite separatamente e quelle acquisite attraverso operazioni di aggregazioni
di imprese avvenute in data antecedente alla prima adozione dei principi IAS/IFRS sono inizialmente
iscritte al costo, mentre quelle acquisite attraverso operazioni di aggregazioni di imprese concluse dopo
la data di transizione ai principi IAS/IFRS, all’atto della prima iscrizione, sono valutate al loro fair

value.
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Attivita immateriali aventi vita utile definita

Il costo delle attivitd immateriali aventi vita utile definita & ammortizzato sistematicamente lungo la
vita utile dell’attiviti a partire dal momento in cui il bene & disponibile per 1’utilizzo; il criterio di
ammortamento riflette le modalita con cui i relativi benefici economici futuri confluiscono all’impresa.

L aliquota di ammortamento che rispecchia la vita utile attribuita alle attivitd immateriali a vita utile
definita & la seguente:

Attivitd immateriali a vita utile definita Aliqueta di ammoriamento

Beni in concessione ¢ licenze Durata della concessione e della licenza
Software Quote costanti in 3 esercizi

Brevetti e diritti Quote costanti in 3 — 5 esercizi

Altri beni immateriali Quote costanti in 3 — 5 esercizi

Le attivita immateriali con vita definita sono sottoposte a test di impairment ogni volta che vi sono
indicazioni di una possibile perdita di valore. Il periodo ed il metodo di ammortamento applicato viene
riesaminato alla fine di ciascun esercizio finanziario o pit frequentemente se necessario.

Le variazioni della vita utile attesa, o delle modalitd con cui i futuri benefici economici legati
all’attivitd immateriale sono conseguiti dalla Societd, vengono rilevati modificando il periodo o il
metodo di ammortamento e trattati come modifiche delle stime contabili.

Attivita immateriali aventi vita utile indefinita

Un’attivitd immateriale viene considerata a vita utile indefinita quando, sulla base di un’analisi dei
fattori rilevanti della stessa, non vi & un limite prevedibile all’esercizio fino al quale si prevede che
I"attivita possa generare flussi finanziari netti in entrata per la Societa.

Le attivitd immateriali identificate dalla Societd come aventi vita utile indefinita includono:

Afttivith immateriali a vita utile indefinita

Testate
Marchi
Avviamenio

L’avviamento rappresenta I’eccedenza del costo di un’aggregazione d’impresa rispetto alla quota di
pertinenza della Societd nel fair value delle attivita, delle passivita e delle passivita potenziali
identificabili alla data dell’acquisizione. L’avviamento e le altre attivitd immateriali a vita wutile
indefinita non sono soggette ad ammortamento ma a verifica di recuperabilita (impairment test) del
valore iscritto a bilancio; tale verifica attiene al valore della singola attivita o dell’unita generatrice di
flussi finanziari di appartenenza e viene effettuata ogni qual volta si ritenga di essere in presenza di una
perdita di valore e comunque con cadenza almeno annuale.
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Nei casi in cui 'avviamento & atiribuito ad una unita generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unitd)
il cul attivo viene parzialmente dismesso, I'avviamento associato all’attivo ceduto viene considerato ai
fini della determinazione dell’eventuale plusvalenza o minusvalenza derivante dall’operazione. In tali
circostanze ’avviamento ceduto & misurato sulla base dei valori relativi all’attivo alienato rispetto

all’attivo ancora detenuto con riferimento alla medesima unita.

3.2 Investimenti immobiliari

Un investimento immobiliare ¢ rilevato come attivitd quando rappresenta una proprieta detenuta al fine
di percepire canoni di locazione o per ’apprezzanento del capitale investito, a condizione che 1l costo
del bene possa essere attendibilmente determinato e che i relativi benefici economici futuri possano

essere usufruiti dall’impresa.

Gl investimenti immobiliari sono valutati al costo storico, che comprende il prezzo di acquisto e tutti
gli oneri accessori direttamente imputabili.

Le spese sostenute successivamente sono portate ad incremento del costo dell’investimento
immobiliare nella misura in cui tali spese sono in grado di determinare benefici economici futuri

superiori a quelli originariamente accertati.

I costo degli investimenti immobilari, eccetto 11 valore riferibile ai terreni, ¢ ammortizzato
sistematicamente lungo la vita utile dell’attivita; il criterio di ammortamento riflette le modalita con cui
i relativi benefici economici futuri confluiscono all’impresa.

L’aliquota di ammortamento che rispecchia la vita utile attribuita agli investimenti immobiliari della
Societa & la seguente:

Investimenti immeobiliari Aliquota di ammortamento
Fabbricati non strumentali 3%

Sia la vita utile sia il criterio di ammortamento sono rivisti periodicamente e, ove si riscontrassero
rilevanti cambiamenti rispetto alle assunzioni adottate in precedenza, la quota di ammortamento
dell’esercizio e di quelli successivi € rettificata.

Utili e perdite derivanti dalla dismissione di un investimento immobiliare sono iscritti nel conto
economico dell’esercizio in cui avviene I"operazione.

Le riclassifiche da/a investimenti immobiliari avvengono quando vi & un cambiamento d’uso
evidenziato da specifici eventi.

3.3 Immobili, impianti e macchinari
Un costo sostenuto per ’acquisizione di un elemento di immobili, impianti € macchinari & rilevato
come attivitd a condizione che il costo del bene possa essere attendibilmente determinato e che i relativi

benefici economici futiri possano essere usufruiti dall’impresa.

Amoldo Mondadori Editore S.p.A.
Sede iegale: Via Bianca di Savoia 12 ~Milano-
Sede Principale: Strada privata Mendadori —Segrate-

11




Situazione patrimoniale giugno 2009
Importi espressi in migliaia di Buro

Le attivitd iscritte tra gli immobili, impianti e macchinari sono rilevate secondo il metodo del costo
storico, comprensivo degli eventuali oneri accessori, ed esposte al netto dei relativi fondi di
ammortamento ¢ di eventuali perdite di valore.

Le spese sostenute successivamente sono portate ad incremento del costo nella misura in cui tali spese
sono in grado di migliorare le prestazioni del bene originariamente accertate.

Le aftivitd iscritte tra gli immobili, impianti e macchinari acquisite attraverso operazioni di
aggregazioni di imprese, all’atto della prima iscrizione sono valutate al loro fair value cosi come
determinato al momento dell’acquisizione; successivamente sono valutate con il metodo del costo
storico.

Le attivita iscritte tra gli immobili, impianti e macchinari, ad eccezione dei terreni, sono ammortizzate a
quote costanti lungo la loro vita utile a partire da! momento in cui il bene diventa disponibile per I"uso.

Se I’attivita & rappresentata da pit significative componenti aventi vite utili differenti, I’ammortamento

¢ effettuato per ciascuna componente.

Le aliquote di ammortamento che rispecchiano la vita utile attribuita agli immobili, impiantt e
macchinari della Societd sono le seguenti:

Immobili, impianti e macchinari Aliquote di ammortamento
Fabbricati strumentali 3%

Impianti 10% - 25%

Macchinari 15,5%

Attrezzature 25%

Macchine d'ufficio clettroniche 30%

Mobili, dotazioni e arredi 12%

Automezzi e mezzi di trasporto 20% - 30%

Altri beni materiali 20%

Il valore residuo dei beni, la vita utile ed il criterio di ammortamento applicato, sono rivisti con
frequenza annuale ed adeguati, ove necessario, alla fine di ciascun esercizio.

I costi sostenuti per migliorie su beni di terzi sono iscritti tra le immobilizzazioni materiali ed
ammortizzati lungo un periodo pari al minore tra la vita utile residua dell’immobilizzazione materiale e
la durata residua del contratto di locazione.
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3.4 Beni in locazione finangiaria

Le attivita possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente
trasferiti alla Societa tutti i rischi e i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivita al
loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per if /easing, inclusa
la somma da pagare per I’esercizio dell’opzione di acquisto.

11 debito corrispondente al contratto di /easing finanziario ¢ iscritto tra le passivita finanziarie.

Tali bent sono classificati nelle rispettive categorie di appartenenza fra gli immobili, impianti e
macchinari ed ammortizzati lungo un pertodo pari al minore tra la durata del contratto e la vita utile del

bene stesso.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla
proprietd dei beni sono classificate come leasing operativi e sono rilevati i relativt costi nel conto
economico lungo la durata del contratto.

3.5 Oneri finanziari
La Societa non capitalizza gli oneri finanziari imputabili all’acquisizione, costruzione o produzione di
un bene capitalizzabile. Tali oneri sono rilevati direttamente a conto economico nell’esercizio in cui

5010 sostenuti.

3.6 Perdita di valore delle attivita (impairment)

Il valore delle attivitda immateriali, degli investimenti immobiliari ¢ degli immobili, impianti e
macchinari ¢ assoggettato a verifica di recuperabilitd (impairment test) ogni qual volta si ritenga di
essere in presenza di una perdita di valore.

Relativamente all’avviamento, alle altre attivitd immateriali a vita utile indefinita ed alle altre attivita
non disponibili per 1'uso, U'impairment test viene svolto con cadenza almeno annuale, ed & condotto
mediante il confronto tra il valore contabile ed il maggiore tra il fair value dedotti i costi di vendita ed il

valore d’uso del bene.

Se non risulta disponibile un accordo vincolante di vendita né alcun mercato attivo per un’attivita, 1l
Jair value ¢ determinato in base alle migliori informazioni disponibili per riflettere I’ammontare che
I’entita potrebbe ottenere, alla data di riferimento del bilancio, dalla dismissione di quell’attivita in una
libera transazione tra parti consapevoli e disponibili, dopo che i costi di dismissione sono stati dedotti.

1l valore d’uso di un’attivita viene calcolato attualizzando i flussi di cassa attesi dall’uso del bene
basando le proieziomi dei flussi finanziari su presupposti ragionevoli e sostenibili in grado di
rappresentare la miglior stima effettuabile dalla Direzione aziendale di una serie di condiziom
economiche che esisteranno lungo la restante vita dell’attivitd, dando maggiore rilevanza alle

indicazioni provenienti dall’esterno.
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1l tasso di attualizzazione uiilizzato, al lordo delle imposte, riflette le valutazioni correnti di mercato del
valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell’attivita.

La valutazione & effettuata per singola attivita o per il pitt piccolo insieme di attivita (cash generating
unif) che genera autonomi flussi di cassa in entrata derivanti dall’utilizzo.

Quando il valore determinato mediante impairment test risulta inferiore al costo, Ia perdita di valore &
imputata a diminuzione dell’attivita e tra i costi del conto economico.

Qualora negli esercizi successivi, in occasione della ripetizione dell’impairment test, 1 motivi di tale
svalutazione non dovessero pil sussistere, il valore dell’attivitd, ad eccezione dell’avviamento, ¢
ripristinato sino a concorrenza del nuovo valore recuperabile, che non pué comunque eccedere il valore
che sarebbe stato determinato, se non si fosse rilevata alcuna perdita di valore.

3.7 Partecipazioni in societq controllate, a controllo congiunto ed in societi

collegate

Le imprese controllate sono imprese in cui la Societd ha il potere di determinare, direttamente o
indirettamente, le scelte amministrative e gestionali e di ottenerne i benefici relativi. Generalmente si
presume I’esistenza del controllo quando la Societd detiene, direttamente o indirettamente, piu della
meta dei diritti di voto esercitabili nell’assemblea ordinaria, ivi inclusi potenziali diritti di voto
derivanti da titoli convertibili.

Le imprese a controllo congiunto sono imprese in cui la Societd esercita, con una o piu parti, un
controllo congiunto della loro attivitd economica. II controllo congiunto presuppone che le decisioni
strategiche, finanziarie e gestionali, siano prese con I'unanime consenso delle parti che esercitano il
controllo.

Le imprese collegate sono quelle imprese in cui la Societd esercita un'influenza notevole sulla
determinazione delle scelte amministrative e gestionali, pur non avendone il controllo. Generalmente si
presume I’esistenza di una influenza notevole quando la societd detiene, direttamente o indirettamente,
almeno il 20% dei diritti di voto esercitabili nell’assemblea ordinaria.

Le partecipazioni in imprese controllate, a controllo congiunto ¢ nelle imprese collegate sono rilevate al
costo, successivamente rettificato in conseguenza dei cambiamenti di valore qualora, a seguito di idonei
test di svalutazione, si verifichino condizioni tali da rendere necessario 1’adeguamento del valore
contabile all’effettivo valore economico della partecipazione. Il costo originario viene ripristinato negli
esercizi successivi se vengono meno i1 motivi degli adeguamenti effettuati. Adeguamenti ed eventuali
ripristini di valore sono imputati al conto economico.

11 rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il costo viene iscritto tra i fondi, nella misura in cui la
Societa & chiamata a rispondere di obbligazioni legali o implicite.
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3.8 Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo ed il valore netto di presumibile realizzo. 11 costo
delle rimanenze comprende i costi di acquisto, di trasformazione e gli altri costi sostenuti per portare le
rimanenze nel luogo e nelle condizioni attuali senza considerare gli oneri finanziarl.

Il metodo utilizzato per la determinazione del costo delle rimanenze & rappresentato dal costo medio
ponderato per le materie prime e di consumo e per i prodotti finiti acquistati ai fini deila successiva
commercializzazione. I prodotti finiti di produzione vengono valutati con il metodo FIFO.

La valutazione dei prodotti in corso di lavorazione e semilavorati e dei lavori in corso su ordinazione,
viene effettuata in base al costo dei materiali e degli altri costi diretti sostenuti, tenuto conto dello stato

di avanzamento del processo produttivo.

Il valore netto di presumibile realizzo & costituito per le materie prime, sussidiarie e di consumo dal
costo di sostituzione, per i semilavorati ed i prodotti finiti, dal normale prezzo stimato di vendita al
netto rispettivamente dei costi stimati di completamento e dei costi di vendita.

3.9 Attivita finangiarie

Le attivitd finanziarie sono inizialmente rilevate al costo, aumentato degli oneri accessori di acquisto
che rappresenta il fair value del corrispettivo pagato. Gli acquisti e le vendite di attivitd finanziarie
sono rilevati alla data di negoziazione, data in cui la Societd ha assunto I'impegno di acquisto di tali
attivita. Successivamente all’iscrizione iniziale, le attivitd finanziarie sono valutate in relazione alla
loro classificazione come di seguito esposto:

Ativita finanziarie al fair value con variazioni imputafe a confo economico
Questa categoria comprende le attivitd finanziarie detenute per la negoziazione acquisite ai fini di
vendita nel breve termine.

Utili e perdite derivanti dalla valutazione al fair value relativi alle attivitd detenute per la negoziazione
sono iscritti a conto economico.

Investimenti detenuti fino a scadenza

La Societa, quando ha intenzione di mantenerle in portafoglio fino alla naturale scadenza, classifica le
attivita finanziarie, che prevedono pagamenti fissi o determinabili, con scadenza fissa, come
“Investimenti detenuti fino a scadenza”.

Gli investimenti finanziari a lungo termine che sono detenuti fino a scadenza, come le obbligazioni,
successivamente alla rilevazione iniziale sono valutati con il criterio del costo ammortizzato utilizzando
il criterio del tasso effettivo di interesse, che rappresenta il tasso che attualizza i pagamenti o gli incassi
futuri stimati lungo la vita attesa dello strumento finanziario.

I costo ammortizzato & calcolato tenendo conto di eventuali sconti o premi che vanno ripartiti lungo
I’intero periodo di tempo intercorrente fino alla scadenza.
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Le attivita finanziarie che la Societd decide di tenere in portafoglio per un periodo indefinito non
rienirano in questa categoria.

Finanziamenti e crediti
Sono iscritte in questa voce le attivita finanziarie non derivate con pagamenti fissi o determinabili che
non sono quotate su un mercato attivo.

Tali attivita sono rilevate secondo il criterio del costo ammortizzato usando il metodo del tasso effettivo
di sconto. Gli utili e le perdite sono iscritti a conto economico quando i finanziamenti e crediti sono
contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, oltre che attraverso il processo di
amniortamento.

Aitivita finanzigrie disponibili per la vendita “available for sale”
Le aftivitd finanziarie disponibili per la vendita includono tutte quelle attivitd non rientranti nelle
precedenti categorie.

Dopo liniziale iscrizione al costo, le attivita finanziarie detenute per la vendita sone iscritte al fair
value; gli utili e le perdite da valutazione sono rilevati in una voce separata del patrimonio netto fino
quando le attivitd sono mantenute in portafoglio e non si & in presenza di una perdita di valore.

In caso di titoli diffusamente negoziati nei mercati regolamentati, il fair value & determinato facendo
riferimento alla quotazione rilevata al termine delle negoziazioni del giorno di chiusura dell’esercizio.

Per gli investimenti per i quali non esiste un mercato attivo, il fair value & determinato mediante
tecniche di valutazione basate sui prezzi di transazioni recenti fra parti indipendenti oppure sulla base
del valore corrente di mercato di uno strumento sostanzialmente simile oppure sull’analisi dei flussi
finanziari attualizzati o di modelli di pricing delle opzioni.

Rientrano nelle attivita finanziarie disponibili per la vendita le partecipazioni in altre imprese.

3.10 Crediti commerciali ed altri crediti

[ crediti commerciali e gli altri crediti sono inizialmente rilevati al costo, ossia al fair value del
corrispettivo ricevuto nel corso della transazione. I crediti sono esposti a valori attuali quando 1’effetto
finanziario legato alla previsione temporale d’incasso & significativo e le date d’incasso sono
attendibilmente stimabili.

I crediti sono esposti in bilancio al presumibile valore di realizzo.

3.11 Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte a riduzione del patrimonio netto, in apposita riserva.

L’acquisto, vendita, emissione, annullamento ed ogni altra operazionec sulle azioni proprie non
determina la rilevazione di alcun utile o perdita nel conto economico.

3.12 Cassa, disponibilita liguide e attivita finanziarie equivalenti

Alla voce cassa, disponibilita liquide e attivitd finanziarie equivalenti sono rilevati i mezzi finanziari
liquidi e gli investimenti finanziari aventi scadenza entro tre mesi e soggetti ad un irrilevante rischio di
variazione del valore nominale. I mezzi finanziari citati sono iscritti al loro valore nominale,
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3.13 Passivita finanziarie

Le passivitd finanziarie includono 1 debiti finanziari, gli strumenti derivati, 1 debiti correlati a contratti
di locazione finanziaria ed 1 debitt commerciali. Tutte le passivita finanziarie, diverse daglt strumenti
finanziari derivati, sono inizialmente iscritte al fair value eventualmente incrementato dei costi
dell’operazione e successivamente vengono valutate al costo ammortizzato usando 1l metodo del tasso

di interesse effettivo.

Le passivita finanziarie coperte da strumenti derivati voli1 a fronteggiare il rischio di variazione di
valore (“fair value hedge ™), sono valutate al fair value, secondo le modalitd stabilite dallo TAS 39 per
I"hedge accounting: gli utili e le perdite derivanti dalle successive variazioni di fair value sono imputati
a conto economico. Tali variazioni per la parte correlata alla porzione efficace della copertura sono
compensate dalle variazioni rilevate sul valore dello strumento derivato.

Le passivita finanziarie coperte da strumenti derivati volti a fronteggiare il rischio di variazione dei
flusst finanziari (“cash flow hedge”) sono valutate al costo ammortizzato, secondo le modalita stabilite

dallo IAS 39 per I'fiedge accounting.

3.14 Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Un’attivitd finanziaria o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parti di un gruppo di attivita
finanziarie simili, viene cancellata quando:

e 1 diritti a ricevere flussi finanziari dall’attivita sono estinti;

e la Societa conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita, ma ha assunto 1I’obbligo
contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi ad un terzo;

o la Societa ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita ed ha trasferito
sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dalla proprietd dell’attivita {inanziaria oppure ha
trasferito il controllo della stessa.

Una passivitd finanziarta viene cancellata dal bilancio quando P'obbligo sottostante la passivita &
estinto, annullato o adempiuto.

3.15 Perdita di valore delle atfivita finanziarie
La Societa valuta a ciascuna data di chiusura del bilancio se un’attivita finanziaria o gruppo di attivita
finanziarie ha subito una perdita di valore.

Attivita finanziarie iscrifte al costo ammortizzato

Se vi sono evidenze oggettive di riduzione di valore di finanziamenti e crediti, I’importo della perdita
da rilevare a conto economico & calcolato come differenza tra il valore contabile dell’attivita ed il
valore atiuale dei futuri flussi finanziari stimati, scontati al tasso di interesse effettivo originale
dell’attivita finanziaria.

Se, in un esercizio successivo, I’entitd della perdita di valore si riduce e tale riduzione pud essere
oggettivamente ricondotta ad un evento verificatosi dopo la rilevazione della perdita di valore, il valore
precedentemente ridotte viene ripristinato, fino a concorrenza del valore che 1’attivita avrebbe assunto,
tenuto conto degli ammortamenti, alla data del ripristino.
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Auivita finanziarie disponibili per la vendita

Se un’attivita finanziaria disponibile per la vendita subisce un’effettiva riduzione di valore la perdita
cumulata deve essere iscritta a conto economico. I ripristini di valore relativi a strumenti partecipativi
di capitale classificati come disponibili per la vendita non vengono rilevati a conto economico. I
ripristini di valore relativi a strumenti di debito sono rilevati a conto economico se I’aumento del fair
value dello strumento pud essere oggettivamente ricondotto a un evento verificatosi dopo che la perdita
era stata rilevata a conto economico.

Auntivita finanziarie iscritte al costo

Se esiste un’indicazione oggettiva della perdita di valore di uno strumento non quotato rappresentativo
di capitale che non & iscritto al fair value in quanto non pud essere misurato in modo attendibile, o di
uno strumento derivato che & collegato a tale strumento partecipativo e deve essere regolato mediante la
consegna di tale strumento, 'importo della perdita per riduzione di valore & pari alla differenza fra il
valore contabile dell’attivitd ed il valore attuale dei flussi finanziari futuri attesi ed attualizzati al tasso
di rendimento corrente di mercato per un’attivita finanziaria analoga.

3.16 Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono inizialmente tilevati al fair value alla data in cui sono stipulati.
All’avvio di un’operazione di copertura, il Gruppo designa e documenta formalmente il rapporto di
copertura, cui intende applicare 1’sedge accounting, 1 propri obiettivi nella gestione del rischio € la
strategia perseguita. La documentazione include !’identificazione dello strumento di copertura,
dell’elemento od operazione oggetto di copertura, della natura del rischio e delle modalita con cui il
Gruppo intende valutare I’efficacia della copertura nel compensare 1’esposizione alle variazioni del fair
value dell’elemento coperto o dei flussi finanziari riconducibili al rischio coperto.

Ci si attende che queste coperture siano altamente efficaci nel compensare 1’esposizione dell’elemento
coperto a variazioni del fair value o dei flussi finanziari attribuibili al rischio coperto; la valutazione del
fatto che queste coperture si siano effettivamente dimostrate altamente efficaci viene svolta su base
continuativa durante gli esercizi in cui sono state designate.

Le operazioni che soddisfano i criteri per I'hedge accounting sono contabilizzate come segue:

Fair value hedge

Se uno strumento finanziario derivato ¢ designato come copertura dell’esposizione alle variazioni del
fair value di un’attivitd o di una passivita attribuibili ad un particolare rischio, 1'utile o la perdita
derivante dalle successive variazioni del fair value dello strumento di copertura € rilevato a conto
economico. L’utile o la perdita derivante dall’adeguamento al fair value della posta coperta, per la parte
atiribuibile al rischio coperto, modifica il valore contabile di tale posta e viene rilevato a conto
£CONOMmico.

Cash flow hedge

Se uno strumento finanziario derivato & designato come strumento di copertura dell’esposizione alla
variabilita dei flussi finanziari di un’attivitd o di una passivita iscritta in bilancio o di un’operazione
prevista altamente probabile, la porzione efficace degli utili o delle perdite derivante dall’adeguamento
al fair value dello strumento derivato & rilevata in una specifica riserva di patrimonio netto. L’utile e la
perdita cumulati sono stornati dalla riserva di patrimonio netto e contabilizzati a conto economico
quando gli effetti dell’operazione oggetto di copertura vengono rilevati a conto economico.
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L’ utile e la perdita associati a quella parte della copertura inefficace sono iscritti a conto economico. Se
uno strumento di copertura viene estinto, ma |’operazione oggetto di copertura non si & ancora
realizzata, gli utili e le perdite cumulati, rimangono iscritti nella riserva di patrimonio netto e verranno
riclassificati a conto economico nel momento in cui la relativa operazione si realizzerd. Se I’operazione
oggetto di copertura non ¢& pill ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati
contabilizzati nella riserva di patrimonio netto, sono rilevati a conto economico.

Se I'hedge accounting non puo essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al fair
value dello strumento finanziario derivato sono iscritti a conto economico.

3.17 Fondi

I fondi, iscritti per far fronte alla copertura di passivitd di natura determinata, di esistenza certa o
probabile, delle quali tuttavia alla data di redazione del bilancio risultano indeterminati I’ammontare o
la data di sopravvenienza, sono rilevati quando & probabile I’esistenza di un’obbligazione attuale,
legale o implicita, conseguente ad eventi passati, quando & probabile che tale obbligazione sia onerosa
ed 1l suo ammontare possa essere stimato attendibilmente.

La valutazione dei fondi ¢ fatta al fair value di ciascuna passivita; quando ’effetto finanziario legato
alla previsione temporale di esborso ¢ significativo e le date di esborso attendibilmente stimabili, i
fondi ne comprendono la componente finanziaria, imputata a conto economico tra i proventi (oneri)

finanziari.

3.18 Indennita di fine rapporto

I benefici dovuti successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro si suddividono in funzione
della natura economica in:

- piani a contribuzione definita, rappresentati dalle quote maturate dal 1° gennaio 2007;

- piani a benefici definiti, rappresentati dal fondo TFR maturato fino al 31 dicembre 2006.

Nei piani a contribuzione definita, [’obbligazione legale o implicita dell’impresa & limitata
al’ammontare dei contributi da versare: di conseguenza il rischio attuariale ed il rischio di
investimento ricadono sul dipendente. Nei piani a benefici definiti ’obbligazione dell’impresa
consiste nel concedere ed assicurare i benefici concordati ai dipendenti: conseguentemente il rischio
attuariale e di investimento ricadono sull’impresa.

Le indennita di fine rapporto sono determinate applicando, al fondo TFR maturato al 31 dicembre
2006, una metodologia di tipo attuariale, basata su ipotesi demografiche, in relazione ai tassi di
mortalith e di rotazione della popolazione di riferimento, e su ipotesi finanziarie, in relazione al
tasso di sconto che riflette il valore del denaro nel tempo e al tasso di inflazione.

L’importo rilevato contabilmente come passivita per benefici definiti & rappresentato dal valore
attuale dell’obbligazione alla data di chiusura del bilancio, al netto del valore corrente delle attivita
del programma, se esistenti. L’importo da rilevare come costo a conto economico & formato dai
seguenti elementi:

- il costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti;

- il costo degh interessi;

- 1 profitti o le perdite attuariali;

- il rendimento atteso dalle attivita del programima, se esistenti.
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La societd non applica il cosiddetto metodo del “corridoio” e rileva pertanto tutti gli utili e le
perdite attuariali direttamente a conto economico.

L’ammontare dei diritti maturati dai dipendenti nel corso dell’esercizio e gli utili o perdite attuariali
sono iscritti alla voce costo del personale, mentre la componente finanziaria, che rappresenta
’onere che I'impresa sosterrebbe se si finanziasse sul mercato per ’importo pari al valore del TFR,
& iscritta alla voce proventi (oneri) finanziari.

L’indennita suppletiva di clientela degli agenti & determinata su basi attuariali. L’ importo stimato
dei diritti maturati dagli agenti nel corso dell’esercizio, erogabile all’interruzione del rapporto di
lavoro al verificarsi di certe condizioni, & contabilizzato alla voce oneri (proventi) diversi.

3. 19 Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

La Societa riconosce benefici addizionali ad alcuni amministratori e ad alcuni dirigenti che svolgono
funzioni rilevanti per il conseguimento dei rmisultati strategici della Societd attraverso piani di
partecipazione al capitale (“stock opfions”) regolati per titoli (“equity-seitled™). Secondo quando
stabilito dall’IFRS 2 le stock options vengono valorizzate al fair value al momento dell’assegnazione. Il
fair value & stato determinato usando un modello binomiale tenuto conto dei regolamenti dei singoli
piani.

La Societa ha applicato le disposizioni previste dall’IFRS 2 a tutti i piani di stock option assegnati dopo
il 7 novembre 2002.

Tali benefici sono rilevati come costi del personale a conto economico nel corso del periodo di servizio
coerentemente con il periodo di maturazione (“vesting period”) a partire dalla data di assegnazione con
contropartita nel patrimonio netto alla voce “Riserva per sitock options”.

I benefici, riconosciuti direttamente dalla capogruppo Amoldo Mondadori Editore S.p.A. ai
dipendenti/amministratori di societd controllate, sono rilevati ad incremento del costo della relativa
partecipazione, con contropartita la voce “Riserva per stock option™ nel patrimonio netto.

Successivamente alla data di assegnazione, una variazione nel numero di opzioni comporta un
adeguamento del costo complessivo del piano da rilevarsi secondo il metodo sopra indicato. Alla fine di
ogni esercizio 1l valore del fair value di ogni opzione precedentemente determinato non viene rnivisto né
aggiornato, ma rimane acquisito nel patrimonio netto a titolo definitivo; a tale data viene invece
aggiornata la stima del numero di opzioni che matureranno fino alla scadenza (e quindi del numero dei
dipendenti che avranno diritto a esercitare le opzioni). La variazione di stima viene portata a riduzione
della voce “Riserva per stock options™ con contropartita a conto economico ira i costi del personale 0 a
riduzione della voce Partecipazioni se relativa a benefici riconosciuti a dipendenti/amministratori di
societa controllate.

All’esercizio dell’opzione la parte della “Riserva per stock option™ relativa alle opzioni esercitate viene
riclassificata alla “Riserva per sovrapprezzo azioni”; la parte della “Riserva per stock option” relativa
ad opzioni anmillate o, alla scadenza, non esercitate viene riclassificata ad “Altre riserve”.
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3.20 Riconoscimento dei ricavi e dei costi
I ricavi derivanti dalla vendita di beni sono iscritti in bilancio, al netto di sconti, abbuoni e resi, quando
& probabile che i benefici economici conseguenti la vendita saranno usufruiti dalla Societa ed il relativo

importo possa essere determinato in maniera attendibile.

I ricavi derivanti dalla vendita di periodici e dei relativi spazi pubblicitari sono contabilizzati in base
alla data di pubblicazione della testata.

I ricavi derivanti dalla prestazione di servizi sono iscritti in bilancio in base al loro stadio di
completamento, quando & probabile che i benefici economici conseguenti saranno usufiuiti dalla
Societa e quando il valore dei ricavi pud essere determinato in maniera attendibile.

I ricavi per interessi sono rilevati per competenza secondo un criterio temporale utilizzando 11 metodo
dell’interesse effettivo, le royalties sono rilevate con il principio della competenza e secondo la
sostanza dei relativi accordi, 1 dividendi sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il

pagamento.

I costi sono imputati secondo criteri analoghi a quelli di riconoscimento dei ricavi e comunque secondo
il principio della competenza temporale.

3.21 Imposte correnti, anticipate e differite
Le imposte correnti sono determinate in base alla stima del reddito imponibile ed alle norme vigenti
nello Stato in cui la Societa é residente.

Le imposte anticipate/differite sono calcolate su tutte le differenze temporanee che emergono tra la base
imponibile delle attivita e delle passivita ed i relativi valori contabili nel bilancio, ad eccezione delle
seguenti fattispecie:
- differenze temporanee imponibili derivanti dalla rilevazione iniziale dell’avviamento;
- differenze temporanee imponibili o deducibili risultanti dalla rilevazione iniziale di un’attivita o
di una passivitd, in un’operazione che non sia un’aggregazione di imprese e che non influisca
sul risultato contabile né sul reddito imponibile alla data dell’operazione stessa;
- per le partecipazioni in imprese controllate, collegate ed imprese a controllo congiunto quando:
o la Societd & in grado di controllare 1 tempi di annullamento delle differenze temporanee
imponibili ed ¢ probabile che tali differenze non si annulleranno nel prevedibile futuro;
o non & probabile che le differenze temporanee deducibili si annullino nel prevedibile
futuro e sia disponibile un reddito imponibile a fronte del quale possa essere utilizzata la

differenza temporanea.

Il valore delle imposte differite attive viene riesaminato ad ogni chiusura di periodo e viene ridotto
nella misura in cui non risulti pitt probabile che sufficienti utili fiscali possano rendersi disponibili in

futuro per I'utilizzo di tutto o parte di tale attivita.
Le imposte differite sia attive sia passive sono definite in base alle aliquote fiscali che ci st attende

verranno applicate nell’anno in cui tali attivitd si realizzeranno o tali passivitd si estingueranno
considerando le aliquote in vigore o quelle sostanzialmente emanate alla data di bilancio.
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Le imposte relative a componenti rilevati direttamente a patrimonio netto sono imputate direttamente a
patrimonio neito e non a conto €cONOMmico.

3.22 Operazioni in valuta estera

I ricavi ed i costi relativi ad operazioni in valuta sono espressi nella moneta di conto al cambio corrente
del giorno in cui I’operazione & avvenuta.

Le attivita e le passivitd monetarie in valuta sono convertite al cambio di chiusura dell’esercizio, con
imputazione delle differenze cambio a conto economico, ad eccezione di quelle derivanti da
finanziamenti in valuta estera accesi a copertura di un investimento netto in una societa estera, che sono
rilevate nel patrimonio netto fino a quando I'investimento netto non viene dismesso.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite usando 1 tassi di
cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione della transazione. Le poste non monetarie iscritte al
fair value in valuta estera sono convertite usando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale
valore.

3.23 Contributi

I contributi sono rilevati qualora sussista la ragionevole certezza che essi saranno ricevuti e tutte le
condizioni ad essi riferite risultano soddisfatte. Quando 1 contributi sono correlati a componenti di
costo, sono rilevati come ricavi, ripartiti sistematicamente sugli esercizi in modo da essere commisurati
ai costi che intendono compensare. Nel caso in cui il contributo risulti correlato ad un’attivita, il
relativo fair value & sospeso nelle passivita a lungo termine e la contabilizzazione a conto economico
avviene in quote costanti lungo la vita utile attesa dell’attivita di riferimento.

3.24 Attivita e passivita destinate alla dismissione (discontinuing operations)

Le attivitd non correnti ed 1 gruppi di attivita e passivitd il cui valore contabile sard recuperato
principalmente attraverso la vendita anziché mediante 1'utilizzo continuativo, sono presentate
separatamente dalle altre attivitd e passivitd dello stato patrimoniale. Tali attivitd e passivitd sono
classificate come “destinate alla dismissione o cessate” e vengono valutate al minore tra il valore
contabile e il loro fair value diminuito dei prevedibili costi di vendita. Gli utili o le perdite, al netto dei
relativi effetti fiscali, derivanti dalla valutazione o dalla dismissione di tali attivitd e passivita, sono
contabilizzate in un’apposita voce del conto economico.

3.25 Principi Contabili ed Interpretazioni adottati dall’Unione Europea in
vigore dal 1° gennaio 2009 applicabili dalla Arnolde Mondadori §.p.A.

IFRS 2 — Pagamenti basati su azioni-Condizioni di maturazione e cancellazione

Questa modifica all'TFRS 2 Pagamenti basati su azioni ¢ stata pubblicata a gennaio 2008 ed & entrata in
vigore dal 1° gennaio 2009.

Il principio restringe la definizione di "condizioni di maturazione" ad una condizione che include un
obbligo esplicito o implicito a fornire un servizio.

Ogni alira condizione & una “non-vesting condition” e deve essere presa in considerazione per
determinare il fuir value dello strumento rappresentativo di capitale assegnato. Nel caso in cui il premio
non maturi come conseguenza del fatto che non soddisfa una "non vesting condition" che & sotto 1l
controllo dell'entitd o della controparte, questo deve essere contabilizzato come una cancellazione.
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Il Gruppo non ha intrapreso operazioni con pagamenti basati su azioni con condizioni "non vesting” e,
di conseguenza, non & rilevato alcun impatto nella contabilizzazione degli accordi di pagamento basati

su opzioni.

(A4S 32 e IAS | modifiche - Strumenti finanziari a vendere

Le modifiche allo IAS 32 ed allo IAS 1 sono state omologate a febbraio ed entreranno n vigore nel
primo esercizio successivo al 1° gennaio 2009.

La modifica allo IAS 32 richiede che alcumi strumenti finanziari “a vendere” e obbligazioni che
insorgono al momento della liquidazione siano classificati come strumenti di capitale se ricorrono
determinate condizioni.

La modifica allo IAS 1 richiede che nelle note esplicative vengano fornite alcune informazioni relative
a opzioni “a vendere” classificate come capitale. Tali modifiche non hanno impatto sul bilancio del

Gruppo.

IFRS § — Segmenti operativi

II nuovo principio, emesso in sostituzione allo TAS 14 e applicabile dal 1° gennaio 2009, richiede di
identificare i segmenti operalivi, oggetto di informativa di settore, sulla base degli elementi
regolarmente utilizzati dal management per la gestione e per I’analisi delle performance.
L’applicazione della nuova disposizione comporta I’esposizione separata dei dati relativi alla Divisione
Periodici Francia rispetto alla Divisione Periodici nel suo complesso.

L’informativa addizionale in merito ad ogni segmento & riportata nella Nota n. 33.

IAS I — Presentazione del bilancio

Il principio rivisto IAS 1 Presentazione del bilancio € stato omologato a settembre 2007 ed & entirato in
vigore dal 1° gennaio 2009. Il principio separa i cambiamenti intervenuti nel patrimonio netto in capo
agli aziomisti e ai non azionisti. Il prospetto delle variazioni del patrimonio netto include solo il
dettaglio delle transaziomi con azionisti mentre tutte le variazioni relative a transazioni con non
azionisti sono presentate in un’unica linea. Inoltre, il principio introduce il prospetio del conto
economico complessivo, contenente tutte le voci di ricavo e di costo di competenza del periodo
registrate a conto economico e nomn.

I1 prospetto del conto economico complessivo & presentato in forma di prospetto separato.

IAS 23 — Oneri finanziari

In data 29 marzo 2007 lo TASB ha emesso una versione rivista dello IAS 23 -Oneri finanziari- che &
applicabile in modo prospettico a partire dal 1° gennaio 2009. Nella nuova versione del principio ¢ stata
rimossa 1’opzione secondo cul le societd possono rilevare immediatamente a conto economico gli oneri
finanziari sostenuti a fronte di attivita per le quali normalmente trascorre un determinato periodo di
tempo per rendere I'attivita pronta per ’uso o per la vendita.
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3.26 Nuovi principi ed Interpretazioni adottati dall’Unione FEuropea ma non
ancora in vigore applicabili da Arnolde Mondadori Edifore S.p.A.

Come richiesto dallo IAS 8 (Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori) si indicano
di seguito 1 possibili impatti dei nuovi principi o delle nuove interpretazioni sul bilancio dell’esercizio
di applicazione iniziale.

Gli IFRS in vigore successivamente al 30 giugno 2009 sono qui di seguito indicati e brevemente
illustrati.

[FRS 3R — Aggregazioni aziendali e IAS 27R-Bilancio consolidato e separato

I due principi rivisti sono stati omologati a gennaio 2008 ed entreranno in vigore dal primo esercizio
successivo al 1° luglio 2009,

L'TFRS 3R introduce alcuni cambiamenti nella contabilizzazione delle business combination che
avranno effetti sull'ammontare del goodwill rilevato, sul risultato dell'ssercizio in cui avviene
l'acquisizione ¢ sui risultati degli esercizi successivi.

Lo IAS 27R nchiede che un cambiamento nella quota di partecipazione detenuta in una controllata sia
contabilizzato come una transazione di capitale. Di conseguenza, questo cambiamento non avra impatto
sul goodwill, e non dara origine né ad utili né a perdite.

Inoltre, 1 principi rivisti introducono cambiamenti nella contabilizzazione di una perdita subita da una
controllata cosi come della perdita di controllo della controllata. I cambiamenti introdotti dai principi
IFRS 3R e JAS 27R devono essere applicati in maniera prospettica e avranno impatti sulle future
acquisizioni e fransazioni con azionisti di minoranza.

4. Uso di stime

La redazione dei prospetti di seguito allegati e delle relative note esplicative ha richiesto 1'utilizzo di
stime e di assunzioni determinate in particolare per rilevare i fondi rese sulle vendite di prodotti
editoriali, gli accantonamenti ai fondi svalutazione crediti, ai fondi obsolescenza magazzino ed ai fondi
rischy, 1 benefici ai dipendenti, le imposte ed il valore di alcune attivita correnti e non correnti incluse le
attivitd immateriali e ’avviamento.

Le stime sono riesaminate periodicamente e gli effetti sono riflessi a conto economico.

I dati a consuntivo potrebbero differire anche significativamente da tali stime a seguito di possibili
mutamenti dei fattori considerati nella determinazione delle stime stesse,

Di seguito sono indicate le pil significative stime contabili che comportano un elevato ricorso a giudizi
soggettivi:

Avviamento ed attivita immateriali

La verifica della riduzione di valore dell’avviamento e delle attivita immateriali & effettuata mediante il
confronto fra il valore contabile delle Cash Generating Unit ed il loro valore recuperabile,
rappresentato dal maggiore tra il fair value ed il value in use. Tale processo implica, tra ’altro,
I'utilizzo di metodi quali il discounted cash flow con le relative assunzioni.
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Fondo svalutazione crediti
La recuperabilita dei crediti viene calcolata tenendo conto del rischio di esigibilitd degli stessi, della

loro anzianita e delle perdite su crediti rilevate in passato per tipologie di crediti simili.

Fondo svalutazione rimanenze
I1 Gruppo stima I’importo delle rimanenze da svalutare in base a specifiche analisi della vendibilita dei

prodotti finiti ed a1 relativi indici di rotazione, e, per le commesse in corso di lavorazione, tenendo
conto dell’eventuale rischio che non vengano portate a termine.

Rese a pervenire

Nel settore editoriale € consuetudine che I’invenduto di libri e periodici venga reso all’editore, a
condizioni e termini prestabiliti.

11 Gruppo, pertanto, al termine di clascun esercizio valorizza le quantitd che presumibilmente saranno
rese nel corso dell’esercizio successivo: tale processo di stima si basa sull’esperienza storica e tiene

conto anche del livello delle tirature.

Fondi rischi
Gli accantonamenti connessi a contenziosi giudiziari, arbitrali ¢ fiscali sono frutto di un processo di

stima complesso che si basa anche sulla probabilita di soccombenza.

Indennita di fine rapporto
Gli accantonamenti connessi ai fondi relativi al personale sono determinati sulla base di ipotesi

attuariali; le variazioni di tali ipotesi potrebbero avere effetti significativi su tali fondi.

Imposte sul reddito
Le mmposte sul reddito (correnti e differite) sono determinate in ciascun Paese in cui il Gruppo opera

secondo una prudente interpretazione delle normative fiscali vigenti.

5. Aggregazioni di imprese

Le aggregazioni di imprese sono contabilizzate utilizzando il metodo del costo di acquisto previsto
dall’IFRS 3. II costo di acquisto € la somma compiessiva dei fair value delle attivita e delle passivita
acquistate, nonché delle passivita potenziali assunte e degli strumenti rappresentativi di capitale emessi
alla data dell’operazione, cui si aggiungono i costi direttamente attribuibili all’acquisizione.

La differenza positiva tra il costo di acquisto e la quota parte del fair value di attivita, passivita e
passivitd potenziah identificabili all’acquisto & rilevata come avviamento nelle attivitd. Qualora la
differenza sia negativa viene direttamente registrata a conto economico.
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6. Gestione dei rischi

La societa svolge I'attivitad di gestione dei rischi finanziari per tutte le societd controllate italiane del
Gruppo Mondadori. Per un’analisi esaustiva dei rischi finanziari del gruppo, s1 rinvia all’apposita
sezione inclusa nel bilancio consolidato.

7. Proventi ed oneri non ricorrenti

Come richiesto dalla delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, nel conto economico sono stati
identificati 1 proventi e gli oneri derivanti da operazioni non ricorrenti. Si ritengono non ricorrenti
quelle operazioni o quei fatti che, per la loro natura, non si verificano continuativamente nello
svolgimento della normale attivita operativa. I relativi effetti sono stati evidenziati in apposito prospetto
incluso nelle presenti note esplicative.
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Dettagli delle voci di bilancio

Nella parte di nota che segue, per facilitd di esposizione, tutti gli importi sono indicati in migliaia di
Euro salvo alcuni dati di corredo espressi in milioni di Euro. Gli importi tra parentesi si riferiscono ai
corrispondenti valori del 2008.
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1- Attvita immateriali

Situazionc patrimonizle giugno 2009
Importi espressi in migliaia di Euro

Le attivita immateriali e le relative movimentazioni sono di seguito esposte e commentate:

Attivitd immateriali Euro/migliaia Euro/migliaia

3G giugno 2009 31 dicembre 2008
Attivitd immateriali a vita utile definita 521 560
Attivitd immateriali a vita utile indefinita 91.857 91.828
Totale attivitd immateriali 92.378 92.388

Nei due prospetti seguenti sono esposte le movimentazioni che hanno interessato le attivita immateriali
a vita utile definita nell’esercizio 2008 e nel primo semestre 2009.

La disponibilitd e |'utilizzo delle attivitd immateriali iscritte in bilancio non sono soggette ad alcun

vincoelo o restrizione,

Attivita immateriali Software Diritti di Tatale
a vita utile definita commercializzazione

Costo storico al 1° gennaio 2008 6.275 650 6.925
{nvestimenti 33 33t
Dismissioni 5) (5)
Altre variazioni

Costo storico al 31 dicembre 2008 6.601 650 7.251
Fondo ammortamento e perdite di valore 5.789 650 6.650
al 1° gennaio 2008

Ammortamenti 257 257
Svalutazioni/ripristini di valore

Dismissioni (5} {5)
Altre variazioni

Fondo ammortamento e perdite di valore 6.041 650 6.691
al 31 dicermnbre 2008

Valore netto al I° gennaio 2008 480 0 486
Valore netto al 31 dicembre 2008 560 0 560
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Software Diritti di Totale

Adttivitd immateriali b
commercializzazione

a vita utile definita

Costo storico al 1° gennaic 2009 6.601 650 7.251
Investimenti 3 113
Dismissioni

Altre variazioni :

Costo storico al 30 giugno 2009 6.713 650 7.363
Fondo ammortamento e perdite di valore 6.041 630 6.091
al 1¢ gennaio 2009

Ammoeortamenti 152 152

Svalutazioni/ripristini di valore
Dismissioni
Altre variazionl

Fondo smmortamento e perdite di valore 6.192 650 6.842
al 30 giugno 2009

Valore netto al 1° gennaio 2009 360 0 560
Valore netto al 30 giugno 2009 521 0 521

Gli investimenti del I semestre 2009 pari a 113 Euro migliaia rignardano spese di acquisto software.

Nei due prospetti seguenti sono esposte le movimentazion che hanno interessato le attivita immateriali
a vita utile indefinita nell’esercizio 2008 e nel primo semestre 2009.

Attivitd immateriali Testate Marchi Avviamento Totale
a vita utile indefinila

Costo storico al 1° gennaio 2008 83.577 7.045 732 91.354
Investimenti 474 474
Dismissioni

Altre variazioni

Costo storico al 31 dicembre 2008 83.577 7.519 732 91.828
Perdite di valore al 1° gennaio 2008

Svalutazioni/ripristini di valore

Perdite di valore al 31 dicembre 2008

Valore netto al 1° gennaio 2008 83.577 7.045 732 91.354
Valore netie al 31 dicembre 2008 83.577 7.519 732 91.828
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Attivita immateriali Testate Marchi Avviamento Totale
a vita utile indefinita

Costo storico al 1° gennaio 2009 83.577 7.519 732 D1.828
Investimenti 29 20
Dismissioni

Altre variazioni

Costo storico al 30 giugno 2009 83.577 7.548 732 01.857
Perdite di valore al I° gennaio 2009

Svalutazioni/ripristini di valore

Perdite di valore al 30 giugno 2009

Velore netto al 1° gennaio 2009 83.577 7519 732 01.828
Valore netto al 30 giugno 2009 83.577 7.548 732 01.857

Le attivita immateriali a vita utile indefinita sono principalmente attribuibili ai periodici (tra cui, in
particolare, TV Sorrisi e Canzoni e Chi, ciascuno dei quali rappresenta una differente cash generating
unit) compresi nell’acquisizione del ramo d’azienda ex SBE avvenuta nel 1994.

Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore delle attivita immateriali

Nel prospetto seguente si riepilogano gli importi iscritti a conto econontico, alla voce “Ammortamenti
delle attivitda immateriali”, a fronte del processo di ammortamento delle attivitd immateriali a vita
definita ed a fronte delle svalutazioni e dei ripristini di valore delle attivita immateriali a vita indefinita.

Amm.ti e perdite di valore delle attivith immateriali Euro/migliaia Euro/migliaia
30 giugno 2009 31 dicembre 2008

Software 152 257

Diritti di commercializzazione

Totale ammortamenti delle attivita immateriali 152 257

Svalutazioni delle aftivita immateriali

Ripristini di valore delle atlivitd immateriali

Totale svalutazioni (ripristini) delle attivith immateriali 0 0

Totale ammortamenti delle attivitd immateriali 152 257
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2- Investimenti immobiliari
La composizione ¢ la movimentazione degli investimenti immobiliari sono di seguito esposte e

commentate:

------------ : Investimenti immobiliari Terreni Fabbricati non Totale
Euro/migliaia strumentali
Costo storico al | gennaio 2008 458 2254 2,712
Investimentt 1.103 1.103
Dismissioni
Altre variazioni
Costo storico af 31 dicembre 2008 458 3.357 3.815
Fondo ammortamento e perdite di valore al T gennaio 2008 F.187 1.187
Ammortamenti 74 74
Svalutuzioni/ripristini di valore
Dismissioni
Altre variazioni
Fondo ammortamento e perdite di valore al 31 dicembre 2008 1.261 1.261
Valore netto al | gennaio 2008 458 1.067 1.525
Valore netto al 31 dicembre 2008 458 2.096 2.554
Investimenti immobiliari Terreni Fabbricati non Totale
Euro/migliaia strumentali
Costo storico al | gennaio 2009 458 3.357 3.815
Investimenti 3 3
Dismissioni
Alére variazioni
Costo storico al 30 giugno 2009 458 3.360 3.818
Fondo ammortamento e perdite di valore al 1 gennaio 2009 0 1.26} 1.261
Ammortamenti 44 44
Svalutazioni/ripristini di valore
Dismissioni
Altre variazioni
Fondo ammortamento e perdite di valore al 30 giugno 2009 1.305 1.305
Valore netto al | gennaio 2009 458 2.096 2.554
Valore netto ai 30 piupno 2009 458 2.055 2.513

Gli investimenti dell’esercizio per 3 Euro migliaia sono relativi al piano di ammodernamento dell’area di
proprietd in gestione alla societa Esseciemme Sporting Club Mondadori di Verona.
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Gli amministratori stimano che il fair value degli investimenti immobiliari al 30 giugno 2009 non &
inferiore al valore netto contabile.

Ammortamenti degli investimenti immobiliari
Gli ammortamenti contabilizzati nel conto economico del | semestre 2009 voce “Ammortamenti di

immobili, impianti ¢ macchinari”, sono pari a 44 migliaia di Euro.

Si precisa che non esistono vincoli all’utilizzo dei beni classificati tra gli investimenti immobiliari.
I terreni non sono soggetti ad ammortamento.

3- Immobili, impianti e macchinari

La composizione ¢ la movimentazione degli immobili, impianti e macchinari sono di seguito esposte e
commentate:

Immobili, impianti e macchinari Terreni Fabbricati Impiantl [+ Altri beni Totale
Euro/mi gli aia strumentali macchinari materiali

Costo storico al 1° gennaio 2008 1.114 16.351 19.969 43.933 81.367
Investimenti 173 1.972 1.736 3.881
Dismissioni {(170) (787) (957)
Altre variazioni {1.014) (1.014)
Costo storico al 31 dicembre 2008 1.114 16.524 21.771 43.868 83.277
Fondo ammortamento e perdite di valore 7.734 13.810 38,105 59.645
al 1° gennaio 2008

Ammortamenti 570 1.423 2.187 4,180
Svalutazioni/ripristini di valore

Dvsmissioni {146) (697) (843)

Altre variazioni

Fonda ammortamento e perdite di valore

al 31 dicembre 2008 0 8.304 15.087 19.595 62.986
Valore netto al 1° gennaio 2008 1.114 8.617 6.159 5.828 21.718
Valore nctto al 31 dicembre 2008 1.114 8.220 6,684 4.273 20.291
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Immobili, impianti e macchinari Terreni Fabbricati Impianti e Altri beni Totale
Euro/migliaia strumentali macchinari materiali

Costo starico al 1° gennaio 2009 1.114 16.524 21.771 43.868 83.277
Investimenti 44 177 604 825
Dismissioni (19) (196) (215)
Altre variazioni (58) (58)
Costo storico al 30 giugno 2009 1.114 16.568 21.929 44.218 §3.829
Fondo ammortamento e perdite di valore

al 1° gennaio 2009 0 8304 15.087 39.395 62.986
Ammortamenti 286 764 889 1.939
Svalutazioni/ripristini di valore

Dismissioni (17 (183) (200)
Altre variazioni

Fondo ammortamento e perdite di valore

al 30 giugne 2009 8.590 15.834 40.301 64.725
Valore netto al 1° gennaio 2009 1.1H4 §.220 6.684 4.273 20.291
Valore netto al 30 giugno 2009 1.114 7.978 6,095 3.917 19.104

La voce altre immobilizzazioni materiali ¢ cosi composta:

Altre immobilizzazioni materiali Euro/migliaia Euro/migliaia

30 giugne 2009 31 dicembre 2008
Attrezzature industriali e commerciali 307 368
Macchine ufficio elettroniche 1.591 1.734
Mobhili, dotazioni e arredi 1.215 1.268
Automezzi e mezzi di trasporto 651 687
Costi per migliorie di beni di terzi 50 35
Beni materiali in corso ed accontt 103 161
Totale altre immobilizzazioni materiali 3.917 4,273

Gli investimenti dell 'esercizio hanno riguardato:
— l'adeguamento tecnologico delle redazioni libri e periodici;
— l'aggiornamento dei mezzi di elaborazione dati (personal computer e reti locali) e l'acquisto di

mezzi di trasporto.

Gli investimenti dell’anno, inclusi quelli relativi alle Altre Tmmobilizzaziont Materiali, di 931 Euro
migliaia, di cui 103 Euro migliaia per immobilizzazioni non ancora entrati in esercizio al 30/06/2009

hanno interessato:
— stabilimento di Verona (impianti Magazzino Editoriale/

Spedizione Periodici e fabbricati) 249  Euro miglaia
— sede di Milano (automazione redazioni, interventi
office automation, mobili/arredi ¢ automezzi) 682 Euro migliaia
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I disinvestimenti, per complessivi 215 Euro migliaia, inclusi quelh relativi alle Altre Immobilizzazioni
Materali, hanno interessato principalmente le dismissioni di dotazioni per uffici (mobili, arredi,
attrezzatura varia, impianti generici, macchine eletironiche) e alienazioni di automezzi.

Ammortamenti di immobili, impianti e macchinari
L’importo complessivo degli ammortamenti, iscritti nel conto economico alla voce “Ammortamenti di
immobili, impianti ¢ macchinari”, ammonta a 1,939 Euro migliaia cosi dettagliato:

Ammortamenti di immobili, impianti e macchinari Kuro/migliaia Euro/migliaia

30 giugno 2009 31 dicembre 2008
Fahbbricati strumentali 286 570
Impianti e macchinari 764 1.423
Altrezzature 86 216
Maechine ufficio elettroniche 483 1.238
Mobili e arredi 135 320
Automezzi ¢ mezzi di trasporto 180 410
Migliorie beni di terzi 5 3

Totale ammortamenti di immobili, impianti e
macchinari 1.939 4.180

Nel corso del primo semestre 2009 non sono emersi indicatori per svalutazioni.

La disponibilitd e I"utilizzo degli immobili, impianti e macchinari iscritti in bilancio non sono soggetti
ad alcun vincolo o restrizione.

4- Partecipazioni
La composizione e la movimentazione delle partecipazioni, pari a 683.856 Euro migliaia (684.818 Euro
migliaia), sono di seguito esposte e commentate.

11 totale della voce partecipazioni, al netto del fondo perdite/svalutazioni di complessivi 18.476 Euro
migliaia, & costituito da azioni e da quote di societa a responsabilitd limitata per un valore di 663.817
Euro nugliaia e da versamenti in conto capitale per 17.418 Euro miglaia,

La voce in oggetto include inoltre, per 2.621 Euro migliaia, 'effetto derivante dall’applicazione
del’IFRS 2 sulle Stock Option assegnate dalla Amoldo Mondadori Editore S.p.A. a dirigenti ed
amministratori delle Societd controllate che svolgono funzioni rilevanti per il conseguimento dei
risultati del Gruppo.
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Azioni e quote di comproprieta in societa
Le operazioni di maggior rilievo avvenute nel corso dell’esercizio sono state le seguenti:

Valore da bilancio al 31/12/2008 648.130
Operazioni in aumento:

. Acquisti, costituzioni ¢ aumenti di capitale 5.631
. Versamenti a copertura di perdite 19.210
Operazioni in diminuzione:
. Svalutazioni (470)
. Copertura di perdite (21.713)
. Altri movimenti
Valore di azioni ¢ quote di comproprieti 650.788
Fondo perdite/svalutazione:
. accantonamenti (7.952)
. utilizzifriclassifiche 20.981
663.817

Valore netto azioni e quote di comproprietd al 30/06/09

I movimenti in aumento hanno riguardato:

« la sottoscrizione di un aumento di capitale della Societd Europea di Edizioni S.p.A. per 5.631
Euro migliaia; Putilizzo di versamenti in conto capitale a copertura di perdite per 4.585 Euro
migliaia e un ulteriore versamento, sempre a copertura di perdite, di 1.201 Euro migliaia.

» D’utilizzo di versamenti in conto capitale a copertura di perdite della societd Monradio S.r.l. per

12.121 Euro migliaia.
« L'utilizzo di versamenti in conto capitale per copertura perdite della societa Fied S.p. A per 1.303

Euro migliaia.

I movimenti in diminuzione includono:
« lacopertura delle perdite nella Societa Europea di Edizioni S.p.A. per 8.289 Euro migliaia;
« la copertura delle perdite nella societd Fied S.p.A. per 1.303 Euro migliaia e una svalutazione per

470 Euro migliaia
la copertura delle perdite nella societa Monradio S.r.l. per 12.121 Euro migliaia.

@

Coerentemente con quanto statuito dai principi contabili IAS/IFRS, in caso di evidenza di una
potenziale perdita di valore, le partecipazioni sono state sottoposte a verifica, utilizzando il maggiore
tra il value in use ed il fair value delle stesse, che ha comportato la rilevazione di svalutazioni per un
impotto complessivo di 7.952 Furo migliaia riferibili alle partecipazioni detenute in Societa Europea di
Edizieni S.p.A. per 2.205 Euro migliaia, in Fied S.p.A. per 328 Euro migliaia ¢ in Monradio S.r.l. per
5.419 Euro migliaia.

Di seguito si riporta, inoltre, un commento alle principali differenze emergenti tra i valori di carico
delle partecipazioni e le relative quote di patrimonio netto.

I maggiori valori di carico delle partecipazioni in Cemit Interactive Media S.p.A., in Mondadori
Education S.p.A. ed in Sperling & Kupfer S.p. A, rispetto alle corrispondentt valutazioni a patrimonio
netto, sono I’espressione del valore delle rispettive potenzialitd produttive e commerciali supportate dai
piani friennali 2009-2011.
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Relativamente a Random House Mondadori S.A. si evidenzia che il maggior valore di carico rispetto
alla corrispondente quota di patrimonio netto & attribuibile alle potenzialitd editoriali e prospettive
reddituali riconosciute al Gruppo “Random House Mondadori” nel mercato librario di lingua spagnola
supportate dai piani triennali 2009-2011.

Per Armnoweb S.A. e Prisco Spain S.A. il maggior valore di carico rispetto alla valutazione con il
metodo del patrimonio netto & la rappresentazione del valore della partecipazione in Random House
Mondadori S.A.

Per Ediziom Piemme S.p.A. il maggior valore di carico della partecipazione & riconducibile al
riconoscimento della capacita reddituale della produzione editoriale supportata dai piani pluriennali.

Versamenti in conto capitale

L’importo al 30 giugno 2009, pari a 17.418 Euro migliaia (34.127 Euro migliaia), & relativo a Monradio
S.r.l. per 11.956 Euro migliaia, a Mondadori Retail S.p.A. per 1.305 Euro migliaia, a Mondadori
Franchising S.p.A. per 2.001 Euro migliaia, a Fied S.p.A. per 1.300 Euro migliaia, a Hearst Mondadori
Editoriale S.1.1. per 49 Euro migliaia, a Mondadori Iniziative Editoriali S.p.A. per 700 Euro migliaia e a
Societa Europea Edizioni S.p.A. per 107 Euro migliaia,

La variazione & dovuta essenzialmente ai versamenti in conto capitale effettuati a favore di Fied S.p.A.
per 1.300 Euro migliaia; e a utilizzi per copertura perdite di Societd Europea di Edizioni S.p.A. per
4.585 Euwro migliaia; di Fied S.p.A. per 1.303 Euro miglizia e di Monradio S.r.l. per 12.121 Euro
migliaia.

5- Attivita per imposte anticipate, passivita per imposte differite

Le imposte anticipate di 14.410 Euro migliaia (16.517 Euro migliaia) ¢ le imposte differite di 18.823
Euro migliaia (18.523 Euro migliaia) sono state contabilizzate e determinate sulla base delle differenze
temporanee tra 1 valorl patrimoniali iscritti in bilancio ed i corrispondenti valori riconosciuti ai fini
fiscah, come di seguito riepilogato:

Euro/migliaia Euro/migliaia

30 giugno 2009 31 dicembre 2008

iRES anticipata 13.383 15.341
IRAP anticipata 1.027 1.176
Totale attivitd per imposte anticipate 14.410 16.517
IRES differita 16.630 16.309
IRAP differita 2193 2214
Totale passivitd per imposte differite 18.823 18.523

Le imposte anticipate e le imposte differite sono determinate sulla base delle aliquote fiscali che si
ritiene verranno applicate al momento in cui tali differenze si riverseranno (IRES 27,50%, IRAP 3,9%).
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Nel seguenti prospetti sono esposte le differenze temporanee tra il valore delle attivita e delle passivita
iscritte in bilancio che hanno generato 1’iscrizione di imposte anticipate e differite.

Descrizione delle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte anticipate

Importi in migliaia di Euro 30 gingino 2009 31 dicembre 2008
Ammontare Aliquota Imposta  Ammontare Aliquota Imposta
differenze fiscale aniicipata differenze fiscale anticipata
temporanee vigente fermporanee vigente

Differenza tva valore contabile

e valore fiscale delle immobilizzazioni 5.491 27,50% 1.510 5.916 27,50% 1.627
Svalutazione crediti 8.796 27.50% 2419 11.551 27.50% 3177
Svalutazione rimanenze 2.785 27,30% 766 4.785 27,50% 1.316
Fondi 27.189 27,50% 7477 27.708 27,50% 7.620
Altre differenze temporance 4,403 27.50% 1.211 5.825 27,50% 1.601
Totale ai fini IRES 48.604 13.383 55.785 15.341
Differenza tra valore contabile

e valore fiscale delle immabilizzazioni 5.847 3,9% 228 7.513 3,9% 293
Svalutazione rimanenze 2.795 3,9% 109 4,795 3,9% 187
Fondi 10.333 319% 403 10.333 3,9% 403
Altre differenze temporance 7.359 3,9% 287 7.513 3,9% 293
Totale ai {ini IRAP 26.334 1.027 30.154 i.176

Descrizione delle differenze temporanee che hammo comportato la rilevazione di imposte differite

Importi in migliaia di Euro 30 giugno 2009 31 dicembre 2008
Ammontare Aliquota Imposta  Ammontare Aliquota Imposta
differenze fiscale differita differenze fiscale differita
femporanee vigente temporanec vigente

Differenza tra valore contabile e valore fiscale

delie immobilizzazioni 45,142 27,50% 12.414 42.672 27,50% 11.735
Trattamento di fine rapporto/FISC 4.413 27,50% 1.214 4.363 27,50% 1.200
Altre differenze temporanee 10.516 27,50% 3.002 12.269 27,50% 3.374
Totale ai {ini IRES 60.471 16.630 59.304 16.309
Differenza tra valore contabtile e valore fiscale

delie immobilizzazioni 41.616 19% 1.623 40.770 3.9% 1.590
Altre differenze temporanee 13.737 3.9% 537 153.231 3,9% 594
FI1S.C 856 3,9% 33 769 3,9% 30
Totale ai fini IRAP 56.209 2,193 56.770 2.214

La movimentazione delle imposte anticipate e differite ha comportato un onere pari a 2.407 Euro
migliaia come evidenziato nella nota numero 27.

S1 precisa che in bilancio non sono state accantonate passivita per imposte differite sulle differenze
temporanee imponibili riferibili agli investimenti finanziari in joint venture e societd controllate e
collegate, in quanto la societd ¢ in grado di controllare i tempi di annullamento delle differenze
temporanee imponibili ed ¢ probabile che tali differenze non si annulleranno nel prevedibile futuro.

Arnoldo Mondadori Editore 5.p.A.
Sede legale: Via Bianea di Savoia 12 ~-Milano-
Sede Principale: Strada privata Mondadosi ~-Segrate-




Situazione patrimoniale giugno 2009
Importi espressi in migliaia di Euro

6- Altre attivita non correnti
La composizione e¢ la movimentazione delle altre attivita non correnti, di importo pari a 569 Euro
migliaia (518 Euro migliaia) sono di seguito esposte e commentate.

Altre attivith non correnti Euro/migliaia Euro/migliaia

30 giugne 2009 31 dicembre 2008
Depositi cauzionali 167 166
Crediti commerciali 229 217
Altri 173 135
Totale altre attiviti non correnti 569 518

I crediti commerciali di 229 Euro migliaia (217 Euro migliaia) sono relativi ai clienti librai.

7- Crediti tributari

La composizione e la movimentazione dei crediti tributari, pari a 5.563 Euro migliaia (2.664 Euro
mighaia} sono di seguito esposte e commentate,

I crediti verso I’erario per Ires sono dovuti principalmente al credito di 1.435 Euro migliaia iscritto in
bilancio per il recupero dell’lres calcolata su una base imponibile pari al 10% dell’Irap versata nel
periodo compreso tra il mese di giugno 2004 ed il mese di dicembre 2007, come previsto dal D.L.
185/2008 all’art. 6 (cosiddetto decreto anti-crisi).

Crediti tributari Euro/migliaia Euro/migliaia

30 giugno 2009 31 dicembre 2008
Crediti verso I'Erario per Ires 1.444 1.134
Credili verso I’Erario per IVA da recuperare 4.023 0
Crediti verse I’Erario per imposte richieste a rimborso 96 96
Credito verso I’Erario per Irap ¢ 1.434
Totale erediti tributari 5.563 2.664
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Situazione patrimoniale giugno 2009
Importi espressi in migliaia di Euro

8- Altre aitivita correnti

La composizione e la movimentazione delle altre attivita correnti, di importo pari 43.372 Euro migliaia

(53.650 Euro migliaia) sono di seguito esposte e commentate.

Altre attivita correnti Euro/migliaia Euro/migliaia

' 30 gingno 2009 31 dicembre 2008
Crediti verso agenti 262 249
Crediti verso autori e collaboratori 36.503 33.026
Crediti verso fornitori 1.280 1.558
Crediti verso dipendenti 606 391
Caparre confirmatorie 413 413
Risconti attivi 2.484 2.486
Al erediti 1.824 15.527
Toiale altre attivita correnti 43.372 53.650

Il decremento della voce altri crediti & dovuta alla riclassifica nei crediti finanziari di un credito verso
terzi pari a 11.300 Euro migliaia correlato all’operazione di cessione del Multicenter sito in Roma.

I Risconti attivi di 2.484 Euro migliaia (2.486 Euro migliaia) riguardano:

Eure/migliaia Euro/migliaia

30 giugno 2009 31 dicembre 2008

Ediziomi di terzi per numeri commercializzati nel 2009 787 2.380
Canoni affitti 325 34
Altri risconti attivi (canoni, abbonamenti, quote associative) 1.372 66
Totale risconti attivi 2.484 2.486

9- Rimanenze

La composizione e la movimentazione delle rimanenze, pari a 28.465 Euro
migliala) sono di seguito esposte e commmentate,

ntigliaia (34.675 Ewro

Rimanenze Euro/migliaia
30 giugno 2009

Euro/migliaia
31 dicembre 2008

Materie prime, sussidiarie e di consumo 81 g1
Svelutazione materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
Totale materie prime, sussidiarie e di consumo 80 81
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 13.803 22.196
Svalutazione prodotti in corso di laverazione e semilavorati {516) (516)
Totale prodotii in corso di lavorazione e semilavorati 13.287 21.6806
Pradotii finiti e merci 17.366 17.182
Svalutazione prodotti finiti e merci {2.268) {4.268)
Totale prodotti finiti e merci 15.098 12.914
Totale rimanenze 28.465 34.675
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Situazione patrimoniale giugno 2009
Importi espressi in migliaia di Euro

Rimanenze - Svalutazione
Euro/migliaiﬂ Materie prime Prodotti in corso di

Prodotti finiti

Lavorazione e semilavorati & merci
Szldo al 1 gennaio 2008 0 516 3.268
Movimentazioni intervenute nell’esercizio:
- accantonamento 0 4] 1.300
- utilizzo 0
- altri movimenti 0 0
Saldo al 31 dicembre 2008 0 516 4.268

Rimanenze — Svalutazione
Euro/migliaia Materie prime Prodotti in corso di

Prodotti finiti

Lavorazione e semilavorati e mergi
Saldo al 1 gennaio 2009 0 516 4.268
Movimentazioni intervenuie nell’esercizio:
- accantonamento 0 0
- utilizzo 0 (2.000)
- altri movimenti 0 0
Saldo al 30 giugno 2009 0 516 2.268

Decremento (incremento) delle rimanenze

Nel prospetio seguente si riepilogano i dati relativi alle variazioni delle rimanenze contabilizzati nel

conto economico dell’esercizio.

Decremento (incremento) delle rimanenze Euro/migliaia Euro/migliaia
30 giugno 2009 31 dicembre 2008
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e merci 184 608
Accantonamento al fondo svalutazione prodotti finiti e merci
Utilizzo del fondo svalutazione prodotti finiti e merci 2.000
2.184 608
Variazione delle rimanenze di semilavorati (8.392) (4.889)
Accantonamento al fondo svalutazione semilavorati
Utilizzo del fondo svalutazione semilavorati
(8.392) (4.880)
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo (2) (81)
Accantonaments al fondo svalutazione materie prime, sussidiarie e di consumo
Utilizzo del fondo svalutazione materie prime, sussidiarie e di consume
(2) (81)
Totale decremento (incremento) delle rimanenze (6.210) {4.362)

Si precisa che in bilancio non sono iscritte rimanenze impegnate a garanzia di passivita.
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Situazione patrimoniale giugno 2009
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10~ Crediti commerciali
La composizione e la movimentazione dei crediti commerciali, pari a 207.394 Euro mighaia (224.570

Euro migliaia) sono di seguito esposte e comumentate.

Crediti commerciali Euro/migliaia Euro/migliaia

30 gingno 2009 31 dicembre 2008
Crediti verso clienti 74.782 85.364
Crediti verso imprese collegate 28.335 23.174
Crediti verso imprese controllate 104.077 116.025
Crediti verso imprese controllanti 0 7
Totale erediti commerciali 2017.394 224.570

Si precisa che tra 1 crediti commerciali non sono presenti saldi con scadenza superiore 2 cinque anni e
che i termini medi di incasso nell’esercizio 2009 sono stati pari a 92,7 giorni (86,8 giorni nel 2008).

I crediti verso imprese confrollate di 104.077 Euro migliaia (116.025 Euro migliaia) e quelli verso
imprese collegate 28.535 Euro migliaia (23.174 Euro migliaia) riguardano transazioni commerciali

avvenute a prezzi di mercato.

I crediti verso clienti includono crediti verso societd del Gruppo Fininvest per 334 Euro migliaia { Euro
mighaia) e riguardano essenzialmente RTI S.p.A. per 307 Euro migliaia (352 Euro migliaia) e altre
imprese per complessivi 27 Euro mighaia.

I crediti verso clienti pari a 74.782 Euro migliaia (85.364 Euro migliaia) sono cosi composti:

Crediti commerciali Euro/migliaia Euro/migliaia
Crediti verso clienti 30 gingno 2009 31 dicembre 2008
113.625 i25.511

Credili verso clienti

Clienti conto rese da pervenire (30.047) (27.909)
Svalutazione crediti (8.796) (12.238}
Fondo rischi contrattuali

Totale crediti verso clienti 74.782 85.364

Il fondo svalutazione crediti di 8.796 Euro migliaia (12.238 Euro migliaia) ha avuto 1 seguenti
movimenti:

Crediti commerciali Euro/migliaia Euro/migliaia
{Crediti verso clienti - Svalutazione - 30 giugno 2009 31 dicembre 2008
Saldo all’inizio dell’esercizio 12.238 9.079

Movimentazioni inlervenuie nell'esercizio:

- accantonamento 507 3.312
- utilizzo (3.949) (153)
- altri movimenti 0
Totale Fondo svalutazione crediti verso clienti 8.796 12.238
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Situazione patrimoniale giugno 2009
Importi espressi in migliaia di Euro

Il fondo, da ritenersi congruc a fronte di rischi presumibili per insolvenze, & stato determinato
considerando analiticamente i crediti in contenzioso e, per gli altri crediti, le situazioni di inesigibilita.

11- Altre attivita finanziarie correnti
La composizione ¢ la movimentazione delle altre attivitd finanziarie correnti, pari a 129.556 Euro
migliaia (108.921 Euro migliaia) sono di seguito esposte e commentate.

Attivitd finanziarie correnti Euro/migiiaia Euro/migliaia

30 giugno 2009 31 dicembre 2008
- Crediti finanziari verso imprese controflate 115.856 105.679
- Crediti finanziari verse imprese collegate 1.969 2.240
- Aliri crediti finanziari 11.431 1.002
Totale crediti finanziari 120.256 108.921

Attivita finanziarie al fair vafue con variazieni imputate
a conto economico
Titoli ¢ investimenti finanziari

Totale attivith finanziarie correnti 120.256 108.921

I crediti finanziari verso imprese controllate di 115.856 Euro migliaia (105.679 Euro migliaia) e quelli
verso imprese collegate di 1.969 Euro migliaia (2.240 Euro migliaia) rignardano essenzialmente
rapporti di conto corrente di corrispondenza regolati a tassi di interesse in linea con quelli praticati sul
mercato.

Gli altri crediti finanziari, pari a 11.431 Euro migliaia (1.002 Euro migliaia), includono:

- la riclassifica dai crediti diversi del credito di 11.300 Euro migliaia correlato all’operazione di
cessione del Multicenter di Roma.

- altri crediti finanziari di 131 Euro migliaia (173 Euro migliaia) riguardanti essenzialmente rapporti di
conto corrente di corrispondenza con imprese terze regolati a tassi di mercato.

Attivita e passivita in strumenti derivati
La tabella seguente evidenzia le attivitd e passivitd in strumenti derivati in essere alla data del 30
giugno 2009:

Attivita e passivita in stromenti derivati - Dettaglio -
Euro/migliaia Tipologia di derivato Fair value Fair value
al 30 giugno 2009 al 31 dicembre 2008

Atlivitd/passivitd finanziarie correnti
-Derivati su cambi Trading (35) (15)

Passivith finanziarie non correnti
-Cross currency swap Fuair value hedge (30.011) (6.570)
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Derivati sui cambi

La societa stipula contratti derivati su valute per coprirsi dal rischio di oscillazione dei cambi. 1
derivati sui cambi utilizzati sono esclusivamente contratti di acquisto e di vendita di valuta a

termine.
Le principali tipologie di rischio cambio per la societa sono relative all’acquisto di diritti di autori

di libri di mercati extra-UE e la vendita di prodotti stampa editoriali in mercati extra-UE.

Al 30 giugno 2009 erano in essere le seguenti operazioni di copertura sul rischio cambio:
- coniratti di acquisto a termine in dollan americami per 610 migliaia &1 dollari (679 Euro

migliaia).

Cross currency swap

[l derivato in oggetto si riferisce ad un’operazione posta m essere nel 2003 per fronteggiare 1 rischi di
cambio e di tasso d’interesse del prestito obbligazionario US Private Placement sottoscritto in quella

data.

Il finanziamento & pari a 350 miliom di dollari americam, composto da tre tranche di 215, 40 e 95
milioni di dollari, tassi fissi rispettivamente pari al 5,42%, 5,57%, 5,85% e scadenze rispettivamente al

2013, 2015, 2018.

11 derivato (Cross Currency Swap) ha permesso di trasformarne il nozionale in Euro a tasso variabile. I
tassi di interesse variabili ottenuti sulle tre tranche sono pari all’Euribor a tre mesi pitt uno spread

medio di 0,636.

Come previsto dai principi contabili internazionali, ["utile (perdita) relativa alla variazione di valore di
tale strumento derivato € stato rilevato a conto economico coerentemente alla variazione di parn

importo e di segno opposto rilevata sul debito coperto.

Nella tabella sottostante si evidenzia [impatto a conto economico della variazione di valore del
derivato in oggetto e del debito sottostante:

Fair value hedge Euro/migliaia Euro/migliaia

30 giugno 2009 31 dicembre 2008
Utili (perdite) del derivato di copertura (23.6066) 47.677
Utili (perdite) rilevate sul debito finanziario 23.633 (47.739)
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12- Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti

La cassa e le altre disponibilita liquide equivalenti, pari a 51.221 Euro migliaia (113.009 Euro
migliaia), comprendono disponibilitd presso ¢/c postali per 10 Euro migliaia (17 Euro migliaia) e
crediti verso banche per 51.175 Euro migliaia (112.966 Euro migliaia), olire a 36 Euro migliaia (26
Euro migliaia) di liquidita e valori esistenti in cassa.

Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti Euro/migliaia Euro/migliaia

30 giugno 2009 31 dicembre 2008
Dienaro e valori in cassa 36 26
Depositi bancari 51.175 112.966
Depositi postali 1] 17
Totale cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 51.221 113.009

I deposiii a breve termine sono su scadenze per lo pilt variabili fra la settimana ed i tre mesi, in
relazione alle esigenze finanziarie della Societd e maturano interessi ai rispettivi tassi a breve termine.
Il fair value delle disponibilita liquide coincide con il valore contabile delle stesse al 30 giugno 2009.
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Passivo

13- Patrimonio netto

Situazione patrimoniale giugno 2009
Importi espressi in migliaia di Euro

H capitale di 67.452 Euro migliaia, interamente sottoscritto e versato, ¢ rappresentato da 259.429.832

azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,26 cadauna.

In sintesi, le variazioni mtervenute durante gli ultimi due esercizi nelle voci componenti il patrimonio
netto sono di seguito riassunte:

Euro/migliaia Capitale Riserva Azioni Riserva Altre riserve Utile Totale

sociale SOVIappr. proprie  stock option (perdita) Patrimonio
azioni periodo netto

Saldi al 01/01/2408 67.452 286.876 (104.002) 6.236 86.308 89.965 432.835

Movimenti:

- Destinarzione utile 6.199 (6.199)

- Dividendi pagati (83.766) {83.766)

- Operaz. su azioni proprie

- Stock option (497) 2.004 1.507

- Utile netto dell’esercizio 66.197 66.197

Saldi al 31/12/2008 67.452 286.876 (104.002) 5.739 94.511 66.197 416.773

Euro/migliain Capitale Riserva Azioni Riserva Altre riserve Utile Totale
sociale sovrappr. proprie stock option {perdita) Patrimonio

azioni periodo netto

Saldi al 01/01/2009 67.452 286.876 (104.002) 5.739 84.511 66.197 416.773

Movimenti:

- Destinazione utile 66.197 (66.197) 0

- Dividendi pagati

- Operaz. su azioni proprie

- Stock option {19) 363 18 363

- Uitite netto dell’esercizio 46.537 46.537

Saldi al 30/06/09 67.452 286.857 {104.002) 6.102 160.727 46.537 463.073

Le variazioni del Patrimonio Netto sono dovute essenzialmente all’aumento della riserva straordinaria a
seguito della destinazione dell’utile dell’esercizio 2008 di 66.197 Euro migliaia e all’incremento della
riserva da Stock option a fronte di piami di Stock option assegnati aglt ammimistratori e dirigenti del
Gruppo per 363 Euro migliaia.
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La riserva sovrapprezzo azioni e da conversione agioni di risparmio di 286.876 Euro migliaia
(286.876 Euro migliaia) comprende:

— 15.289 Euro migliaia derivanti per 13.278 Euro migliaia dalla conversione in azioni del prestito
obbligazionario ex AMEF 6,5% 1987/1991 e per 2.011 Euro migliaia dalla fusione per
incorporazione della ex AME del 29/11/1991;

— 238.603 Euro migliaia derivanti dall'aumento di capitale di 17.043 Buro migliaia perfezionato in
data 27/6/1994, in attuazione della delibera dell'Assemblea straordinaria del 30/5/1994 che
prevedeva l'emissione di 33.000.000 di azioni ordinarie da nominali Euro 0,52 (lire 1.000) al
prezzo di Euro 7,75 (lire15.000) per azione di cui Euro 7,23 (lire 14.000);

— 384 Euro migliaia derivanti dall'aumento di capitale perfezionato in data 23 novembre 1998;

— 692 Euro migliaia derivanti dall'aumento del capitale perfezionato in data 17 settembre 1999;

— 1.801 Euro migliaia derivanti dall'aumento del capitale perfezionato in data 18 luglio 2000;

— 26.978 Euro migliaia generati dalla conversione in azioni ordinarie di n. 13.929.942 azioni di
risparmio in attuazione della delibera assembleare del 30/5/1994 che prevedeva a favore dei
portatori di azioni di risparmio la facolta di conversione in azioni ordinarie nel rapporto di una a
una di valore nominale di Euro 0,52 (lire 1.000), da esercitarsi nel periodo dal 16 giugno al 31
luglio 1994 con corresponsione di un conguaglio di Euro 1,94 (lire 3.750) per ogni azione
convertita;

— 3.129 Euro migliaia, niserva derivante dalla gestione del piano di Stock Options deliberato dalla
Societd a favore del proprio management.

La riserva contributi in conto capitale di 5.335 Euro migliaia (5.335 Euro migliaia) comprende per
1.148 Euro migliaia I'accantonamento dei contributi erogati dall'Agenzia per la Promozione dello
Sviluppo del Mezzogiorno (D.M.28/6/1979 e 3/5/1989) a fronte degli investimenti industriali effettuati
presso lo stabilimento di Pomezia (RM) e, per un ammontare complessivo di 4.187 Euro migliaia
{(comprest 283 Euro migliaia conferiti da Mondadori Electa S.p.A. a seguito della scissione del ramo
d’azienda “periodici”), l'accantonamento dei contributi erogati dallo Stato in precedenti esercizi a
valere sulla legge per I'Editoria n.416 del 5/8/1981. La contabilizzazione di questi ultimi contributi &
stata adottata in base a disposizioni ministeriali che hanno riconosciuto a queste provvidenze la natura
di contribuli in conto capitale; tale riconoscimento comporta il loro permanere in sospensione di
imposta sino ad eventuale utilizzo diverso dalla copertura delle perdite.
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14~ Fondi

La composizione € la movimentazione dei fondi, pari a 22.866 Euro migliaia (23.462 Euro migliaia)

sono di seguito esposte e commentate.

Fondi
Euro/migliaia

31 dicembre 2008 Accantonarenti Utilizzi Altri movimenti 30 giugno 2009
Fondo rischi inesigibilita diverse 1.126 1.126
Fondo rischi legali 9.030 850 831 9.069
Fondo contenzioso contrib. INPGI 5.532 5.532
Fondo per contenzioso fiscale 1.827 1.827
Fondo oneri su crediti Pubblicitari 5.027 626 1.050 4.603
Fondo oneri su crediti abbonati 900 440 631 709
Totale fondi 23.462 1.916 2.512 22.866

I fondi di cul in oggetto sono finalizzati a coprire le probabili passivitd derivanti da cause legali,
inesigibilita diverse, clausole e impegni contrattuali e contenziosi contributivi.

15- Indennita di fine rapporto

La composizione e la movimentazione delle indennita di fine rapporto sono di seguito esposte e

commentate:
Indennita di fine rapporto Euro/migliaia Euro/migliaia
30 gingno 2009 31 dicembre 2008

Fondo per trattam. di fine rapporto di lavoro suberdinato (TFR) 32.207 32.587
Fondo indennitd suppletiva di clientefa agenti (FISC) 988 572
Fondo per indennita ex fissa giomnalisti pubblicisti (IFGP) 574 572
Totale indenniti di fine rapporto 33.769 34.131
Le variazioni dell’esercizio sono dovute ai seguenti movimenti:
Indepnita di fine rapporto — Dettaglio
Euro/migliaia

TFR FISC IFGP Totali
Saldo at 31 dicembre 2008 32.587 972 572 34.131
Movimentazioni infervenute nel 2009:
- accantonamenti 411 77 5 493
- utilizzi (803) (803)
- storni
- attualizzazioni 13 (61) 48)
- altre ) G
Saldo al 30 giugno 2009 32.208 988 573 33.769
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La passivita relativa all’indennita di fine rapporto di lavoro subordinato ¢ stata attualizzata secondo
quanto stabilito dallo TAS 19; P'indennita suppletiva di clientela & stata determinata, in accordo a quanto
stabilito dallo IAS 37, applicando una metodologia di tipo attuariale.

Nel dettaglio, le ipotesi adottate per la determinazione del valore attuale del Trattamento di fine
rapporto sono le seguenti:

Ipotesi per calcolo attnariale del TFR 30 giugno 2009 31 dicembre 2008
Inotcsi economiche:

- incrementa del costo della vita 2.0% 2,0%
- tasso di attualizzazione 4,5% 4,5%

Ipotesi demografiche:

- probabilita di decesso Tavole IPS.35 Tavole [P5.35
- probabilita di inabilitd Taveole INPS 2000 Tavole INPS 2000
- probabilita di interruzione rapporto di lavoro per alire cause 7.91% 7,91%
- etd di pensionamento Normativa vigente Normativa vigente

Relativamente al Fondo indennita suppletiva di clientela sono state utilizzate le seguenti ipotesi:

Ipotesi per calcolo attuariale del FISC 30 giugno 2009 31 dicembre 2008

Ipotesi economiche:
- tasso di attualizzazione 4,50% 4,50%

Ipotesi demografiche:

- probabilitd di decessofinvalidita 1,0% 1,0%
- probabilitd di dispensa dal servizio 1,0% 1,0%
- probabilita di interruzione volontaria del rapporto di agenzia 1,50% 1,50%
- ctd media di cessazione del rapporto di apenzia 65 a5

Per quanto conceme il fondo trattamento di quiescenza non si & proceduto alla relativa attualizzazione
in quanto gli effetti di tale processo sono poco significativi.

L’ammontare del costo del trattamento di fine rapporto, contabilizzato a conto economico, risulta cosi
composto:

Costo del trattamento di fine rapporto Euro/migliaia Euro/migliaia
30 giugno 2009 31 dicembre 2003

Costo TFR destinato a pensione integrativa 3.210 6.333
Costo corrente del trattamento di fine rapporto/quicscenza 416 1.163
(UtiliY/perdite attuariali (685) {641)
2.941 6.855

Oneri finanziari 698 1.402
Totale costo del trattamento di fine rapporto 3.639 8.257

Si segnala che il “costo comrente del trattamento di fine rapporto” unitamente agli “(utili)/perdite
attuariali” sono iscritti in bilancio alla voce “costo del personale”, mentre la componente finanziaria &
mserita tra gli oneri finanzian di periodo.
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16- Passivita finanziarie
La composizione ¢ la movimentazione delle passivita finanziarie 296.133 Euro migliaia (371.325 Euro
migliaia) sono di seguito esposte e commentate.

Passivita finanziarie non correnti Tasso Scadenza 30 giugno 2009 31 dicembre 2008
Eure/migliaia interesse oltre 5 anm

effettivo
Qbbligazioni 3,84% 116.969 266.122 289.755
Passivita in strumenti derivati - X 30.011 6.570
Mutur e Finanziamenii a m/l termine - X 0 75.000
Totale passivita finanziarie non correnti - 116.969 296.133 371.325

Il prestito obbligazionario non convertibile di nominali USD 350 milioni deliberato it 16/6/2004 ed
emesso in data 23 giugno 2004, il cui valore ¢ pan a 266.122 Euro migliaia, é stato determinato in
applicazione degli IAS/IFRS secondo il metodo del costo ammortizzato.

La valutazione del prestito obbligazionario & stata effettuata coerentemente con il Cross Currency Swap
posto in essere per fronteggiare il rischio di cambio e tasso.

Le caratteristiche del prestito obbligazionario sono in sintesi:

- obbligazioni offerte e riservate in sottoscrizione alla sola controllata Mondadori International S.A..;
» ammontare costituito da complessive n. 3.500 obbligazioni del valore nominale di USD 100.000
cadauna emesse alla pari;
- rimborso alla pari contro consegna dei titoli alle seguenti scadenze:
- nominali USD 215 milioni il 18/12/2013 “tranche A”
- nominali USD 40 milioni il 18/12/2015 “tranche B”
- nominali USD 95 milioni il 18/12/2018 “tranche C”
- interesse fisso annuo lordo, calcolato sul valore nominale delle obbligazioni, pagabile in via
posticipata il 18 giugno e il 18 dicembre di ciascun anno di durata del prestito:
-5,42 % all’anno fino alla scadenza delia “tranche A”
-5,57 % all’anno fino alla scadenza della “tranche B”
-5,82 % all’anno fino alla scadenza della “tranche C”

Il derivato di copertura “cross currency swap” sull’indebitamento derivante dal prestito obbligazionario
¢ valutato al fair value per 30.011 Euro migliaia.
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Situazione patrimoniale giugno 2609
Importi espressi in migliaia di Euro

I debiti verso banche e le altre passivita finanziarie sono pari a 189.925 Euro migliaia (241.124 Euro
migliaia) e includono:

Debiti vs banche ed altre passivita finanziarie 30 giugno 2009 31 dicembre 2008
Euro/migliaia

Debiti verso banche 1 14
Debiti finanziari verso imprese collegate 4.663 10,301
Debiti finanziari verso imprese controllate 117514 150.142
Altri debiti finanziari 66.030 79.530
Ratei e risconti passivi 1.717 1.137
Totale debiti vs banche ed altre passivita finanziarie 189.925 241.124

I debiti verso banche di 1 Buro migliaia (14 Euro migliaia) comprendono debiti a breve relativi a
scoperti di conto corrente.

I debiti verso imprese controllate di 117.514 Euro migliaia (150.142 Euro migliaia) e quelli verso
mmprese collegate di 4.663 Euro migliaia (10.301 Euro migliaia) riguardano essenzialmente rapporti di
conto corrente di cormispondenza regolati a tassi di interesse in linea con quelli praticati sul mercato.

Gli altri debiti finanziari di 66.030 Euro migliaia (79.530 Euro mighaia) includono 62.998 Euro
migliaia di linee di credito a breve termine (stand by) utilizzati nel mese di giugno; 1.433 Euro
migliaia debito relativo all’acquisto dell’emittente radiofonica R101 da Radio Milano International
S.p.A. a tutela delle procedure concorsuali in essere e per il quale & stato vincolato un conto corrente
attivo di parl importo; 1.530 Euro migliaia costi relativi alla ristrutturazione di debiti a M/L termine; e
33 Euro migliaia per debiti di terzi su C/C infragruppo.

I ratei e risconti passivi di 1.716 Euro migliaia (1.137 Euro migliaia) sono calcolati secondo il criterio
della competenza temporale e riguardano interessi su finanziamenti a breve termine (stand by).
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Situazione patrimoniale giugno 2069
Importi espressi in migliaia di Euro

La situazione finanziaria complessiva della societa al 30/06/2009, cosi come esposta nella tabella che
segue, mette in evidenza un indebitamento netto di 305.581 Euro migliaia (390.520 Euro migliaia).

Posizione finanziaria netia Euro/migliaia Euro/migliaia
30 gingno 2609 31 dicembre 2008

A Cassa 36 26

-Depositi bancar 51,175 112.966

-Depaositi postali 19 17
B. Alire disponibilitd liquide 51.185 112.983
C Disponibilith liquide ed altre attivitd finanziarie (A+B) 51,221 113.009
D Titoli detenuti per la negoziazione

-Crediti finanziari verso imprese controflate 115.856 105.679

-Crediti finanziari verso imprese collegate 1.969 2.240

-Attivita finanziarie valutate al fair value

-Strumenti derivati ed altre ativita finanziarie 11.431 1.002
[ Crediti ed altre attivitd finanziarie correnti 129.256 108.921
F  Attivita finanziarie correnti {(D+E) 129.256 108.921
G. Debiti bancari correnti 1 14

-Ohbligazioni

-Mutui

-Finanziamenti 62.998 78.000
H. Parte corrente dell’indebitamento non corrente 62.998 78.000

-Debiti finanziari verso imprese controtlate 117.514 150.142

-Debiti finanziari verso imprese coliegate 4.663 16.301

-Strumenti derivati ed alire passivitd linanziarie 4.749 2.667
I Alfri debiti finanziar correnti 126,926 163.110
L Debiti vs banche ed altre passivith finanziarie correnti 189.925 241.124
{G+H+H)
M Posizione finanziaria netta corrente (C+F-L) (9.448) (19.194)

-Obbtigazioni 266.122 289.756

-Mutui

~Finanziamenti
N Parte dell’indebitamento non corrente 266.122 285.756
Q. Altri debiti finanziari non correnti 30.011 81.570
P Indebitamento finanziario non corrente {N+0) 296.133 371.326
Q Posizione finanziaria netta (M-P) (305.581) {(390.520)

Per ’analisi della posizione finanziaria netta della Societa e delle relative movimentazioni, si rimanda
al Rendiconto Finanziario incluse nel bilancio d’esercizio.

17- Debiti per imposte sul reddito
La composizione ¢ la movimentazione dei debiti per imposte sul reddito, pari a 19.128 Euro migliaia
(14.587 BEuro migliaia) sono di seguito esposte e commentate,

Debiti per imposte sul reddito Euro/migliaia Euro/migliaia

30 giugno 2009 31 dicembre 2008
Debiti verso Fininvest per Ires 17.42% 14.587
Debiti verso 'erario per IRAP 1.699 0
Totale debiti per imposte sul reddito 19.128 14.587

Il debito verso Fininvest S.p.A. accoglie quanto dovuto da Mondadori per IRES a seguito dell’adesione
al regime di consolidato fiscale introdotto dal decreto legislativo n. 344/2003 di modifica al testo delle

Imposte sui redditi.
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Situazione patrimoniale giugno 2009
Importi espressi in migliaia di Euro

18- Altre passiviia correnti
La composizione € la movimentazione delle altre passtvita correnti, pari a 71.307 Euro migliaia (72.081
Euro migliaia) sono di seguito esposte e commentate.

Altre passivith correnti Euro/migliaia Euro/migliaia

30 giugno 2009 31 dicembre 2008
Acconti da clienti 760 668
Debiti tributari 3.303 71.793
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 11,704 12.990
Debiti diversi verso altri 53.742 46.748
Ratei e risconti passivi 1.798 3.882
Totale altre passivita correnti 71.307 72.081

Gli acconti da clienti di 760 Euro migliaia (668 Euro migliaia) sono aumentati rispetto all’esercizio
precedente di 92 Euro migliaia

I debiti tributari di 3.303 Euro migliaia (7.793 Euro migliaia) riguardano per 3.227 Euro migliaia le
ritenute IRPEF sulle competenze dei dipendenti e sui compensi professionali da versare nel mese di
luglio 2009; 76 Euro migliaia sono relativi al debito verso I’erario rilevato, a seguito di verifica da
parte dell™ufficio imposte, sul pagamento delle imposte relative all’esercizio 2004.

I debiti verso istituti previdenziali e di sicurezza sociale di 11.704 Euro migliaia (12.990 Euro migliaia)
si riferiscono per 4.128 Euro migliaia (5.534 Euro migliaia) ai contributi relativi alle retribuzioni di
giugno pagati nel mese di luglio 2009; per 1.616 Euro migliaia (2.626 Euro migliaia) a fondi pensione
(principalmente fondo TFR giomalisti) in cui ¢ confluito 11 TFR; per 5.960 Euro migliaia (4.830 Euro
migliaia) agli stanziamenti dei contributi relativi a retribuzioni differite.

I debiti diversi verso altri di 53.742 Euro migliaia (46.748 Euro mighiaia) sono composti come segue:

Altre passivita correnti Ewro/migliaia Euro/migliaia
Debiti diversi verso altri 30 giugno 2009 31 dicembre 2008
Retribuzioni da pagare ¢ debiti vs il personale 20.240 16.232
Debiti vs autori e collaboratori 28.029 28.858
Debiti vs agenti 772 1.080
Azionisti conto dividendi 226 226
Debiti verso amminisiratori e sindaci 191 302
Altri 4284 50
Totale debiti diversi verso altri 53.742 46.748
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Situazione patrimoniale giugno 2009
Importi espressi in migliaia di Euro

I ratei e risconti passivi di 1.798 Euro migliaia (3.882 Euro mmgliaia) sono stati calcolati secondo il
criterio della competenza temporale e sono cosi composti:

30 giupno 2009 31 dicembre 2008
Retribuzioni differite e oneri relativi 0 1.622
Assicurazioni, quote associative e altri ratei 226 405
Totale ratei passivi 226 2.027
Fatturato pubblicitd relativo & numeri di periodici oltre giugno 09 1.315 1.528
Affitti 245 327
Aliri 12
Totale risconti passivi 1.572 1.855
Totale ratei e risconti passivi 1.708 3.882

19- Debiti commerciali
La composizione e la movimentazione dei debiti commerciali sono di seguito esposte € commentate:

Drebiti commerciali Euro/migliaia Euro/migliaia

30 gingno 2009 31 dicembre 2008
Debiti verso fornitori 66.649 65.159
Debiti verso imprese controllate 50.693 45.502
Debiti verso imprese collegate 45.131 51.901
Debiti verso impresa controllante 2 7
Totale debiti commerciali 162.475 162.569

I debiti verso fornitort ammontano a 66.649 Euro mighaia (65.159 Euro migliata) ed includono 1 debiti
per acquisto di immobilizzazioni per 666 Euro migliaia (1.430 Euro migliaia).

In questa voce sono compresi:

— debiti commerciali verso consociate diverse per 125 Euro migliaia (120 Euro migliaia); tali debiti
sono verso Editrice Portoria S.p.A.

— debiti commerciali verso societd del Gruppo Fininvest per complessivi 4.198 Euro migliaia (931
Euro migliaia), dei quali 1 pit significativi riguardano Publitalia '80 S.p.A. per 4.019 Euro mighaia
(655 Euro migliaia), Medusa Video S.r.l. per 75 Euro migliaia (116 Euro mighaia), R.T.]. S.p.A.
per 54 Euro migliaia (48 Euro migliaia) e altre minori per complessivi 50 Euro migliaia (113

Euro mighaia).
- 1 debiti verso imprese consociate riguardano transazioni commerciali avvenute a prezzi di mercato.

I debiti verso imprese controllate di 51.993 Euro migliaia (45.502 Euro mighaia) e quelli verso imprese
collegate di 45.131 Euro migliaia (51.901 Euro migliaia} si riferiscono a transazioni commerciali
avvenute a prezzi di mercato.

Si precisa che tra i1 debiti commerciali non sono presenti saldi con scadenza superiore a cinque anni e
che 1 termini medi di pagamento nell’esercizio 2009 sono stati pari a 126 giorni (125,86 giorni nel

2008).
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Conio Economico

20- Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Situazione patrimoniale giugno 2009
Importi espressi in migliaia di Buro

L'andamento delle vendite dei singoli settori ¢ gia stato commentato nella relazione sulla gestione.

L.a composizione dei ricavi & descritta nelle tabelle di seguito esposte:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni Euro/migliaia Euro/migliaia Delta
Esercizio 30/06/09 Esercizio 30/06/03 Yo
Ricavi da vendita di beni:
- libri 145.779 152.650 (4.5%)
- periodici/pubblicazioni 135.451 £73.951 (22.13%)
- periodici/abbonamenti 14.347 15.089 (4.92%)
- corporate e altri business
Diritti di riproduziene 5.842 4.845 20.58%
Articoli comm.i ¢ iniziative speciali 798 1.717 (53.52%)
Sottoprodotti e materiale di recupero 235 904 (74.01%)
Materiali di magazzino e vari 13 9 44.44%
Ricavi da vendita di servizi:
- servizi publicitari 75.011 108.065 (30.59%)
- corporate ¢ altri business:
Ricavi on-ling, content deal, gestione siti 1.125 1.178 {(4.5%)
Prestazioni diverse, consulenze e assistenze 15.648 14372 8.88%
Corsi e convegni
Totale ricavi 394,249 472.780 (16.61%)

La riduzione dei ricavi da vendita di periodici/pubblicazioni per 38.500 Euro migliaia cosi come la
riduzione dei ricavi da vendita di servizi pubblicitari per 33.054 Euro migliaia sono
tendenzialmente dovuti all’andamento del mercato di riferimento che ha visto nell’esercizio 2008 e

nel primo semestre 2009 una contrazione delle vendite.
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21- Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

La composizione di tale voce & descritta nella tabella di seguito esposta:

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo Euroe/migliaia Euro/migliaia
e merci Esercizio 30/06/09 Esercizio 30/06/08
Carta per iniziative speciali 9 23
Forza motrice, acqua, gas, combustibili 986 883
Totale costi per materie prime e sussidiarie 995 2006
Merei destinate alla commercializzazione 82.950 94.776
Materiali di consumo e di manutenzione 8.396 8.926
Totale costi per materiali di consumo e merci 91.346 103.762
Totale costi per materie prime, sussidiarie, 92.341 104.608
di consumo e merei
22- Costi per servigi
La composizione di tale voce & descritta nella tabella di seguito esposta:
30/06/2009 30/06/2008
Diritti e royalties 42.000 46.047
Collaborazienti di terzi 13.679 14.071
Consulenze 5.529 6.760
Provvigioni 2.548 2.801
Lavorazioni grafiche presso terzi:
- stampa, confezionamente ¢ altre diverse 56.766 04.453
- carta 33.754 42.710
Trasporti e spedizioni 13.345 16.152
Prestazioni pubblicitarie 16.323 19.957
Alfre prestazioni di servizi{magazzinaggio,facchinaggio,meccanografico,sala pose) 9.330 9.390
Viaggi e spese rimborsate 2.522 3.213
Costi di manutenzione 1.598 1.545
Postali, telegrafiche e telefoniche 1.480 1.461
Servizi mensa e pulizie 1.874 1.702
Indagini di mercato 743 1.502
Assicurazion 936 757
Gestione degli abbonamenti 4.192 4303
Agenzia di informazione 375 402
Spese funzionamento organi societari:
. Presidenza e Consiglio di Amministrazione 859 857
. Collegio Sindacale 75 75
201.328 235.058

Totale costi per servizi
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23- Costo del personale

La composizione del saldo & di seguito esposta e commentata:

Costo del personale Euro/migliaia Euro/migliaia
Esercizio 30/06/09 Esercizio 30/06/08
Salari e stipendi e costi correlati 48.771 50.635
Stock option 03 859
Oneri sociali 13.508 13.772
Trattamento di fine rapporto e di quiescenza 3.625 4.120
Altualizzazione {al netto di “interest cost™) {685} (638)
Totale costo del personale 65.522 68.748
La ripartizione dei costi del lavoro per categoria & la seguente:
30/06/09 30/06/08
Dirigenti 12.263 14.675
Impiegati € quadri 21.691 20.979
Giomalisti 29.554 31.105
Operai 2.014 1.989
Totale 65.522 08.748

11 personale dipendente della Societa. Al 30/06/2009, risulta composto da 1.400 unita con un decremento
rispetto al 30/06/2008 di 31 persone come riportato nella seguente tabella.

Organici Puntuale Puntuale Meidlio Medio

30/06/2009 30/06/2008  Esercizio 30/06/09  Esercizio 30/06/08
Dirigenti 74 84 74 86
Giornalisti 427 446 430 455
Impiegati e quadn 794 796 788 806
Operai 105 105 106 106
Totale 1.400 1.431 1.398 1.453

Nel primo semestre 2009 il numero medio dei dipendenti & risultato di 1.398 unita (1.453 nel primo
semestre 2008).

Informazioni relative ai Piani di Stock Option

Di seguito si riportano le informazioni relative alle opzioni, assegnate ed ancora esercitabili, riferibili ai
Piani di Stock Option sulle azioni proprie della societd per i trienni 2003-2004-2005 e 2006-2007-2008
istituiti dall’assemblea degli azionisti di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. rispettivamente del 28 aprile
2003 e del 26 aprile 2006.
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I Piani sono destinati a beneficiari da individuarsi da parte del Consiglio di Amministrazione, su proposta
del comitato per la remunerazione, tra soggetti appartenenti alle seguenti categorie: dirigenti della societa
e delle controllate che svolgono fumzioni rilevanti per il conseguimento dei risultati strategici del Gruppo;
amministratori della societd e delle societd controllate; giornalisti dipendenti della societd e delle
controllate con qualifica di direttore e condirettore di testata; dirigenti della controllante con qualifica di
direttore che svolgano la loro funzione a favore della societa.

I regolamenti dei piani in particolare prevedono 1’assegnazione ai destinatari, su base annuale, di diritti
di opzione, personali & non trasferibili, per I’acquisto di azioni proprie ordinarie Arnoldo Mondadori
Editore S.p.A. nel rapporto di un’azione, godimento regolare, per ogni opzione esercitata,

I prezzi di esercizio delle opzioni sono stati determinati dal Consiglio di Amministrazione con
riferimento aila media aritmetica dei prezzi di riferimento dell’azione Mondadori rilevati nel periodo
che va dalla data di attribuzione delle opzioni allo stesso giorno del mese solare precedente.

L’esercizio delle opzioni & consentito esclusivamente, in un’unica soluzione, nel corso di periodi di
esercizio, quali specificati nella tabella di seguito riportata, decorrenti dallo scadere di specifici periodi
di maturazione (cd. “vesting period”) di 36 mesi dalle date di attribuzione delle opzioni. I Regolamenti
prevedono inoltre che il Consiglio di amministrazione individui le condizioni di esercizio delle opzioni
assegnate ai destinatari con riferimento a parametri di performance di natura economica e/o finanziaria
su base annuale; I’avveramento delle condizioni di esercizio sard verificato dal Consiglio, per ciascun
anno di durata del Piano, entro il primo semestre dell’esercizio successivo a quello di assegnazione delle

opzioni.

Il Consiglio ha individuato quali parametri di performance di natura economica e/o finanziaria per i
Piani il conseguimento di obiettivi riferiti al ROE e al Free-cash flow.

Nella seguente tabella si riassume la sitnazione al 30 dicembre 2009 delle opzioni assegnate ed ancora
esercitabili con indicazione dei prezzi e dei relativi periodi di esercizio.

Stock eption
2005 2006 2007 2008 (*)

In circolazione alt™ 1/1/2009 2.255.000 2.305.000 2.565.000
- assegnate nell’esercizio - - -
- annuflate nell’esercizio - - -
- esercitate nell’esercizio - - -
- scadute nell’esercizio - - -
In circolazione al 30/06/2009 2.255.000 2.305.000 2.565.000
Periodo di esercizio 24/6/2008-23/6/201 1 18/7/2009-17/7/2012 26/6/2010-25/6/2013
Prezzo di esercizio in Euro 7,87 7,507 7458
Escrcitabili al 30/06/2009 2.255.000 - -

(*) In nferimento alle assegnazioni delle opzioni relative al piano di stock option per 1’anno 2008,
deliberate dal Consiglio di amministrazione in data 19 giugno 2008, si precisa che gli obiettivi di
performance riferiti all’esercizio 2008, individuati quali condizioni di esercizio delle opzioni assegnate,

non risultano conseguiti.
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In conformita al regolamento del Piano di stock option, le opzioni assegnate per 1’anno 2008 non

saranno esercitabili.

Le opzioni, assegnate dopo il 7 novembre 2002, sono state valutate al loro fair value sulla base del

calcolo numerico degli alberi binomiali utilizzando i parametri di seguito esposti:

Parametri per modello di misurazione delle opzioni 2005 2006 2007
Prezzo di csercizio dell’opzione 7,87 7,507 7,458
Vita dell’opzione (anni residui) 2,5 3,5 4,5
Prezzo comrente delle azioni sottostanti alla data di assegnazione in Euro 7.865 7.415 715
Volatilita attesa del prezzo dell’azione 18,45% 19,45% 17,00%
Dividend yield 4,45% 4.72% 4,90%
Tasso di interesse senza rischio per la durata defl’opzione 3,50% 2,65% 4,00%

Si segnala, infine, che, relativamente ai piani di stock option assegnati negli esercizi precedenti, il costo
rilevato nel conto economico dell’esercizio, alla voce “Costo del personale”, derivante da operazioni

con pagamento basato su azioni, & pari a 303 migliaia di Euro.

24- Oneri (proventi) diversi
La composizione del saldo & di seguito esposta e commentata:

Oneri (proventi) diversi Euro/migliaia Euro/migliaia

Esercizio 30/06/09 Esercizio 30/06/08
Aliri ricavi e proventi (i2.461) (13.938)
Costi per godimento di beni di terzi 6.672 6.970
Oneri diversi di gestione 3.699 4515
Totale oneri (proventi) diversi (2.090) (2.453)

Gli altri ricavi e proventi, pari a 12.461 Euro migliaia (13.938 migliaia di Euro), si riferiscono a:

Oneri (proventi) diversi Euro/migliaia FEuro/migliaia
- Aliri ricavi e proventi - Lisercizio 30/06/09 Esercizio 30/06/08
Plusvalenze e sopravvenienze attive e (143}
Premi da fornitori e altri contributi da terzi (D (39}
Recupero spese da terzi:

- spese di sviluppo, distribuzione e commercializzazione (3.258) (5.00%)
- spese di realizzazione pubblicitd (836} (1.819)
- costi di lavore per prestiti di personale (2.404) (2.548)
- altri recupert (5.006) (3.867)
Affitti d’azienda

Altri {vendite promozionali, affitti, agevolazioni editoria) (509 (513)
Totale altri ricavi e proventi (12.461) {13.938)
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[ costi per godimento beni di terzi, pari a 6.672 Euro mighaia ( 6.970 migliaia di Euro), comprendono:

Oneri (proventi) diversi Euro/migliaia Euro/migliaia
Costi per godimento di beni di terzi Esercizio 30/06/09 Esercizio 30/06/08
Affitti passivi 4,184 4.158
Noleggi mezzi di frasporto ed altri 1.332 1.838
Canoni meccanografici ed altri 1.156 974
Totale costi per godimento di beni di terzi 6.672 6.970

Gli oneri diversi di gestione, pari a 3.699 Euro migliaia ( 4.515 migliaia di Euro), comprendono:

30/06/09 36/06/08
Risarcimenti, trangazioni e abbuoni 2.848 1.409
Perdite su crediti 2.465 88z
Contributi ed erogazioni 622 52
Personale in prestito
Materiale d'informazione 487 683
Spese di rappresentanza 210 450
Alfre ediverse 1.073 I1.151
Minusvalenze/sopravvenienze passive 6 9
Accantonamento/utilizzo fondi rischi crediti (3.442} (149)
Accantonamento/utitizzo fondi rischi legali 19 1o
Accantonamento/utilizzo fondi rischi altri (599) 18
Imposta comunaie sugli immobili
Imposte e tasse diverse
Totale generale 3.699 4.515

Gli accantonamenti al fondo rischi crediti e agli altri fondi rischi sono stati effettuati per
salvaguardare la Societa dalle probabili passivitd che troveranno manifestazione numeraria neghi

esercizi futuri.

Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.
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25- Proventi (oneri) finanziari

Tale voce, complessivamente pari a -8.250 migliaia di Euro (- 11.276 migliaia di Euro), comprende:

Proventi (oneri) finanziari Eure/migliaia Euro/migliaia
Esercizio 30/06/09 Esercizio 30/06/08
Interessi attivi verso banche e amministrazione postale 578 2.133
Interessi attivi verso imprese collegate 1 92
Interessi attivi verso imprese controllate 1.802 2,110
Proventi da operazioni in strumenti derivati 3.970 436
Altri interessi attivi e proventi finanziari 17 137
Totale interessi attivi ed altri proventi finanziari 6.368 4.908
Interessi passivi verso banche (12) (573)
Interessi passivi verso imprese collegate (99} (262)
Interessi passivi verso imprese controllate (9.351) (10.800)
Oneri da operazioni in strumenti derfvati (164) (323)
Oneri finanzian per attualizzazione attivitd/passivita {698) (731)
Altri interessi passivi ¢ oneri finanziari (4.306) (3.473)
Totale interessi passivi ed altri oneri finanziari {14.630) (16.162)
Differenze cambio realizzate iz (22)
Differenze cambio non realizzate
Totale utili (perdite) su cambi 12 (23]
Totale proventi (oneri) finanziari (8.250) (11.276)

I proventi netti su derivati si riferiscono principalmente alle operazioni di cross currency swap poste in
essere per fronteggiare i rischi di cambio e di tasso d’interesse sul prestito obbligazionario della
Societa. 1 relativi oneri finanziari sono inclusi tra gli “interessi passivi verso controllate™,

I tassi applicati sui crediti e debiti verso le imprese controllate e collegate sono allineati al costo medio

di raccolta del denaro da parte della Mondadori.

L'incidenza degli oneri finanziari netti sui ricavi & stata nel I semestre 2009 del 2,09 % come indicato

nel seguente prospetto:

30/06/2009 30/06/2008
Interessi e oneri finanziari su debiti e
finanziamenti a breve 10.594 14.994
Aliri oneri finanziar {commissioni/oneri bancari, 4.036 1.168
operaziom rischi cambio/tasso d’interesse, oneri di
atiualizzazione attivitd/passivitd)
14.630 16.162
Interessi dei crediti +2.383 +4.340
Altri proventi finanziari (crediti/titoli immaobilizzati,
operazioni rischi cambio/tasso d’interesse) +3.985 +368
Totale {A) 8.262 11.254
Ricavi delle vendite (B) 394.249 472.780
Rapperto (A/B) 2.09% 2,38%

Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.
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26- Proventi (oneri) da altre partecipazioni
La composizione di tale voce viene dettagliata nella seguente tabella:

Proventi (oneri) da partecipazieni Euro/migliaia Euro/migliaia
Esercizio 30/06/0% Esercizio 30/06/08
Dividendi 43.424 45.745
Svalutazioni (9.154) (20.146)
Minusvalenze/plusvalenze da operazioni societarie 30
Totale proventi {oneri) da partecipazioni 34.270 25.629
I dividendi percepiti nell'esercizio sono stati i seguenti:
30/06/2009 30/06/2008
Imprese controllate:
Press-IDi Sk, 4.250 3.354
Mondadori Pubblicitd S.p.A. 0 0
Giulio Einaudi Editore S.p.A. 6.900 5.980
Sperling & Kupfer S.p.A. 0 0
Mondadori Education S.p.A. 11.934 10.404
Cemit Interactive Media S.p.A. 2.552 2.729
Mondadori Electa S.p.A, 920 2.758
Edizioni Piemme S.p.A. 6.500 6.850
Mondadori Franchising S.p.A. 5.080 3.615
Mondadori Printing S.p.A. 0 0
Totale 38.136 35.690
Imprese collegate:
Gruner und Jahr/Mondadori S.p.A. 2.977 3.159
Mondolibri S.p.A. 570 4435
ACI-Mondadori S.p.A.. 0 502
Mondadori Rodale S.r.l. 498 720
Harleguin Mondadori S.p.A. 390 250
Mach 2 Libri S.p.A. 479 525
Hearst Mondadori S.r.L. 374 464
Totale 5.288 10.055
43.424 458.745

Totale dividendi

Le svalutazioni di 9.154 Euro migliaia (20.146 Euro migliaia) sono relative all’impairment test
effettuato per adeguare il costo delle partecipazioni al loro valore recuperabile.
Il dettaglio & riportato nel commento alla voce Partecipazioni di Stato Patrimoniale, mentre nel

prospetto che segue si riassumono le svalutazioni per natura.

30/06/2009 30/06/2008
Copertura di perdite 21713 7.534
Riduzione di capitale e riserve 470 7.172
22.183 14.706

Fondo perdite/svalutazione:
.accantonamenti 7.952 20.517
Autilizzi (20.981) (15.077)
(13.029) 5.440

Altre

Totale 9.154 20.146

Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.
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27- Imposte sul reddito

H saldo della voce “imposte sul reddito” & complessivamente pari a 8.286 Euro migliaia (17.208 Euro
migliaia). Le principali componenti delle imposte sul reddito per gli esercizi chiusi al 30 giugno 2009 e

2008 sono le seguenti:

Imposte sul reddito Furo/migliaia Euro/migliaia
Esercizio 30/06/09 Esercizio 30/06/08
IRES sul reddito del periodo 4.516 12.320
IRAP del periodo 3.062 4,905
Rettifiche esercizi precedenti {1.699) (696)
Taotale imposte correnti 5.879 16.529
Imposte differite/(anticipate) IRES 2279 591
Imposte differite/( anticipate) IRAP 128 88
Rettifiche esercizi precedenti
Totale imposte differite (anticipate) 2.407 679
Totale imposte sul reddito 8.286 17.208

28- Impegni e passivita potenziali

La composizione degli impegni e delle passivitd potenziali & di seguito esposta e commentata.

La composizione della voce impegni & la seguente:

Altre Totale

(Euro/migliaia) Fidejussioni Garanzie 30/06/2009 31/12/2008
Garanzie, fidejussioni, avalli:
- a favore imprese controllate 47.281 47.281 47.281
- a favore imprese collegate 4.016 4.016 4.016
- a favore altre imprese 24.167 24.167 24.167

75.464 75.464 75.404
Altri Impegni 2.679 2.679 4.008
Totale 78.143 78.143 79.472

Garanzie, fidejussioni, avalli:

— afavore di imprese controllate: 47.281 Euro migliaia (52.020 Euro migliaia) riguardano assunzioni
di obbligazioni di pagamento, a favore dell’ufficio IVA di Milano nell’interesse delle Societa
Controllate per le eccedenze di credito IVA compensate nell’ambito della liquidazione di Gruppo;

— a favore di imprese collegate: 4.016 Euro migliaia (1.575 Buro migliaia) si tratta di lettera di
patronage impegnativa rilasciata a Banco Santander Central Hispano per affidamento concesso a

Grupo Random House Mondadori;

Amoldo Mondadori Editore S.p.A.
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— a favore di alfre imprese: 24.167 Euro migliaia (48.273 Euro migliaia) si riferiscono a
controgaranzie della Societa a fronte di fidejussioni rilasciate da Istituti di Credito:

- nell'interesse dell'Agenzia delle Entrate Direzione Regionale Lombardia e del Ministero
Attivita Produttive a supporto di concorsi a premio su periodici per 7.797 Euro migliaia;

- verso Utficio delle Entrate per rimborso Iva per 15.771 Euro migliaia;

» verso altri enti ¢ imprese per complessivi 599 Euro migliaia.

29- Oneri (proventi) non ricorrenti
Al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 si precisa che la Societa non ha realizzato
nel corso del primo semestre 2009 operazioni non ricorrenti significative.

30~ Parti correlate

Le operaziomni effettuate con parti correlate, ivi incluse le operazioni infragruppo, non sono qualificabili
né come atipiche né come inusuali, rientrando invece nell’ordinario corso degli affari delle societa del
Gruppo. Dette operazioni, quando non concluse a condizioni standard o dettate da specifiche condizioni
normative, sorno state comunque regolate a condizioni di mercato.

31- Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emitienti
i

Consob
Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob,

evidenzia i corrispettivi di competenza del I Semestre 2009 (al netto delle Spese accessorie) per i servizi
di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi da Reconta Ernst & Young S.p.A. e da entita

appartenenti alla sua rete.

(importi i Buro Migliaia) Soggetto che ha erogato il servizio Comispettivi di competenza

I Semestre 2009
Revisione contabile Reconta Emst & Young S.p.A. 231
Servizi di attestazione Reconta Emst & Young S.p.A. (1) 20
Totale 251

(1) Attestazione Accertamento Diffusione e Stampa

Per il Consiglio di Amministrazione
il Vice Presidente e Amministratore Delepato

Il dirigente prepasto alla redazione dei documenti contabili societari, Carlo Maria Vismara, dichiara ai sensi del comma 2 articolo 154 bis del
Testo Unico delia Finanza che informativa contabile relativa alla presente situazione patrimoniale al 3¢ giugno 2009 corrisponde alle risultanze

documentali, ai libsi ed alle seritture contabili della Socicta.
I'.to MARINA BERLUSCONI

F.to ANNA PELLEGRINC

Amvoldo Mondadori Editore S.p.A.
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FIED SPA

Codice fiscale 04591640158

FIED SPA

“Societa con unico azionista”

“Societa soggetia ad attivita di direzione e coordinamento da parte di Arnoldo Mondatori Editore Spa”

Via Bianca di Savoia, 12 - 20122 MILANO
Codice fiscale - Partita IVA e Registro Imprese di
Capitale Sociale € 416.000,00 i.v.

SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30/6/2009

n. 04591640158

Gli importi presenti sono espressi in unita’ di euro

- 30/06/2009

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 3111212008
A) CREDITI VERSO SOCI P/VERS.TI ANCORA DOVUTI

T) parte gid richiamata 0 0

I} parte non richiamata 0 0
A TOTALE CREDITI VERSQ SOCI P/VERS. T ANCORA DOVUTI 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI

I) IMMOBIELIZZAZIONI IMMATERIALI 0 0

1N IMMOBILIZZAZIONI MATERIALF 0 0

ITI) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1) Pariecipazioni in:

d) altre imprese 1.687.861 249.114

1 TOTALE Partecipazioni in: 1.687.861 249 114

HI TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 1.687.861 249.114
B TOTALE IMMOBILIZZAZION] 1.687.861 249.114
C) ATTIVO CERCOLANTE

) RIMANENZE 0 0

I} CREDITI (Att. cire.) VERSO:

4} Controllanti;

a} esigibili entro esercizio successivo 1.300.000 165513
4 TOTALE Centrollanti: 1.300.000 165.513

4-his) Crediti tributari
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a) esigibili entro esercizio successivo 20 6.327
4-bis TOTALE Crediti tributari 20 6.327
O TOTALE CREDITI (Att. cire.} VERSO: 20 171.840
OI) ATTIVITA' FINANZIARIE (non immohilizz.) ] 0
IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE
I} Depositi bancari e postali 35.588 688.765
IV TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 35.588 688.765

CTOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 1.335.608 860.605
D) RATEI E RISCONTI 978 0
TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 3.024.447 1.109.719
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO R 30062008 311122008
A) PATRIMONIO NETTO
I} Capitale 416.000 416.000
II) Riserva da soprapprezzo delle azioni’ 0 0
IT) Riserve di rivalutazione 0 0
IV) Riserva legale 44.723 83.200
V) Riserve statutarie 0 0
V1) Riserva per azioni proprie in portafoglic 0 0
VII) Alfre riserve:
a) Riserva straordinaria 0 431.289
g} Versamenti Soci in o/ capitale 1.300.000 1.302.579
VH TOTALE Altre riserve: 0 1.733.868
VIIT) Utili (perdite) poriati a puovo 0 0
EX) Utile (perdita) def periodo (328.274) (1.772.3406)
ATOTALE PATRIMONIO NETTO 1.432.449 460.722
B) FONDE PER RISCHI E ONERI 0 0
C) TRATFAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 0 0
D) DEBITI

73 Debiti verso fomitori
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a) esigibili entro es. succ. 3.898 4975
7 TOTALL Debiti verso fornitori 3.598 4.975
12) Debiti tributari
a} esigibili entro es. succ. 0 0
12 TOTALE Debiti tributari 0 0
14) Aliri debiti
a} esigibili entro es. succ. 1.580.550 644.022
14 TOTALE Aliri debiti 1.580.550 644.022
D TOTALE DEBITI 1.584 448 648.997
E) RATEI E RISCONTI 7.550 0
TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 3.024.447 1.105.719
CONTO ECONOMICO 30/06/2009 31/12/2008
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 0 0
B) COSTIDELLA PRODUZIONE
7) costi per servizi 11.932 20474
14) oneri diversi di gestione 831 1.580
B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 12,763 22.054
A-B TOTALE DIFF. TRA VALORI E COSTI DI PRODUZIONE (12.763) (22.054)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARY:
16) Altri proventi finanziari:
d) proventi finanz. diversi dai precedenti
e3) da controllanti 928 14.238
dd) da altri 50 130
d TOTALE proventi finanz. diversi dai precedenti 978 14.368
16 TOTALE Altri proventi {inanziari: 978 14.368
17} interessi e altri oneri finanziari da:
c) debiti verso confroflanti 3176 0
d) debiti verso banche 133
17 TOTALE interessi e altvi oneri finanziari da: 3.176 133
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15+16-17%17his TOTALL DIFF. PROVENTI E ONERI FINANZIARI (2.198) 14.235
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni 307.006 1.772.623
18 TOTALE Svalutazioni: 307.006 1.772.623
18-19 TOTALE RETT. DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE (307.006) (1.772.623)
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Preventi straordinari
b} alwi proventi straord. (non rientr. n. 5) 0 8.084
20 TOTALE Proventi straordinari 0 8.096
23) Omeri siraordinari (extra attiviiz ord.)
¢) alri onert straordinari 6.307 0
21 TOTALE Ouneri straordinari (extra attivita ord.) 6.307 0

20-21 TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (6.307) 8.096

A-Bx(CxD+E TOTALE RIS. PREMA ﬁELLE IMPOSTE (328.274) {1.772.346)
(328.274) (1.772.3486)

23) Utile (perdite) del periodo

Il presente situazione al 30 gingno 2009 ¢ reale e corrispoade alle scritture contabili.

L Ammanstratore Unico
(L. Babini)
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FIED S.p.A.

“Sacietd con unico azionista”
“Societi soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di Arnoldo Mondadori Editore Spa”

Sede legale: Milano - Via Bianca di Savoia, 12

Capitale sociale: € 416.000 i.v.
Codice fiscale/Partita IVA e n® iscr. Registro Imprese di Milano 04591640158

SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 2009

NOTA

La situazione al 30 giugno 2009 corrisponde alle scritture contabili tenute a norma di legge e secondo i
principi contabili attualmente riconosciuti.

I criteri di valutazione adottati per la redazione della situazione al 30 giugno 2009 in osservanza all’art. 2426
C.C. risultano gli stessi adottati per I’esercizio precedente € sono i seguenti:

& Le partecipazioni sono valutate secondo il metodo del costo, determinato sulla base del prezzo di acquisto
o di sottoscrizione. Il costo viene ridotto per perdite di valore nel caso in cui le partecipate abbiano
sostenuto perdite e non siano prevedibili nell’immediato futuro utili di entita tali da assorbire le perdite
sostenute; il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della
svalutazione effettuata;

3 1 erediti sono iscritti al loro presunto valore di realizzo;

1 debiti sono rilevati al loro valore nominale;

@ le imposte dell’esercizio sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle

disposizioni in vigore;

1 costi ed i ricavi sono contabilizzati secondo il criterio di competenza temporale;

B attivita di direzione e coordinamento esercitata dalla controllante Arnoldo Mondatori Editore S.p.a.

(art. 2497 ss. cod. civ.)

L’Amministratore Unico attesta, con riferimento a una specifica deliberazione assunta in merito dal
Consiglio della Amoldo Mondadori Editore S.p.a (nel seguito Mondadori S.p.a.)., I'assoggettamento, ai
sensi degli art. 2497 e seguenti cod. civ., all’attivita di direzione ¢ coordinamento esercitata dalla stessa
Mondadori S.p.a. quale societd controllante e tenuta al consolidamento del bilancio.

Conseguentemente sono stati attuati i relativi adempimenti informativi prescritti dalP’art. 2497 bis cod. civ.
rapporti intercorsi con la societd esercitante attivita di direzione e coordinamento

Nel corso del periodo sono intercorsi con la societd esercitante attivita di direzione e coordinamento come
sopra individuata, rapporti di carattere commerciale e finanziario regolati alle normali condizioni di
mercato e quindi tali da non determinare effetti particolari sull’esercizio dell’impresa sociale e suoi

risuliati:
Impresa controllante Crediti Dehit Ricavi Costi
Mondadori S.p.a. 1.300.000 501.490 928 3.176

PRINCIPALE VOCI DI BILANCIO

Gli imporil sono espressi in unita di Euro.



ATTIVO
Immeobilizzazioni {inanziarie

Partecipazioni in altre imprese: 1.687.861

Si nferisce al valore della partecipazione in “SEE - Societd Europea di Edizioni Spa” e risulta aumenta
di 1.438.747, rispetto al valore alla fine dell’esercizio 2008. La variazione & determinata dalla quota .
competenza sottoscritta per ’aumento del capitale sociale, in base alla delibera delP’assemblea del 9 apri

2009.

Nel prospeito — allegato A), che & parte integrante della presente relazione, sono rappresentate
variazioni intervenute nel periodo.

Attivo circolante
Crediti verso controllante: 1.300.000
Si riferisce al credito nei confronti della societa controllante per versamento da effetinare in conto capita

a seguito della delibera dell’ Assemblea dei soci del 29 giugno 2009.

Crediti tributari: 20
Siriferiscono alle ritenute d’acconto su interessi attivi effettuate dalla banca Monte dei Paschi di Siena.

Disponibilita liguide
Depositi bancari e postali: 35.588
Riguardano il saldo al 30 giugno 2009 sul rapporto di conto corrente con i1 Monte dei Paschi di Siena

Filale di Segrate - Milano Due.
PASSIVO

Patrimonio netto
Il capitale sociale di 416.000, interamente sottoscritto e versato, risulta costituito da 800.000 azioni «

nominali 0,52,
La Riserva legale, dopo il parziale utilizzo, dovuto alla copertura delle perdite del passato esercizi

risulia di 447,23
Versamento soci in conto capitale 1.300.000 a seguito della delibera dell’Assemblea societaria del -

giugno 2009,
La movimentazione delle classi componenti il patrimonio netto viene fornita in apposito prospet
allegato sotto la lettera B).

Debiti verso fornitori: 3.898
Si riferiscono a fatture da liquidare per prestazioni amministrative.

Altri debiti: 1.580.550
Sono costituiti per 501.490 dal debito in ¢/c di corrispondenza intrattenuto con la Capogruppo, alla data
fine giugno e da 1.079.060 dai decimi ancora da versare alla partecipata SEE per effetto dell’aumento d

capitale sociale,
Ratei e Risconti: 7.550

S1 riferiscono ai costi di competenza del 1° semestre relativi agli emolumenti sindacali, compen:
amuministratore e interessi passivi sul ¢/c con la Capogruppo.

CONTO ECONOMICO



Costi della produzione
Servizi per 11.932
Comprendono gli oneri sostenuti per la gestione amministrativa della societd, il compenso

all’ Amministratore e gli emolumenti al Collegio sindacale.

Oneri diversi di gestione: 831
Considerano spese societarie e diritti CCIA.

Proventi e oneri finanziari: - 2.198

Interessi attivi v/ societd controllante 0238
Inieressi attivi v/ banche 50
Interessi passivi v/ societa controllante -3.176

-2.198

Svalutazioni di partecipazioni: 307.006
Trattasi della quota di competenza della perdita evidenziata dalla partecipata SEE per il periodo 1
gennaio/28 febbraio 2009 e coperta il 9 aprile 2009 a seguito della delibera assembleare.

Oneri straordinari: 6.307
Per sistemazioni contabili di partite aperte nei confronti dell’Erario di dubbia esigibilita.

Inoltre, ai senst dell’art. 2427 punto 8 del C.C., segnalo che nel corso del periodo non sono stati imputati oneri
finanziari ai valori iscritti nell’attivo patrimoniale.

L’ Amministratore Unico
(L. Babini)

-
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ALLEGATC "D" AL N. 28748 DI REP. N. 8034 DI RACC.

ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.P.A.
Sede legale in Milano, via Bianca di Savoia 12
Capitale sociale euro 67.451.756,32 i, v.

Registro delle Imprese di Milano e codice fiscale n. 07012130584

Fusione per incorporazione in Arnolde Mondadori Editore S.p.A. di Fied S.p.A.
Relazione illustrativa

Di seguito si riportano - secondo, ove applicabili, le indicazioni della schema n. 1

dell'allegato 3A del regolamento Conscb 11971/1999 e successive modifiche - le

informazioni relative all'operazione di fusione per incorporazione in Aroldo Mondadori

Editore S.p.A. della societa interamente posseduta Fied S.p.A., sulla base del progetto

di fusione depositato e iscritto ai sensi di legge.

Trattandosi di incorporazione di societa interamente posseduta le deliberazioni
concernenti la fusione di competenza della societa incorporante verranno adottate,
decorsi i termini di legge e di cui all'art. 70, comma 5 del Regolamento n. 11971/1999,
dal consiglio di amministrazione di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. in esecuzione
della facolta prevista dallo statuto con riferimento alle disposizioni degli arit. 2365, I

comma, e 2505, | comma, cod. civ.

Si precisa che la fusione proposta non configura la fattispecie di cui all'articolo 117-bis
del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche, ne sussistono i
parametri di significativita determinati da Consob con riferimento all’'art. 70, comma 4,
del regolamento 11971/1999. ’operazione, pur intercorrendo fra parti correlate cosi
come definite dal principio contabile IAS 24 non determina inoltre gli effetti sulla
salvaguardia del patrimonio aziendale o sulla correttezza o completezza delle

informazioni relative all’'emittente Arnoldo Mondadori Editore di cui all'art. 71-bis del

citato regolamento 11971/1999.




Si precisa anche che l'operazione non configura un'ipotesi di fusione a seguito di

acquisizione con indebitamento di cui all'art 2501 bis cod. civ.

lllustrazione dell’operazione e delle motivazioni della stessa con particolare
riguardo agli obiettivi gestionali delle societa partecipanti alla fusione ed ai
programmi formulati per il loro conseguimento.

Descrizione della societa incorporata

Fied §.p.A. con sede in Milano, Via Bianca di Savoia 12 e capitale sociale di Euro
416.000,00 interamente detenuto da Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.

L'attivita della societa e di fatto limitata alla gestione della partecipazione,
corrispondente al 7,98% del capitale sociale, detenuta nella Societda Europea di
Edizioni S.p.A., societa editrice del quotidiano “Il Giornale”. Ulteriore partecipazione del
31,28% in Societa Europea di Edizioni S.p.A. & detenuta direttamente da Arnoldo
Mondadori Editore S.p.A.,

lllustraziona e motivazioni dell'operazione

L'operazione, regolata dagli articoli 2501 e seguenti cod. civ.,, si configura
giuridicamente quale fusione per incorporazione in Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.
della societa controllata Fied S.p.A. sulla base delle rispettive situazioni patrimoniali di

riferimento al 30 giugno 2009 predisposte ai sensi dell'art. 2501 quater cod. civ.

L'operazione & finalizzata ad obiettivi di razionalizzazione organizzativa e
amministrativa e di semplificazione della struttura societaria, attraverso l'estinzione,
con conseguente abbattimento dei relativi costi amministrativi, della societa
incorporata, la cui attivita operativa risulta di fatto limitata, come sopra indicato, alla
gestione della citata partecipazione in Societa Europea di Edizioni S.p.A.

Per effetto della fusione l'incorporante Arnolde Mondadori Editore deterrebbe in via

diretta la partecipazione complessiva del 39,27% in Societa Europea di Edizioni S.p.A.



attualmente detenuta, come sopra specificato, parte direttamente e parte
indirettamente attraverso la societa incorporanda.

L.a fusione in esame non comporta la determinazione di alcun rapporto di cambio in
guanto la  societa incorporante possiede direttamente la totalitd delle azioni
rappresentative dell’ intero capitale sociale della societa incorporata.
Conseguentemente, in conformita al divieto di assegnazione di cui all'art. 2504 ter,
secondo comma cod. civ., la societa incorporante non procedera ad aumento di
capitale mediante emissione di nuove azioni da assegnare in concambio con le azioni
della societa incorporata, e per effetto della fusione verranno annullate, senza

sostituzione, le azioni rappresentanti l'intero capitale sociale della societa incorporata

medesima.

Data a decorrere dalla quale le operazioni della societda incorporata scono
imputate, anche ai fini fiscali, al bilancio della societa incorporante.

Le operazioni della societa incorporata saranno imputate al bilancio dell’incorporante,
anche agli effetti fiscali ai sensi dell’'art. 172 del D.p.r. n. 917 del 22 dicembre 19886, a
decorrere dal 1° gennaio 2009 o comungue dal 1 gennaio dell'anno dell'ultima delle
iscrizioni dell’atto di fusione nel registro delle imprese prescritte dal'art. 2504 cod. civ.
Nell'atto di fusione verra stabilita la decorrenza degli effetti della fusione nei confronti
dei terzi ex art. 2504-bis cod. civ. che potra anche essere successiva alla data

dell'ultima delle iscrizioni dell'atto di fusione prescritte dall’art. 2504 cod. civ.

Riflessi tributari dell’operazione sulle societa partecipanti aila fusione
Sotto il profilo fiscale, ai fini delle imposte sui redditi, la fusione societaria & disciplinata

dall'art. 172 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi, approvato con DPR 22/12/1986,

n. 917.



in via generale, la regolamentazione fiscale della fusione risulta improntata al principio
della neutralita. Essa, infatti, non da luogo a realizzo o distribuzione di plusvalenze o
minusvalenze dei beni delle societa fuse.

Parimenti & redditualmente irrilevante, per la societd risultante dalla fusione o
incorporante, Feventuale avanzo o disavanzo iscritto in bilancio per effetto del rapporto
di cambio o per effetto dell'annullamento della partecipazione.

Dalla data in cui ha effetto la fusione la societa risultante dalla fusione o incorporante
subenira negli obblighi e nei diritti delle societa fuse o incorporate relativi alle imposte
sui redditi.

Con riferimento specifico all'operazione in esame, in capo ad Arnoldo Mondadori
Editore S.p.A., per effetto dell'annullamento del 100% della partecipazione detenuta
nelia societa incorporata non si genererebbero avanzo o disavanzo da annullamento
rlevanti, in quanto il valore di carico attribuito alla partecipazione detenuta nella
incorporata e da annullare per effetto della fusione risulta allineato al corrispondente

patrimonio netto contabile (euro 1.432.000 al 30 giugno 2009).

Ai fini delle imposte indirette, la fusione costituisce un’operazione esclusa dall'ambito
applicativo dell'lVA ai sensi dell'art. 2, comma lll, lettera ), del DPR 26/10/1972, n.

633. Tale operazione societaria deve essere assoggettata ad imposta fissa di registro.

Effetii dell’'operazione sulla composizione dell’azionariato e sull’assetto di
controllo della societa incorporante.

L'operazione non comportando, per quanto sopra specificato, emissione e
assegnazione di azioni della societa incorporante non produrrd conseguentemente
effetti sulla composizione dell'azionariato e sull'assetto di controllo della societa
incorporante.

Si precisa inoltre che non sussiste inoltre alcun Patto parasociale avente ad oggetto le

azioni delle societa partecipanti alla fusione.



Valutazioni in ordine alla ricorrenza del diritto di recesso previsio dallart.

dall’art. 2437 quinquies cod. civ.

'operazione non configura in cape agli azionisti di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.
ricorrenza del diriito di recessc ai sensi dell'art. 2437 quinguies cod. civ. in guanto la

fusione non comporta 'esclusione dalla quotazione.

ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.P.A.
Il Vice Presidente e Amministratore Delegato

(Maurizio Costa)

f%&

Segrate, 11 settembre 2009

F.to MARINA BERLUSCONI
F.to ANNA PELLEGRINO





