STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 26.893 di rep. N. 7.759 di racc.

Verbale di assemblea straordinaria

REPUBBLICA ITALIANA

L'anne 2010 (duemiladieci),
il giorno 11 {(undici),
del mese di novembre
alle ore 10,21 (dieci e ventuno},
in Segrate (MI), in via Mondadori n. 1.
Avanti a me dott.ssa Renata Mariella, notaio in Milano, i-
scritta presso il Collegio Notarile di Milano, & comparso il
signor:
- Costa Maurizio, nato a Pavia 11 29 ottobre 1948, domicilia-—
to per la carica in Milano, wvia Bianca di Saveia n. 12, della
cul identita personale io notaio sono certa,
il quale, nella sua gualitd di Vice Presidente del Consiglio
di Amministrazione e, come tale, nell'interesse della societa
per azioni dencominata:

"Arnoldo Mondadori Editore S.p.A."M
con sede legale in Milano, via Bianca di Savoia n. 12, capi-
tale sociale sottoscritto e versato euro 67.451.756,32, codi-
ce fiscale e numero di iscrizione pressc il Registro delle
Imprese di Milano: 07012130584, iscritta al R.E.A. di Milano
al n. 1192794,
mi chiede di far constare della parte straordinaria dell'as-—
semblea della sccietd stessa convocata in prima convocazione
per oggli alle ore 10,00 in gquestc lucgo, giusta 1'avviso di
convecazione di cui infra, con l'ordine del giorno pure infra
riprodotto.
Aderisco alla fattami richiesta e do atto che l'assemblea che
ha gia provveduto a trattare la parte ordinaria all'ordine
del giornoc (oggetto di separata verbalizzazione), si svolge,
guanto alla parte straordinaria dello stesso, infra riprodot-
to, come segue.
Presiede il Comparente nella sua predetta veste, ail sensi
dell'art. 13 dello statuto sociale vigente, il quale richiama
le comunicazioni e precisazicni date in sede di formalita di
apertura dei lavori e gui di segquito trascritte:
- oltre ad essc Comparente sono presenti gli amministratori
signori Pasquale Cannatelli, Martina Forneron Mondadori, Ma-
rio Resca, Marco Spadacini e Carlo Maria Vismara;
- son¢c pure presenti tutti 1 sindaci signori Ferdinando Su-
perti Furga, Francesco Giampaoloc e Franco Carlo Papa;
— sonc assenti giustificati gli altri amministratori;
- 11 capitale sociale, interamente sottoscritto e versato,
ammonta ad euro ©7.451.756,32 suddiviso in numero 259.429.832
azionli ordinarie da nominali eurc 0,26 cadauna;
- & stata verificata la conformita delle deleghe rispetto al-
le disposizicni dell'art. 2372 cod. civ. e le comunicazioni
rilasciate dagli intermediari autorizzati ai fini della par-
tecipazione all'assemblea sono conformi alle vigenti disposi-
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zioni;

- nel ceorso dell'assemblea, prima di ciascuna votazione,
saranno comunicati i dati aggiornati delle presenze;
- ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 (codice in ma-—
teria di protezione deil dati perscnali}, i dati del parteci-
panti all'assemblea vengono raccelti e trattati esclusivamen-
te ai fini dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e
societari obbligatori, come specificato nell'informativa ai
sensi delli'art. 13 del citato decreto legislativo messa a di-
sposizione di tutti gli intervenuti:;
- l'elenco nominativo degli azionisti partecipanti in proprioc
o per delega, con 1'indicazione del numero delle azioni da
ciascuno possedute e, in caso di delega, del socio delegante,
nonché 1 nominativi degli eventuali soggetti wvotanti in gqua-
lita di creditori pignoratizi, riportatori e usufruttuari & a
disposizione. L'elenco, completato dai nominativi dei sogget-
ti che eventualmente intervenissero successivamente, sard al-
legato, guale sua parte integrante, al verbale dell'assemblea;
- saranno inoltre allegati al verbale dell'assemblea, dquale
sua parte integrante, l'elenco nominative dei soggetti che
abbianc espresso rispettivamente voto favorevele, contrario,
s1 siano astenuti o si siano allontanati prima di una veta-
zione, con indicazione del relativo numero di azioni possedu-
te; ' -
- i nominativi degli azionisti, con il numero di azioni da

ciascuno possedute e le relative percentuali di partecipazio-
ni, che partecipano, direttamente o indirettamente, in misura
superiore al 2% del capitale socciale sottoscritto rappresen-
tate da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del
libro soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell'art. 120 del decreto legislative 24 febbraio 1598 n. 58
e da altre informazioni a disposizione alla data odierna, so-—
nc i seguenti:

Aziocnista n.ro az. ord. poss. % sul cap.

Silvio Berlusconi

(indirettamente tramite

Fininvest S.p.A.} 130.773.658 50,408%

Silchester International

Investors LLP

(in gualita di gestore,

tra gli altri, del fendo

Silchester International

Investors International

Value Equity Trust,

che detiene il 5,85% e

del fondo Silchester

International Investors

International Value Equity

Group Trust, che detiene

il 3,23%) 32.073.748 12,363%
2



Tweedy Brown

Company LLC

{in qualita di gestore,

tra gli altri, del fondo

Tweedy Browne Global

Fund che detiene il 4,124%) 12.669.738 4,883%
- alla data odierna la societd detiene direttamente n.
17.850.101 azioni proprie ordinarie e ulteriori n. 4.517.48%6
azioni Mondadorli ordinarie sono detenute dalla controllata
Mondadori ZInternatiocnal S.A.;

~ le azioni ©proprie complessive detenute sonc guindi n.
22.367.587, pari al 8,62% del capitale scciale;

- non consta al consiglio l'esistenza di patti parasociali di
cui all'art. 122 del decreto legislativo 24 febbraio 1%9%8 n.
58 in merito all'esercizio dei diritti inerenti 1le azioni o
al trasferimento delle stesse;

- come raccomandatce dalla Conscb, analisti finanziari e gior-
nalisti accreditati sono stati messi in condizione di seguire
i lavori assembleari:

- agsistono all'assemblea, per far fronte alle esigenze orga-
nizzative dei laveri, alcuni dipendenti della societa;

~ relativamente alle relazioni illustrative degli amministra-
torl sugli argomenti all'ordine del giornc dell'assemblea so-
no stati effettuati gli adempimenti informativi nei termini e
con le modalita previsti dal regolamento Consob n. 1197171999
e dall'art. 3 del decretc del Ministero di Grazia e Giustizia
5 novembre 1998 n. 437; in particolare le relazioni illustra-
tive degli amministratori sugli argomenti all'crdine del
gliorno sonc state rese disponibili pressc la sede legale e la
Borsa Italiana S.p.A., nonché pubblicati sul sito internet
della societd a decorrere dal 25 ottobre 2010;

- in merite ai citatl adempimenti informativi, & stata data
indicazicne nell'tavviso di convocazione dell'assemblea e a
mezzoc comunicato stampa trasmessce a Bersa Italiana S.p.A e
pubblicato sul sito internet della societd in data 25 ottobre
2010;

- le relazioni illustrative degli amministratori, peraltzc
distribuite all'ingresso, sono state inoltre inviate agli a-
zionisti che ne hanno fatto richiesta e sonce a disposizione
degli azionisti intervenuti:

- l'avvigo di convocazione & stato pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana, Foglio delle inserzicni
n. 119 del 7 otteocbre 2010, e sul quotidiance "Il Sole 24 Cre"
dell'll ottobre 2010;

- gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazic-
ne al voto, anche ai sensi dell'art. 120 del decreto legisla-
tivo 24 febbraio 1998 n. 58 e dell'art. 2359-bis del codice
civile, devonoc dichiararlc e c¢id a valers per tutte le deli-
berazioni;

- & in funzione in sala e nella sala adiacente un impianto di
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registrazione degli interventi;
- lo svolgimento dell'assemblea viene audio e wvideo registra-
te al solo fine di facilitare la redazione del relativo ver-
bale e che la registrazione verra conservata per i1 tempo
strettamente necessario alla redazione del verbale stesso; la
registrazione sara quindi cancellata come precisate nell'in-—
formativa ex art. 13 del decreto legislativo n. 196/2003 mes-
sa a disposizione di tutti gli intervenuti;
— gli azionisti che si dovessero assentare, anche temporanea-
mente, deveono farlo constatare al personale incaricato all'u-
scita della sala, comunicando il proprio nominativo ed il nu-
mero delle azioni rappresentate e consegnando la scheda di
partecipazione che verrda restituita in casc di rientro;
- salvo diverse decisioni, le votazioni saranno effettuate
per alzata di mano.

Tutto cidé premessco
il Presidente conferma che l'assemblea & validamente costi-
tuita anche in sede straordinaria, essendo intervenuti, in
proprio o per delega, n. 40 azionisti per complessive n.
166.280.808 azioni con diritto di woto, pari al 64,09% del
capitale sociale con diritto di voto ed atta a discutere e
deliberare sul seguente

ordine del giorno
Parte ordinaria: '
omissis
Parte stracrdinaria:
I. Modifica degli articoli 9, 11, 12, 14, 15, 17, 27 e 28
dello statutce sociale anche in relazione alle disposizioni
del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27 (di attuazione della Di-
rettiva 2007/36/CE relativa all’esercizio di alcuni diritti
degli azionisti di societa quotate) e del D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 39 (di attuazione della Direttiva 2006/43/CE relati-
va alle revisioni legali dei conti annuali e dei conti conso-
lidati):; deliberazioni e mandati inerenti e conseguenti.
Passando alla trattazione dell'unice punto di parte straordi-
naria all'ordine del giorno, il Presidente:
- invita me notaio a dare lettura della relativa proposta di
deliberazioni riportata nel fascicelo distribuite agli inter-
venuti, contenente la relazione illustrativa degli ammini-
stratori ed infra trascritta (una copia della relazione illu-
strativa all'assemblea straordinaria wviene al presente alle-
gata sotto "a");
- dichiara aperta la discussione sull'argomento all'ordine
del giorno della parte stracrdinaria, invitando gli azionisti
che desiderinc prendere la parola a comunicare il proprio no-
minativo ed il numerc delle azicni rappresentate in proprio o
per delega.

Interviene 1l signor Gianfrance Caradonna, nella sua qualita

gsia di azionista sia di giornalista, il quale esprime anzi-
tutto il proprio apprezzamento per 1l fatto che le modifiche
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statutarie in oggetto siano state sottoposte all'approvazicne
dell'assemblea degli azionisti.

Prosegue quindi chisdende al Presidente di esprimere la pro-
pria opinione in merito alla riforma, che dovrebbe essere fi-
nalizzata a meglio garantire gli azionisti, ma che, a suo di-
re, appare pit formale che sostanziale.

Per concludere, lo stesso Caradonna chiede se il Consiglio di
Amministrazione si sia ¢id riunito per approvare la trime-
strale e se si possano avere delle anticipazioni sul relativi
dati, auspicandc che, qualora non si sia gia svolto, in futu-
ro il Consiglioc venga convecato prima dell'assemblea degli a-
zionisti. '

Prende quindi 1la parola l'azicnista Carlc Fabris, 1l gquale

chiede conferma che dell'odierna assemblea vengance redatti
due distinti wverbali, ossia un verbale da trascrivere a libro
per la parte ordinaria ed un verbale per atto pubblico rela-
tivamente alla parte straordinaria, chiedendone 1l'invio via
e-mail.

Chiede quindi di concscere l'opinione del Presidente in meri-
to alla possibilitd che una eventuale crisi di Governo abbia
delle ripercussioni sulla Societd, precisando comungque che a
suo parere le conseguenze sarebbero positive.

Fabris esprime anch'egli il proprio gradimento per il fatto
che ke~ modifiche statutarie in oggetto siano state settoposte
all'approvazione dell'assemblea degli azionisti e chiede al-
cuni chiarimenti su alcune specifiche modifiche.

Relativamente alla nuova formulazicne dell'art. 11 dello sta-
tuto sociale, c¢hiede conferma che la legittimazione all'in-
tervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto
permanga in capo all'azionista, una volta effettuata la comu-
nicazione alla societd da parte dell'intermediario, anche
qualora il mnedesimo azionista alieni, successivamente alla
predetta comunicazicne e prima dell'assemblea, tutte le pro-
prie azioni, esprimendo il prepric fermo dissenso qualora ta-
le ricostruzione fosse esatta.

In merito alla modifica dell'art. 17, l'azionista Fabris
preannuncia anzitutto il proprio vote favorevole, e chiede
guindi chiarimenti in merito all'integrazione inserita nel
terzo comma del medesimo articelo, in base alla guale l'atte-
stazione o certificazione relativa alla percentuale di capi-
tale detenuta dai soci al fini della presentazione delle 1i-
ste per la nomina del Consiglio di Amministrazione possa es-
sere anche solo comunicata alla Societa.

Con riguardo infine al nuove comma 16 dell'art. 27 dello sta-
tuto sociale, che prevede la possibilitd che le riunioni del
Collegio sindacale si tengano anche mediante mezzi di teleco-
municazione, chiede spiegazioni sulla disposizione in base
alla quale le predette riunioni si <c<onsiderane tenute nel
lucgo in cui si trova il presidente e sulle relative modalita

di verbalizzazione.




Nessun altro chiedendo di intervenire, il Presidente passa a
fornire le repliche che seguono.

In risposta all'intervente dell'azionista Caradonna, lo rin-
grazia anzitutto per 1l'apprezzamento espresse sul fatto che
le modifiche statutarie sianc state portate all'approvazione
dell'assemblea, sottolineando come la Societd cerchi sempre
di cnorare 1l criterio di trasparenza nei confronti dei pro-
pri azionisti.

Conferma quindi che il Consiglio di Amministrazione non si &
ancora tenute e si riunird a valle dell'assemblea, ma solo
per motivi di carattere tecnico, e cioé per permettere, come
risulta dal primo punto all'ordine del giorno di parte ordi-
naria, la nomina dei nuovi consiglieri di amministrazione in-
dipendenti, al fine di ampliare 11 Consiglio e permettere la
nomina del nuovi comitati per il contrello interno e per la
remunerazione e del comitato parti correlate, sempre nell'ot-
tica di assolvere g¢gli adempimenti prescritti dalla legge con
il maggicr rigore possibile.

Sottolinea in ogni caso come verrd data grande evidenza ail
risultati della Societda, non solo attraverso 1 comunicati
stampa ¢ la presentazione degli analisti, ma anche attraverso
ogni ulteriore mezzo che garantisca la massima diffusione
cdell'andamento della Societda nei primi nove mesi dell'anno.
In'riSpbsta alle domande del dottor'Fabris, conferma che ver—
ranno redatti due verbali separati, unc per la parte ordina-
ria ed uno per la parte straordinaria, e che & stata presa
nota della sua richiesta di ricevere la relativa documenta-
zione anche via e-mail.

Con riguarde alla domanda "fueri sacce", & cic@ se una even-—
tuale crisi di Governo possa avere ripercussioni sulla So-
cieta, 1l Presidente sottolinea come 1'andamentc della So-—
cietd sia un andamento che vive del suo business, ossia la
vendita di libri e di giornali, ¢ quindi ritiene che non sia
soggetto a variazicni legate alla situazione politica, evi-
denziando anzi come la gualitd dei prodotti e della proposta
editoriale renda fiduciosa 1la Societd sulle prospettive del
preoprio business.

Il Presidente passa guindi la parola al Consigliere Carlo Ma-

ria Vismara, 11 quale evidenzia come sia il legislatore sia
Consob si stianc muovendo su del filoni precisi, come ad e-
sempio la semplificazione, 1l maggior accesso e la trasparen-
za offerti dall'utilizzo delle tecnologie e la protezione
delle mincranze, in accoglimento delle istanze provenienti
dalla comunita finanziaria. Con riferimentce alle domande spe-
cifiche poste dall'azionista Fabris, rileva come la Societa
si sia limitata a recepire con la consueta tempestivita le
novitd introdotte, della cul bontd si potrda avere conferma
sclo con la pratica.

Nessun altro chiedendc la parcla, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;



- da atto che in guesto momento 1 dati sulle presenze sono
invariati,

~ pone in veotazione, per alzata di manc (ore 10,36}, il testo
di deliberazioni, di cui io notaio ho datc lettura e gui di
seguito trascritto:

"L'Assemblea straordinaria della Arnoldo Mondadori Editore
S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglic di
Amministrazione

delibera

- di medificare gli articoli 9, 11, 12, 14, 16, 17, 27 e 28
dellc Statuto sociale in conformita al testo proposte nella
relazicne del Consiglio di Amministrazione all'assemblea
stracrdinaria allegata sotto "A" al presente verbale guale
sua parte integrante e sostanziale;

- di dare mandato al Consiglio di Amministrazione e, per es-
so, ail legalil rappresentanti pro-tempore in via tra lorec di-
sgiunta, per procedere all'iscrizione presso il Registro del-
le Imprese delle presenti delibere e del testo adottato dello
statuto sociale, con facoltéd di apportarvi Ile modifiche non
sostanziali eventualmente richieste.”.

L'assemblea unanime approva.

Contrari: nessuno.
Astenuti: nessuno.

T1 Presidente proclama il risultato.

Constatato «che l'ordine del giornoc & stato integralmente
svolto, 11 Presidente dichiara chiusa l'assemblea.

Sono le ore 10,40 (dieci e quaranta).

* & %

Il Presidente consegna a me notaic

- lo statuto comprensivo delle modifiche scopra deliberate che
io notaio allego al presente sctto "B";

- l'elenco nominativo degli intervenuti che io notaio allego
al presente sotto "C", in unico fascicolc con 1l dettaglio
delle votaziont.

Del
presente ho dato lettura al comparente, che lo apprcva e con
me lo sottoscrive, omessa per sua espressa dispensa la lettu-
ra degli allegati tutti.

Consta
di quattro fogli scritti con mezzi meccanici da perscna di
mia fiducia e di mic pugno completati per guattordici pagine
e della guindicesima sin qui.
F.tc Maurizio Costa

F.tc Renata Mariella notaio







ARNOLDO MONDADORI EDITORE SPA

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
DELL 11/12 NOVEMBRE 2010

RELAZIONE ILLUSTRATIVA
DEGLI
AMMINISTRATORI

Modifica degli articoli 9, 11, 12, 14, 14, 17, 27 e 28 dello
statuto sociale anche in relazione alla disposizioni del
D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27 (di attuazione della
Direttiva 2007/36/CE relativa all'esercizio di alcuni diritl
degli azionisti di societa quotate) e del D. Lgs. 27
gennaio 2010, n. 3% (di alivazione della Diretliva
2006/43/CE relativa alle revisioni legali dei conti
annuali e dei conti consolidati); deliberazioni e
mandati inerenti e conseguenti.
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Arnoldo Mondadori Editore SpA
Sedeé legale: Milano, Via Bianca di Savoia 12
Reglstro Imprese di Milano e Codice fiscale 07012130584
Capilale sociale Euro $7.451.754,32 i.v.

Assemblea siraordinaria degli Azionisti deil'11 novembre 2010 |
Relazione illusirativa degli Amministratori

Modifica degli articoli 9, 11, 12, 14, 14, 17, 27 e 28 dello statuto sociale anche in

‘relazione alla disposizioni del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27 (di attuazione della

Direttiva 2007/34/CE relativa all'esercizio di alcuni diritti degli azionisti di societa
quotate) e del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 (di aliuazione della Direttiva
2006/43/CE relativa alle revisioni legali dei conti annuali e dei conti consolidati);
deliberazioni e mandati inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

siéfe stati convocati in assemblea siracrdinaria per deliberare in merito alla proposta di
mOd!fICG di eﬂcune dlsposmonl dello Stcn‘uto soc:ale di Amoldo Mondadori Editore SpA

C e -

i Mohvazlopl e |1Iustrc|zrone delle variazioni dello stqfuto proposte

- .'Le modlﬂche proposfe sono prevalentemen’re riferibili ad esigenze di adeguamento del!o

Stotuio alle nuove disposizioni della Direttivg, 2007/36/CE relaiiva alf'esercizio di alcuni dirithi

" .degli azionisti di societ® quotate, recepita nell’ordinamento italiano con il D. Lgs. 27

gennaio 2010, n. 27 (di seguito D. Lgs. 27/2010}, che ha infrodotto rilevanti novita normative
in relazione, fra I'alfro, alla discipling applicabile alle assemblee di societd emittenti fitoli
guotati in materia di convocazione, funzionamento e legittimazione all'intervento ed
all’esercizio del dirttto di voto.

Lo nuova disciplina — secondo quanto espressamente previsto dall’art. 7, comma 1, del
citato decreto - avrdl applicazione o decorere dalle assemblee it cui avviso di
convocazione sard pubblicato successivamente al 31 ottobre 2010, continuondo ad
applicarsi fino a tale data le disposizioni atfuatmente in vigoere.

Le modifiche statutarie riferibili alle disposizioni del ciigto D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27 sono
di seguito illustrate:

« moddiitd di convocazione dell'assembieq, mediante pubblicazione sul sito intfemet
della societa del relative awviso di convocazione, fatte salve le ulterion disposizioni
regolamentari applicablli, con abrogazione della vigente disposizione che prevede la
convocazione sulla Gazzetta Ufficiale (articolo 2);

+ rchiamo ed esplicitazione delle previsioni nommative relafive allo convocazione
dell'assemblea ed all’integrazione del’ordine del giomo dell'assemblea su richiesta
delle minoranze azicnarie (arficolo 9);

« adeguamento, in termini di modalita di legittimazione dllinfervenio in assemblea ed
all'esercizio del diritto di voto al principio della ¢.d. “record dafe”. In particolare la
legittimazione & attestata  dalla  comunicazione alla  societd, efiettuata
dall'intermediario sulla base delle risultanze relative al termine del settimo giomo di
mercato aperto precedente la daia fissata per I'assemblea, rsultando inilevanti ai fini




della legittimazione del diitto di voto eventuali variazioni successive a tale termine .
(arficolo 11);

. previsione della facolta di conferimento e di nofifica della delega di voto anche in via
eletironica, con moddalitds da stabilirsi dall’emanando Regolamenio del Ministero della
Giustizia richiomatoe dall’arit. 135-novies, comma 6, del D. Lgs. 58/1998. L'eventuale
notifica eletironica della delega sard effettuabile, secondo le modalitd indicate
nell'avviso di convocazione dell’assemblea, mediante ulilizzo di apposita sezione del
sito intemet delia Societd ovvero mediante invio del documento di delega all'indirizzo
di posta elettronica certificata della Societd {articoto 12);

« introduzione della facoltd per it Consiglio di Amminisfrazione di designare per ciascuna
assemblea un soggetto al quale i soci possano conferire delega con le istruzioni di voto
su futte o su alcune delle proposte all’ordine del giorno (articole 12};

+ infroduzione della facolid per il Consiglio di amministrazione, ol fine di cogliere
un'eventuale opportunita di semplificazione organizativa ed operativa, di avvalersi  —
dell'unica convocazione dell'assemblea, sia ordinaria che stracrdinario, in luogo di '
convocazioni successive alla prima, con rferimento alle disposizioni dell'art. 2369 del
codice civile quale modificato dall'art. 1 del D. Lgs. 27/2010. In caso di assemblea in
unica convocazione si applicanc i quorum costitutivi e deliberativi di legge nchlamqig:,_a
dal citato art. 2369 cod. civ. {articolo 16); paala

« adeguamento ai nuovi termini di deposito presso la societd e di messa a
del pubblico {rispettivamente 25 e 21 giorni prima dell'assemblea a fronte gL
aftualmenie previsti) delle liste di- candidati per la nomina del Cenigls
omministrazione e del Collegio Sindacale; relativo adeguamento  deby tgil
conispondente alla data di deposito delle liste presso la Societa, per la detern q"

della titolarita_della quota minima di partecipazione per la presentazione dem- E..l“—\} >
stesse (articoli 17 e 27).

Sono inoltre proposte ulteriori modifiche statutarie, non riferibili alle disposizioni di cui sopra,
riguardanti in particolare:

« lincremenio dagli attudli tre a sette del numero minimo dei memiri del Consiglio di
amministrazione  deierminabile dall'assemblea in sede di nomina, in base alla
considerazione che I'atiuale previsione del numero minimo non risuita adeguato
rispetto alle esigenze di composizione del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati
interni al Consiglio di Amministrazione previste dalle disposizioni in materia di governo
societario (articolo 17);

» gl adeguamenti, anche di tipo terminoclogico, alle disposizioni infrodotte dal D. Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39 “Attuazione della Direttiva/2006/43/CE relativa alle revisioni legali
dei conti annuali € dei conti consolidatl” con adozione delle nuova dizione di
“revisione legale dei conti”, esercitata da societd di revisione, in luogo della
precedenie di *controllo contabile™ {articoli 27 e 28).
Previsione - con riferimento alle delibere assemblearn di conferimenio dell'incarico di
revisione legale e di determinazione del relativo comispettivo spettante alla societa di
revisione - del'eventudle determinazione dao parte dell'assemblea dei criteri per
'adeguamenio del comispettivo medesimo durante it periodo di espletamento
dell'incarico {articoli 28);

« [Pinserimento della facoltd per il Collegio Sindacale di tenere le proprie riunioni anche

per teleconferenza per ragioni di semplificazione operativa in analogia a quanto giG
previsio per le riunioni del Consiglio di amministrazione({articolo 27}.



In allegato, quale pare integranie della presente Relazione, nporto’fa I'esposizione
confronto degli articoli dello Statuto dei quali si propongono le modifiche - quali sopra
lustrate - nel festo vigente e nel testo proposto.

Si.precisa che'in relazione all'emanazione dei regolc:menﬁ'c:ﬂuuﬁvi del D. Lgs. n. 27/2010 ed
adlla juce della valutozione degli impatti e delle modalitd operative connesse alle

disposizioni introdotte dal citato Decreto Legislativo, il Consiglio di amministrazione si riserva

di valutare eventuali viteriori modifiche statutarie da proporre ad una successiva riunione
assembleare.

Si segnala che le modifiche statutarie proposte non configurano la ricomenza del dirtto di
recesso previsto dalle norme vigenti.

Tenuto conto di quanto sopra esposto, sottoponiame alla Vosira approvazione ie modifiche
statutarie, repilogate nel prospelio dllegato quale parte integrante della presente
relazione, che pone a raffronfo I'attuale testo dello statuto e le modifiche proposte con le
relative motivazioni e vi invitiomo -ad assumere la seguente deliberazione:

LLTAssemblea straordinaria della Arnoldo Mondadori Edlifore S.p.A., esaminata la relazione

ilustrativa del Consiglio di amminisirazione -
delibera

- .-dimodificare gli articoli 9, 11, 12, 14, 16, 17, 27 e 28 dello Statuto sociale in conformitd al
. testo propostc nella relazione del Consiglio di Amminisirazione ol assemblea
- straordinaria allegata al presente verbale quale sua parte integrante e sostanziale;

« di darermandafo al Consiglio di amministrazione e, per esso, ai legali rappresenfanti
pro-tempore in via fra loro disgiunta, per procedere oll’iscrizione presso’il Regisiro delle...
Imprese le presenti delibere ed il festo adottato dello statuto sociale, con facoltd di
apportarvi le modifiche non sostanziall eventualmente richieste.”

Amolclo Mondadon Edttore SpA
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Arnoldo Mondadori Editore Spa

Esposizione a confronto delie moditiche statutarie proposte con il testo vigente

Statuto vigente Testo proposio
Assemblea
Articolo ¢ Aricolo 9
1. UAssembleq si rfunisce presso la sede sociale | 1.
od ditrove, purché in ltalia. invariato

2. LAssemblea, in pima e seconda
convocazione, deve  essere convocaia
mediante avviso contenente lindicazione del
giorno, delfora e del luogo delladunanza e le
materie do trattare. L'avviso pud contenere le
stesse indicazioni anche per le convocazioni
successive alla seconda. In ossenza di
indicazione di convocazionl successive alla
seconda, I'Assemblea di terza convocazione o
successive devono essere convocate entro 30
{trenta} giomi dalle precedenti convocazioni,
con rniduzione del termine stabilitc dal secondo
comma dellarticolo 23646 del codice civile a 8
{otto) giorni.

3. U'avviso deve essere pubblicato nella Gazzetta
Ufficiale della Repubblica.

Articolo 11

Possono intervenire all Assemblea gl azionisi che
abbiano richiesto allintermediaric che ha in
deposito le azioni. aimeno due giorni prima della
daoia delladunanza, l'emissione dellopposita
certificazione.

2. l'assemblea & convocata mediante avviso da
pubblicarsi sul sito internet della societd nei
termini di legge e con alre modalita previste
dalla disciplina regolamentare applicabile.
L'avviso di convocazione deve contenere
findicazione del giomo, dellora e del lucgo
dell'adunanza nonché Felenco delle materie da
traftare e le adltre informazioni richiesie da
disposizioni normative e regolamert
tempore vigenti. L

richiesta dei soci la relazione sulle proposte
concernenti:le. materie da trattare & predisposta
dai soci che richiedono la convocazione
dell'assemblea.

L'eventudle richiesta da parte dei soci, ai sensi di
legge, di integrazione dell'ordine del giomo
dell'assemblea deve essere presentala per
iscrito e i soci che richiedono Vintegrazione
devono predisporre una relazicne sulle materie di
cui essi propongono la iraltazione.

Arficolo 11

1. La legiltimazione olf'intervento in assemblea e
ail’ssercizio del diritto di voto & altesiata dalla
comunicazione alla Societd, efiettuala
dall'intermediario, svlla base delle proprie
scritture contabili refative al termine del settimo
giorno di mercato aperto precedente la daia
fissata per l'assemblea in prima o unica
convocazione, Le registrazioni in accredito e in
addebito compiute sui conti successivamente o
tale termine non rileveranno di fini della
legiltimazione all'esercizio del dititto di volo
nell'assembleaq.

la comunicazione deve pervenite alla Societd
entro la fine del terzo giorne di mercato aperio
precedente la data fissala per Passemblea in
prtima o unica convocazione ovvere entro il
diverso termine stabilio dalle applicabili
disposizioni regolamentart.

Resia ferma la legillimazione allintervento in
assemblea ed cllesercizio del dirite di voto




Statuto vigente

Testo. proposio 7

Arlicolo 12

Ogni azionista che ha diitto di intervenire
all Assemblea pud farsi rappresentare, mediante
delega scritta, @' sensi di legge.

Articolo 14

1. Il presidente dell Assemblea verifica, anche a
mezzo di appositi incaricali, il dritto di intervento,
la regolantd della costituzione, lideniitd e ia
legittimazione dei presenti, nonché ne regola lo
svolgimento ed accerta i risuliati delle votaziont;
degli esiti di tali accertamenti deve essere dato
conio nel verbale.

2. LAssemblea ordinaria approva, di sensi delf'an.
2364, punto 4) del codice civile, l'eventuale
regolamento dei lavori assembleari. :
Aricolo 16

Per la costituzione e le deliberazioni delle
Assemblee, tanto ordinarie quanto straordinarie,
cosi in prima come nelle successive
convocazioni, si applicono le disposizioni di
legge.

Consiglio di Amministrazione

gualora le - comunicazioni siano pervenute alla
Societa ollre i termini indicali nel presente
atficolo, purché ento [linizio dei lavori|
assembleari delia singola convocazione.

Atticolo 12

1. 1 soggetli legiltimali all'intervento in assemblea
possono farsi rappresentare mediante delega
scrifta, ai sensi di legge. '

2. La delega pud essere conferita anche in via
elettronica con le moddlité stabilife dal
regolamento del Ministero della Giustizia ai sensi
dell'art. 135-novies, comma 46, del D. Lgs. n.
58/1998. In tal caso la nofifica elettronica delfla
delega potrd essere effelfuata, secondo le
modalitd indicate nell’avviso di convocazione,
mediante T'ulilizzo di apposifa sezione del sito
internet della socieki ovvero mediante invio del
documenio all'inditizzo di posia elelfronica
cerificata della Societé.

3. Il Consiglio di Amministrazione pud designare
per ciascuna assemblea, facendone menzione
nel relativo avvise di convocazione, un soggeito
al quale i soci possono conferire, con le modalita
previste dalla legge e ddalle disposizioni
regolamentari, enfro la fine del secondo giorno di
mercato aperto precedente la dafa fissata per
I'assemblea inprima o unica convocazione, una
delega con istruzioni di volo su tulie o alcune
delle proposte all’'ordine del giorno. La delega ha
effelto per le sole proposte in relazione alle quali
siano state conferite istruzioni di voto.

- Articolo 14

1.1l presidenie dellAssembiea verifica, anche g
mezzo di appositi incaricati, il diritto di intervento,
la regolarita della - costituzione, lidentitd e la
legitiimazione degli intervenuti, nonché ne regola
lo svolgimento ed accerta i risultali delle

- votazioni; degli esiti di tali accertamenti deve

essere dato conto nel verbale.
2,
invariato

Aricolo 16

1. lLe assemblee ordinaria e straordinaria
prevedono di norma il ricorso a convocazioni
successive alla primag; il Consiglio di
Amministrazione pud stabilire, qualcra ne ravvisi
'opportunita, che le assemblee ordinaria e/o
straordinaria si  tengano in un’unica
convocazione.

2. Per la coslituzione e le deliberazioni delle
assemblee, tanto ordinarie quanto straordinarie,
sia in prima come nelle successive convocazioni
sia nel caso di vnica convocazione, si applicano
le disposizioni di legge.




Statuto vigente

Testo proposto

Arlicolo 17
1. La societd &€ amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da tre a quindici
amministratori, i quali devono possedere i requisiti
previsti dalla normativa primaria e secondaria
pro tempore vigente e sono rieleggibili.

2. L'Assemblea, prima di procedere alla loro
nominq, determina il numerc dei componenti il
Consiglio e la durata in carica nel rispeito dei
limiti temporali di legge.

3. I Consiglio di Amminisirazione € nominato
dall Assermblea sulla base di liste, nelle guali i
candidati devono essere indicati in numero non
superiore a quindici, ciascuno abbinato ad un
‘NUMEro progressivo.

Un candidato pud essere presenfe in una sola
lista, a pena diineleggibilita.

Hanno diritte di presentare le liste gli azionisti cui
spetta il diritto di voto che, da soli o insieme ad
alti  azZionisti, rappresentine aimeno  la
percentudle del capitale sociale, sottoscritto dlla
data di presentazione della lista, stobilita e
pubblicata dalla Consob ai  sensi  del
regolamento adotfiato con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche e
integrazioni (di seguito anche ™Régolamento
Emittenti”} .

2

La queota di parfecipazione richiesta per ia
presentazione delie liste di candidati per
lelezione del Consiglio di Amminisirazione viene
indicata nellavviso di convocazione
dellassemblea chiomata a deliberare  sulla
nomina di fale organo.

Un azionista non pud presentare né votare piu di
und lista, anche se per interposta persona o per il
framite di  societd fiduciade. Gh  azionisti
appartenenii al medesimo gruppo - per esso
intendendosi il controllante, le societd controllate
e le societd sottoposte a comune controllo - e gli
azionisti che aderiscano ad un patio parasociale
ai sensi dell'articolo 122 D. Lgs. n. 58/1998 avente
ad oggetfto azioni dellemittente non possono
presentare o votare piU di una lisia, anche se per
interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie.

Articolo 17

1. La societd & amministrata da un Consiglio di
Amminisirazione composto da sette a quindici
amministratori, | quali devono possedere i requisiti
previsti dalla normativa primaria e secondaria
pro fempore vigente e sono rieleggibili.

2.
invariato
3.
invariato
invariato
invariato

La fitolartd delia percentuale del

capitale
sociale & determinata avendo riguardo alle
azioni che risultano registrate a favore degli
azionisti nel giorno in cui la lista & depositata
presso la Societd, con riferimente al capitale
sociale sotfoscrifio alla medesima data.

la relaliva altestazione o cedificazione pud

essere comunicala o  prodolta anche
successivamente al deposito della lista purché
sia falta pervenire alla Societd entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da parte
della Societa.

invariato

invarioto

invariato




Statuto vigente

Testo proposte

Ogni lista che contenga un numero di candidati
non superiore a setle deve prevedere ed
identificare almeno. un candidato avente |
requisiti ichiesti dal Decreto Legislafivo n. 58/1998
per gli amministratori indipendenti- di societd
quotate (d'ora innanzi anche "Amminisiratori
Indipendenti ‘i sensi del D. Lgs. 58/1998" o
"Amministratore Indipendente ai sensi del D. 1gs..
58/1998").

Ogpni lista che contenga un numero di candidati
superiore a setfe deve prevedere ed identificare:
ameno due candidati aventi i requisiti richiesti
per gl Amministratori indipendenti ai sensi del D.
Lgs. 58/1998.

L& fiste sono depositate presso o sede sociale
almeno quindici giomni di calendario prima di
guello fissato. per lassemblea in prima
[-convocazione chiamaia o deliberare sulla
I'nomina . dellorgano  amministrativo, comedate:

| a) deile informazioni relative alfidenfita degfi
azionisi che hanno presentaiowde..liste, con
findicazione delia percentudle di partecipazione
complessivamente  detenuta e .di  una
cerlificazione dalta quale risulti la titolaritd di tale
partecipazione;

b) di una dichiarazione dedli azionisti che hanno
presentato le liste e diversi da quell che
detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controlio o -di maggioranza
relativa, attestante Tassenza o la presenza . di
rapporti di collegamenio con questi ullimi, quali
previsti dall'articolo 144-quinquies, primo comma,
del "Regolamento Emittenti”.

c) di un'esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professicnali  dei
candidali, nonché di una dichiarozione dei

“medesimi candidati attestante il possesso dei
requisiti  previsti dallo legge e della loro
accettazione della candidatura, e circa
leventucle possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dall'articolo 148, comma 3 del D. Lgs. n.
58/1998.

le liste presentate senza losservanza delle
disposizioni che precedono non vengono
softoposte a votazione.

le proposte di noming vengono messe a
disposizione del pubblico nei fermini e nelle
rmoddalita previsti dalla legge.

I Presidente dellassembleqa, prima di aprire la
votazione, richioma le eventuali dichiarazioni di

invariato

Le liste sono depositate presso la Societd entro il
venticinquesimo giormo precedente la data
del’Assemblea convocata in prima o unica
convocazione per deliberare sulla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione e
messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito -internet e con allre modalita
previste dalle applicabili disposizioni
regolamentar almeno ventuno giorni prima della
data dell’ Assemblea.
Le liste sono corredate:
a) dele informazioni relative allidentitd degh
azionisti che hanno . presentato le liste, con
P'indicazione delia percentuale di pariecipazicne
cormplessivamente detenuta e dell’altestazione o
cetlificazione dalla quale risulti la titolarita di tale
partecipazione.

invariato

invariato

invariato

i Presidente dellassembleda, prima di aprire la
votazione, richiama le eventuali- dichiarazioni di
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‘Statuto vigente

Testo proposto

cui alla lettera b} che precede, ed invita gl
azionisti intervenuti in assemblea, che non hanno
depositato o concorso a depositare delle liste, a
dichiarare eventuall rapporti di collegamento
come sopra definiti.

Qualora un soggettc che risulli collegato ad uno
o pit azionisti di riferimento abbia votato per una
lista di minoranza, lesistenza di tale rapporto di
collegamento assume rilievo soltanto se il voto sia

stato determinante per l'elezione
dell'amministratore.
Ai fini del riparto degli amministratori da

eleggere, non si tiene conio delle liste che non
hanno conseguito una percentuale di voti
almeno pari dla metd di quella richiesta per la
presentazione delle stesse.

Al termine della votazione, i voti ottenuti dalle
liste sono divisi per numer inter progressivi da uno
al numero degli amministratori da eleggere.

1 quozienti cosi ottenuti sono atiribuiti ai candidati
di ciascuna lista, secondo l'ordine dalla stessa
previsto.

Quindi, i guozienti ottribuiti ai candidati delle
varie liste vengone disposti in unica graduatoria
decrescente. Risultano eletti, fino a concorrenza
del* numero degli amministratori  fissato
dalisssembleq, colore che hanno oftenuto i
quozienti piU elevati, fermo restando che deve
comunque essere nominato amminisiratore i
candidato elencafo ol primo posto  della
seconda lista che ha ottenuto il maggior numero
di voli e che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votate la lista rsultata prima per
numero di voti.

Perfanfo, gudlora it suddefto candidato non
abbia ottenuto il quoziente necessario per essere
eletto, non risulierd eletto il candidato che ha
ottenuto il quoziente pib basso fratto dalla lista
che ha oftenuto il maggior numero di voti ed il
consiglio verrd. completato con la nomina del
candidato elencato al primo  posto  della
seconda lista che ha ottenuto iI maggior humero
di voti,

Al candidato elencato al primo posto della lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti spetia
la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Nel caso in cui per completare Iinfero Consiglio
di  Amminisfrazione pid candidati  abbiono
oftenuto lo stesso quoziente, risulfa eletto il
candidato della lista che non abbia ancora
eletto alcun amministratore o che abbia eletto il
minor numero di amministratori.

Nel casc in cui nessuna di tdli liste abbia ancora
eletto un _amministratore ovvero tutte abbiano

cui dlla lettera b) che precede, ed invita gl
intervenuli in  assemblea, c¢he non hanno
depositalo 0 concorso a depositare delle liste, a
dichiarare eventuali rapporti di collegamento
come sopra definiti.

invariato

invariato

invariato

invariato

invariato

AR -

invariato

invariato

invariato

invariato
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Statuto vigente

Testo proposto

- quetate]

eletto lo stesso  numero di amministratori,

nellombito di tali liste risulta eletto il candidato di
quelia.che abbia ottenuto il maggior numero di
voti.

in caso di paritd di voti di lista e sempre a paiita
di quoziente, si procede a nuova votazione da
parte  dellAssemblea, risultando - elefto |l
candidato che ottiene la maggioranza semplice
del voii.

Qualora cosi procedendo, In presenza di un
nominando  Consiglioc  di.  Amministrazione
composto rispettivamente fino a setfe o da pib di

{setté membri, non risultino rispeftivamente eletti
|almenc uno o due amministratori in possesso dei
“fequisiti ichiesti dal Decreto Legislafivo n. 58/1998

mminisiraiori indipendenti di societd
§i procederd come segue:

S ¢agso: di Consiglio di  Amminisirazione
osto: fino a sette membi, it candidato che

B "‘?ﬁs'UITénébb'e eletto per ultimo.in base at quoziente

progressivo e tratio dalla prima ksta che ha
ottenuto it maggior numero di voli, & sostituito dal
primo candidato che ha ottenuto il quoziente
progressivo inferiore, dotato dei citali requisiti ed
indicato nella medesima lista;

b} in* caso di Consiglio di Amminisirazione
compasio. da pib di sefte membri, i ._due
candidali che risulterebbero eletfi per uliimi in
base al quoziente progressivo e tratti dalla prima
lista che ha offenuto il maggior numero di vofi,
sono sostituiti dai primi due candidati che hanno
ottenuto i guozienti progressivi inferiori, dotati dei
citati requisiti ed indicati nella medesima lisig;

c) in caso di Consigio di Amministrazione
composto da pib di sette membii & con un unico
nominato avenle i requisiti citali, si procede per
la nomina del secondo candidato come
descritto alla letlera a) che precede.

4. Quualora sia stata presentiala una sola lista,
IAssemblea esprime il proprio voto su di essa e,
qualora la sfessa oftenga la maggioranza
richiesta dagll articoli 2348 e seguenti cod. civ.,
risultano eletti amministrator | candidali elencati
in ordine progressive, fing @ concorrenza del
numero fissato dall Assemblea.

I candidato indicato al primo posto della lisia
rsulta  eletto  Presidente del Consiglio di
Armministrazione.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un
nominando  Consiglio  di Amminisirazione
composto rispetiivamente fine a sette o da pib di
sefte membri, non risulti rispetiivamente eletto
uno o due amministratori in possesso dei requisiti
richiesti dal Decreto Legislative n. 58/1998 per gli
amministrator indipendentt di societd quotate, il
candidato o | due candidall che risulterebbero

invariato

invariato

invariato

invariato

invariato

invariato

invariato

invariato

i
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Statuto vigentie

Testo proposto

eleth per ultimi in base all'ordine progressivo della
lista e fratli dallunica lista presentata sono
sostituiti, rispettivamente, dal primo o dai primi
due candidali di ordine progressivo inferiore
doiatt dei citali requisiti ed indicati nella
medesima lista.

5. In mancanza di liste e nel caso in cui atfraverso
il meccanismo del voto per lista il numero di
candidati elefi risulti inferiore al numero stabilito
dallAssemblea, i| Consiglic di Amministrazione
viene, rispetfivamente, nominato o integrato
dalfAssemblea con le maggioranze dilegge.

6. In caso di cessozione dalla carica, per
qualunque causg, di uno o pi amministratori,
quelli rimasti in carica provvedono alla loro
sostituzione mediante cooptazione qi sensi e per
gli effetti dell'art. 2386 del codice civile, fermo
restando T'obbligo di rispettare il numero minimo
di Amministratort Indipendenti ai sensi del D. Lgs.
58/1998.

La nomina assembleare di  amministratori in
sostituzione di amministratori cessati dalla canca,
anche in seguito a cooptazione dei medesimi, &
iberamente effettuata con le maggioranze di
legge, fermo restando P'obbligo di rispettare il
numere minimo di Amministratori Indipendenti Qi
sensi del D. Lgs. 58/1998.

Collegio sindacale

Ardicolo 27

1. 1. UAssemblea ordinaria elegge il Collegio
Sindacale, composto di tre sindaci effettivi e due
supplenti, che restano in carica per tre esercizi e
scadono alla data dellAssemblea convocata
per l'approvazione del bilancio relativo al terzo
esercizio della carica e sono rieleggibili.

Tutti i sindaci devono essere iscritti nel registro dei
revisori contabili istituite presso il Ministero della
Giustizia ed avere esercitato I'attiviid di controllo
legale dei conti per un pertodo non inferiore a tre
anni.

I sindaci devono, inolire, possedere i requisiti di
cui alle prevision di legge e regolamentari vigenti
ed it Consiglio di Amministrazicne ne accerta la
sussistenza.

2. La nomina dei sindaci viene effettuata sulla
base di liste presentate da soci, con la
procedura qui di seguito prevista. Le liste
contengono un numero di candidali elencatii
mediante un numero progressivo. Ciascuna lista
si compone di due sezioni: una per i candidati
dlla carica di Sindaco Effettive, l'altra per i
candidati alla carica di Sindaco Supplente. Ogni
candidato pud presentarsi in una sola lista a
penad di ineleggibilita.

Ogni lista deve confenere findicazione di almeno
un sindaco effettivo e un sindaco supplenie.

5.
invarato
6.
invariato
invariato
.
e i, —
Ardicclo 27
1.
invariato

Tutli i sindaci deveno essere iscritti nel Regisiro dei
revisori fegali e delle societa di revisione istituito
ai sensi di legge ed avere esercitato Faftiviia di
controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a ire anni.

invariato

invariato

invariato
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Statulo vigente

Testo proposio

‘3. Honno dirtto di presentare le liste gli azionisti
-1 cul spetta il diritto di voto che da soli o insieme

ad ali  azionisti rappresentine  almeno  la
percentuale del capitale sociale sottoscritto alla
data di presentazione della lista stabilita o
richiaomata e pubblicata dalla Conscb per la
presentazione delle lIiste di candidati per
l'elezione del consiglio di amminisirazione ai sensi.
del regolamento adoftate con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche e
integrazioni (di seguito anche "Regolamento
Emittent”).

ta quota di partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste di candidati per
lelezione del Collegio Sindacale viene indicata
nelfavviso di convocazione dellassembleda
chioamata a deliberare sulla nomina di tale
organo,

Un azionista non pud presentare né votare pio di
una lista, anche se per inferposta persona o per il
tramite di societd fiduciarie. Gl azionisti
apparienenti al medesimo gruppo - per esso
intendendosi il controllante, le societd controllate
e le societd sottoposte a comune controllo - e gl
azionisti che aderiscano ad un patto parasociale
ai sensi dellarticolo 122 D. Igs. n. 58/1998 avente
aod oggetto azioni dellemitiente non possono
presentare o votare pib di una lista, anche se per
interposta persona o per il tramite di societa

| fiduciarie.

4. Le liste sono depositate presso la sede sociale
almeno quindici giorni di calendaric primo di
quello fissato per [lassemblea in prima
convocazione chiamata a delberare sulla
nomina dei sindaci, corredate:

a) delle informazioni relative allidentitd degli
azionisti che hanno presentafo le liste, con
lindicazione delia percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta e di  una
cerfificazione dalla quale risulti la titolaritd di tale

3. Hanno dirtto di presentare fe liste gl azionisti
cui spetta 1 diitfo di voto che da soli o insieme
ad dlin  ozionisti roppresentino  almeno  la
percentuale del capitate sociole sotfoscritto alia
data di presentazione della [lista stabilita ©
richiomata e pubblicata dalla Consob per la
presentazione delle liste di candidati per.
l'elezione del consiglio di amminisirazione ai sensi
del Regolamento Emitlenti. ‘

La fitolaritd della percentuale del capitale
sociale & delerminata avendo riguardo alle
azioni che risullano registrate a favore degli
azionisti nel giorno in cui la lista & depositata
presso la Socieldt, con riferimento al capitale
sociale sottoscritto alla medesima data.

La relativa altestazione o cerificazione pud
essere comunicala o  prodolta anche
successivamente al deposito della lista purché
sia falta pervenire alla Societd entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da parte
della Societa. -

invariato

invariato

4. Le liste sono depositate presso la Societd entro
il venticinquesimo giorno precedente la data
deli’'Assemblea convocata in prima o unica
convocazione per deliberare sulla nomina dei
compenenti del Collegio Sindacale e messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale,
sul sito internet e con altre modalité previste dalle
applicabili disposizioni regolamentasi almeno
ventuno giorni prima della data dell’Assemblea.

- Le liste sono corredate:

q) delle informazioni relative allidentitd degli
azionisti che hannc presentato le liste, .con
"indicazione della perceniuale di partecipazione:
complessivamente detenuta e dell’aftestazione o
certificazione dalla quale risulii la fitolaritd di tale

it



Statuto vigente

Testo proposto

pariecipazione;

b) di una dichiarazione degli azionisti che hanno
presentato la dista e diversi da quelli che
detengono, anche congwntamente, una
partecipazione di conirollo o di maggioranza
relafiva, attestante l'assenza o la presenza di
rapporti di collegamento con questi ullimi, nel
nspetto di quanto previsto dallarticolo 144-
guinguies, primo comma, del Regolamento
Emittenti”);

c) di un'esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali  dei
candidati, nonché di una dichiarazione' dei
medesimi condidati attestante il possesso dei
requisiti previsti dalla legge e dal presente statuto
e della loro accettazione della candidatura.

Non possono essere eletti sindaci coloro che
ricoprono incarichi di amministrazione e conirollo
in misura superiore ai limiti stabiliti dalla normativa
di legge e regolamentare vigente.

5. Nel caso in cui dla data di scadenza del
fermine dei quindici giomi di calendario
antecedenti quello fissato per l'assemblea in
prima convocazione chiamata a deliberare sulla
nomina dei sindaci, sia stata depositata una sola
lista, ovvero solfanto:liste preseniate da azionisti
che risultinc collegatiziza loro ai sensi delf'articolo
144-quinguies Regolamenio Emiftenti, possono
essere presentate liste sino al quinfo giomo di
calendario successivo a tale data. In tal caso la
soglia di cui al comma 3 che precede, & ridotta
alla meté.

4. Le liste presentate senza ['osservanza delle
disposizioni che precedono non vengono
sottoposte a votazione.

7. le proposte di nomina vengono messe a
disposizione del pubblico nei termini e nelle
modalita previsti dalla legge.

8. Il Presidente dell'assemblea, prima di aprire la
votazione, richiama le eventudli dichiarazioni di
cui dlla lettera b) che precede, ed invita gli
azionisti intervenuti in assemblea, che non hanno
depositato o concorso a depasitare delle liste, a
dichiarare eventuali rapporti di collegamento
come sopra definifi.

Qualora un socggetto che risulli collegate ad uno
o pib azionisti di riferimento abbia votato per una
lista di minoranza l'esistenza di tale rapporto di
collegamento assume rilievo soltanto se il voto sia
stato determinante per 'elezione del sindaco.

9. Allelezione dei sindaci si procede come segue:
a} dalla fista che ha ottenuto in assemblea |l
maggior numero dei voli, sono trafti, in base

all'ordine progressivo con il quale sono elencati

partecipazione.
invariato

invariato

invariato

5. Nel caso in cui dlla data di scadenza del
fermine dei venticinque giomi antecedenti quelio
fissato per l'assemblea in prima o unica
convocazione chiomata a deliberare sulla
nomina det sindaci, sia stata depositata una sola
lista, ovvero soltanto liste presentate da aziomisti

che risultino collegati fra loro di sensi dell'articelo.

i44-quinquies Regolamento Emittenti, possono
essere presentate liste sine al quarto giomo
successivo a tale data, salvo diverso termine
inderogabile richiesto dalle applicabili
disposizioni normalive pro-tempore vigenti. In tal
caso la soglia di cui al comma 3 che precede, &
ridotta alla metd.

8.

invariato

e

7. It Presidente dell'assembleqa, prima di aprire ia
volazione, richiama le eventfuali dichiarazioni di
cui dlla lettera b) che precede, ed invita gfi
intervenuti in  assemblea, che non hanno
depositaio o concorso a depositare delle liste, a
dichiarare eventuali rapporti di collegamento
come sopra definiti.
invariato

invariato
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Statuto vigente

" Testo proposto

nelle sezioni della lista, due sindaci effeftivi ed un
sindaco supplente;

bl dalla seconda lista che ha oftenuto in|

Assemblea il maggior numerc dei voli e che, di

sensi della disciplina anche regolamentare |

vigente, non sia collegata neppure
indirettamente con i soci che hanno preseniaio
o votato la lista che ha obenuico it maggior
numerc di voli, sono frattl, in base alf'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle
| sezioni della lista, un sindaco effetfivo ed un
- sindaco supplente.

| Nellipotesi che piU liste abbiano ottenuto o
1 stesso numero di voli, si procede ad una nuova

votazione' di balloftaggio tra taii iiste, risultando
© Leleth 1 candidati della lista che oftenga la

mqggioronzd semplice dei voli.

10. E eletta alla carica di Presidente del Collegio
| Sindacale il candidate al primo posto della
sezione dei candidali dlla carica di sindaco
effettivo della seconda lista che ha otienuto il
maggior numero di voti. ' :

11. Qualora sia stata presentata una sola lista,
IAssembiea esprime il proprio voto su di essq;
qualora la fista ottenga la maggioranza richiesta
dallariicolo 23468 e seguenti del codice civile,
risulfano elethi sindact effettivi 1 ire _candidati
indicali in ordine progressivo nella sezione
relativa e sindact supplenti i due condidati
indicati in ordine progressivo nella sezione
relativa; la presidenza del Collegio Sindacale
spetta olla persona indicata al primo poste della
sezione dei candidati allo carica di sindaco
etfettivo nella lista presentata.

12. In mancanza di liste e nel caso in cui
atfraverso | meccanismo del voto per lista il
numero di candidati eletti risulti inferiore «al
numero stabilito dal presente statuto, i§ Collegio
Sindacale viene, rnispetiivaments, nominaio o
infegrato dall Assemblea con le maggicranze di
legge. :

13. Qualora siano state presenfate pib liste, in
caso di sostituzione di un sindaco subentra #
supplente appartenente dlla medesima lista di
guelle cessato. :
Nellipotesi di sosfifuzione del Presidente, |l
supplente subentrante assume anche la carica
di Presidente del Collegio Sindacale.

Quando [assemblea deve provvedere alla
nomina dei sindaci effettivi efo dei supplenti
necessaria  per fintegrazZione del Collegio
sindacale si procede come segue: qudlora si
debba provvedere dlla sosfituzione di sindaci
eletti nella hista di maggioranza, la nomina
avviene con votazione a maggioranza relativa

senza vincolo di lista; qualorg, invece, occorra

10.

.

12

invariato

invariaio

invariato

invariaio

invariato

invariato

invariato

invariato
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Statuto vigente

Testo proposto

sostifuire sindaci eletti nella lista di minoranza,
Fassemblea {i sostituisce con voio a maggioranza
relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella
lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire o,
in subordine, fra i candidati collocati nelle
eventuali ulteriori fiste di minoranza.

In mancanza di candidati della o delle liste di
minoranza la nomina avviene mediante la
votazione di una o piu liste, composte da un
numero di candidati non superiore a quellil da
eleggere, presentate prima dell'assemblea con
losservanza delfle  disposizioni dettaie nel
presente arlicoclo per la nomina del collegio
sindacale, fermo restando che non potranno
essere presentaie liste (e se presentate saranno
prive di effetfo) da parte dei soci di riferimento e
dei soci ad essi collegati, come definiti dalle
vigenti disposizioni normative e regolamentari.
Risulteranno eletti i candidati comprest nella lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti.

in mancanza di liste presentate nell'osservanza di
quanto sopra, la nomina avvieng con votazione
a maggioranza relativa senza vincolo di lista.

14. In ogni ipotesi di sostituzione del Presidente il
sindaco subenirante assume anche la carca di
Presidente del Collegio Sindacale.

15. LAssemblea determina il compenso
spettante di sindaci, oltre of imborse delle spese
sostenute per 'espletamento dellincarico.

16. | poteri ed i doveri dei sindaci sono quelli
stabilitt dalla legge.

Controllo contabile

Articolo 28

I controllo contabile & esercitate da Societd di
revisione. Per la noming, i compiti, i potett e le
responsabilitd si applicano le previsioni di legge in
materia.

invariato
invariato
13.
invariato
14. -
invariato
15.
invariato
15. Le rivnioni del Collegio Sindacale possono
tenersi anche mediante mezzi di

*

telecomunicazione, a condizione che tulti i
partecipanti possano essere identificati e di tale
identificazione si dia alto nel relativo verbale e
sia loro consentito di seguire la discussione e di
intervenire in tempo teale alla frattazione degli
argomenti affrontati, scambiando se del caso
documentazione; in ial caso, la riunione del
Collegio Sindacale si considera fenuta nel luogo
in cui si frova chi presiede la rivnione stessa.
REVISIONE LEGALE DEl CONTi

Arficolo 28

La revisione legale & esercitata da Societa di
revisione legale iscrita nel Registro dei revisori
legali e delle societ@ di revisione istituito ai sensi
di legge. Per la nomina, i compiti, | poteri e le
responsabilitd sl applicano le previsioni di legge in
maieria.

L’Assemblea all'atto del conferimento
dell'incarico determinag il cormrispeitivo spettante
aila societa di revisione legate per I'intera durata
dellincarico e gli eventuali criteri per
'adeguamento di tale cornispettivo durante il
periodo di espletamente dell'incarico.
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Allegato “B” al n. 26.893/7.759 di rep.

STATUTO
Capo I. DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO ~ DURATA
Articolo 1
La societa si denomina “ARNOLDO MONDADORI EDITORE
S.p.A”
Tale denominazione pud essere usata in qualsiasi forma grafica.
Articolo 2

1. La societa ha sede in Milano.
2. Possono essere istituite e soppresse altrove ed ovunque, anche all'e~
stero, sedi secondarie, succursali, filiali, agenzie, rappresentanze ed uf-
fici amministrativi.

Articolo 3
Il domicilio degli azionisti, per quel che concerne i loro rapporti con la
societa, & quello che risulta dal libro dei soci

Articolo 4
1. La Societa ha per oggetto l'industria e il commercio editoriale e gra-
fico, l'attivita tipografica e in genere ogni attivita attinente all'informa-
zione.
2. Hssa potra compiere tutte le operazioni commerciali, industriali e fi-

nanziarie, mobiliari e immobiliari e svolgere quelle attivita che saran~ -
no- ritenute dal Consiglio necessarie o utili per il conseguimento del- =

l'oggetto sociale, quali la produzione e la vendita di carta e di prodotti
cartotecnici e affini, nonché di programmi per elaboratori e multime-
diali; I'assunzione sia diretta che indiretta di interessenze e partecipa-
zioni in altre Societa o imprese aventi oggetto affine, analogo o con-
nesso al proprio.
3. La Societa pud altresi prestare fidejussioni e in genere garanzie reali
e/o personali anche nell'interesse di Societa collegate o facenti parte
dello stesso Gruppo, il tutto con espressa esclusione della raccolta del
risparmio presso il pubblico e delle attivita riservate per legge.

Articolo b
La durata della societa & stabilita fino al 31 {(frentuno) dicembre 2050
(duemilacinquanta) e pud essere prorogata, con esclusione del diritto
di recesso per i soci che non abbiano concorso all'approvazione della
deliberazione.

Capo II. CAPITALE SOCIALE

Articolo 6
1. 11 capitale e di euro 67.451.756,32
(sessantasettemilioniquattrocentocinquantunomilasettecento-
cinquantasei  virgola trentadue) diviso in n. 259429.832
(duecentocinquantanovemilioniquattrocentoventinovemilaottocentotr
entadue) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,26 (zero virgo-
la ventisei) ciascuna.
2. II capitale sociale pud essere aumentato mediante conferimenti in
danaro, di beni in natura e di crediti.



3. Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento di capitale,
questo pud essere aumentato con conferimenti in danaro e con esclu-
sione del diritto di opzione nei limiti del 10% (dieci per cento) del capi-
tale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corri-
sponda al valore di mercato delle azioni e ¢i® sia confermato in apposi-
ta relazione della Societa incaricata della revisione contabile, La delibe-
razione di cui al presente comma ¢ assunta con i quorum di cui agli ar-
ticoli 2368 e 2369 del codice civile.
4. Salvo quanto disposto dall’articolo 2441, ottavo comma del codice
civile, 1" Assemblea, a servizio dei piani di stock option e con delibera-
zione approvata da tanti soci che rappresentino oltre la meta del capi-
tale sociale, anche se la deliberazione & presa in Assemblea di convo-
cazione successiva alla prima, pud deliberare 'aumento del capitale
sociale entro il limite massimo del 5% del capitale preesistente, con e-
sclusione del diritto di opzione e con facolta di determinare il prezzo
di sottoscrizione con sconti rispetto al prezzo medio di borsa, purché
parametrato ad indici oggettivi previsti dai piani di stock option stessi.
I valore minimo di sottoscrizione di ciascuna azione non deve essere
comundque inferiore al maggiore fra la quota proporzionale del patri-
monio netto contabile e il valore nominale.
5. L’Assemblea pud delegare le deliberazioni di cui ai precedenti
commi al Consiglio di Amministrazione, ai sensi di quanto disposto
dall’articolo 2443 del codice civile.
6. L’assemblea straordinaria del 29 aprile 2009 ha deliberato:
a) di attribtiire, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, la facolta al
Consiglio di Amministrazione di aumentare, in una o piu volte, il capi-
tale sociale, entro il periodo di cinque anni dalla data della delibera-
zione, per un importo massimo di nominali euro 78.000.000 (settantot-
tomilioni) mediante emissione di azioni con facolta per gli amministra-
tori di stabilire, di volta in volta, il prezzo di emissione, compreso il
sovrapprezzo, delle azioni stesse, il godimento, I'eventuale destinazio-
ne dell’aumento del capitale sociale al servizio della conversione di
obbligazioni emesse anche da terzi, sia in Italia sia all’estero, o di
wartrant;
b) fatta salva, nei limiti di importo di cui al successivo art. 23 comma 2,
la competenza del consiglio di amministrazione di cui all’art. 2410 cod.
civ. in merito all’emissione di obbligazioni non convertibili, di attri-
buire al consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 2420 ter del Co-
dice Civile, la facolta di emettere, in una o pilt volte, obbligazioni con-
vertibili in azioni con correlato aumento del capitale sociale, entro il
periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, per un importo
che, tenuto conto delle obbligazioni in circolazione alla data della deli-
berazione di ciascuna emissione, non ecceda i limiti di volta in volta
consentiti ai sensi di legge e non ecceda, comunque, l'importo massi-
mo di nominali euro 260.000.000 (duecentosessantamilioni), determi-
nandone modalita, termini, condizioni ed il relativo regolamento.
Articolo 7
1. Le azioni sono nominative, indivisibili e liberamente trasferibili.



2. Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittima-
zione, circolazione della partecipazione sociale previste per i titoli ne-
goziati nei mercati regolamentati.
3. E’ escluso il diritto di recesso nell’ipotesi di introduzione, modifica-
zione, eliminazione di vincoli alla circolazione delle azioni

Articolo 8
I versamenti in denaro fatti dagli azionisti alla societa a titolo di finan-
ziamento possono essere effettuati a termini di legge, anche in osser-
vanza del combinato disposto degli articoli 2497-guinquies e 2467 del
codice civile:
a) sotto forma di apporto in conto capitale senza diritto a restituzione;
b) sotto forma di finanziamento fruttifero o infruttifero con diritto a re-
stituzione.

Capo III. ASSEMBLEA

Articolo 9
1. L'Assemblea si riunisce presso la sede sociale od altrove, purché in
Italia.
2. I’assemblea & convocata mediante avviso da pubblicarsi sul sito in-
ternet della societa nei termini di legge e con altre modalita previste
dalla disciplina regolamentare applicabile.
L’avviso di convocazione deve contenere l'indicazione del giorno,
dell’'ora e del luogo dell’adunanza nonché I'elenco delle materie da
trattare e le altre informazioni richieste da disposizioni normative e
regolamentari pro-tempore vigenti. :
3. Nel caso di convocazione dell’assemblea su richiesta-dei soci la rela-
zione sulle proposte concernenti le materie da trattare & predisposta
dai soci che richiedono la convocazione dell’assemblea.
L’eventuale richiesta da parte dei soci, ai sensi di legge, di integrazione
dell’ordine del giorno dell’assemblea deve essere presentata per iscrit-
to e i soci che richiedono l'integrazione devono predisporre una rela-
zione sulle materie di cui essi propongono la trattazione.

Articolo 10
1. L'Assemblea ordinaria per l'approvazione del bilancio deve essere
convocata, almeno una volta all'anno, entro centoventi giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale, oppure entro centottanta giorni, qualora

la societa sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato ovvero qua-

lora lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed all'og-
getto della societa.
2. Le ragioni della dilazione sono riportate nella Relazione del Consi-
glio di Amministrazione sulla gestione.

Articolo 11
1. La legittimazione all'intervento in assemblea e all’esercizio del dirit-
to di voto & attestata dalla comunicazione alla Societd, effettuata
dall'intermediario, sulla base delle proprie scritture contabili relative
al termine del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fis-
sata per l'assemblea in prima o unica convocazione. Le registrazioni in
accredito e in addebito compiute sui conti successivamente a tale ter-
mine non rileveranno ai fini della legittimazione all’esercizio del dirit-
to di voto nell’assemblea.

R 1 SO



La comunicazione deve pervenire alla Societa entro la fine del terzo
giorno di mercato aperto precedente la data fissata per 'assemblea in
prima o unica convocazione ovvero entro il diverso termine stabilito
dalle applicabili disposizioni regolamentari.
Resta ferma la legittimazione all'intervento in assemblea ed
all’esercizio del diritto di voto qualora le comunicazioni siano perve-
nute alla Societa oltre i termini indicati nel presente articolo, purché
entro I'inizio dei lavori assembleari della singola convocazione.

Articolo 12
1. T soggetti legittimati all'intervento in assemblea possono farsi rap-
presentare mediante delega scritta, ai sensi di legge.
2. La delega puo essere conferita anche in via elettronica con le modali-
ta stabilite dal regolamento del Ministero della Giustizia ai sensi
dell’art. 135-novies, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998. In tal caso la noti-
fica elettronica della delega potra essere effettuata, secondo le modalita
indicate nell’avviso di convocazione, mediante 1'utilizzo di apposita
sezione del sito internet della societa ovvero mediante invio del docu-
mento all'indirizzo di posta elettronica certificata della Societa.
3. I Consiglio di Amministrazione pud designare per ciascuna assem-
blea, facendone menzione nel relativo avviso di convocazione, un sog-
getto al quale i soci possono conferire, con le modalita previste dalla
legge e dalle disposizioni regolamentari, entro la fine del secondo
giorno di mercato aperto precedente la data fissata per 'assemblea in
prima o unica convocazione, una delega con istruzioni di voto su tutte
o alcune delle proposte all’ordine del giorno. Eardelega ha effetto per
le sole proposte in relazione alle quali siano state conferite istruzioni di
voto.

Articolo 13
1. L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio e, in mancan-
za di quest'ultimo, dal Vice Presidente se nominato; in caso di assenza
o impedimento degli stessi, da altra persona eletta a maggioranza de-
gli azionisti presenti, secondo il numero di voti posseduto.
2. Nei casi di legge e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il presidente
della riunione fa redigere il verbale da un notaio di sua scelta.
3. L'Assemblea, se il verbale non & redatto da un notaio, nomina un se-
gretario, anche non azionista e, ove lo crede opportuno, due scrutatori
tra gli azionisti ed i sindaci.

Articolo 14
1. 1l presidente dell' Assemblea verifica, anche a mezzo di appositi in-
caricati, il diritto di intervento, la regolarita della costituzione,
I'identita e la legittimazione degli intervenuti, nonché ne regola lo
svolgimento ed accerta i risultati delle votazioni; degli esiti di tali ac-
certamenti deve essere dato conto nel verbale.
2. L' Assemblea ordinaria approva, ai sensi dell’art. 2364, punto 6) del
codice civile, I'eventuale regolamento dei lavori assembleari.

Articolo 15
1. Le deliberazioni dell'Assemblea sono fatte constatare da apposito
verbale firmato dal presidente della riunione, dal segretario ed even-
tualmente dagli scrutatori.



2. L'attribuzione all’organo amministrativo della competenza a delibe-
rare su materie che per legge spettano all’ Assemblea straordinaria, di
cui all’articolo 23 del presente statuto, non fa venire meno la compe-
tenza dell’ Assemblea, che mantiene il potere di deliberare in materia.
Articolo 16
1. Le assemblee ordinaria e straordinaria prevedono di norma il ricor-
so a convocazioni successive alla prima; il Consiglio di Amministra-
zione puo stabilire, qualora ne ravvisi I'opportunita, che le assemblee
ordinaria e/ o straordinaria si tengano in un"unica convocazione.
2. Per la costituzione e le deliberazioni delle assemblee, tanto ordinarie
quanto straordinarie, sia in prima come nelle successive convocazioni
sia nel caso di unica convocazione, si applicano le disposizioni di leg-
ge.
Capo IV CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 17
1. La societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione com-
posto da sette a quindici amministratori, i quali devono possedere i
requisiti previsti dalla normativa primaria e secondaria pro tempore vi-
gente e sono rieleggibili.
2. L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina il nu-
mero dei componenti il Consiglio e la durata in carica nel rispetto dei
limiti temporali di legge.
3. Il Consiglio di Amministrazione ¢ nominato dall’ Assemblea sulla
base di liste, nelle quali i candidati devono essere indicati in numero
non superiore a quindici, ciascuno abbinato ad un numero progressi-
vo.
Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggi-
bilita.
Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di
voto che, da soli o insieme ad altri azionisti, rappresentino almeno la
percentuale del capitale sociale, sottoscritto alla data di presentazione
della lista, stabilita e pubblicata dalla Consob ai sensi del regolamento
adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifi-
che ¢ integrazioni (di seguito anche “Regolamento Emittenti”) .
La titolarita della percentuale del capitale sociale & determinata aven-
do riguardo alle azioni che risultano registrate a favore degli azionisti
nel giorno in cui la lista & depositata presso la Societa, con riferimento
al capitale sociale sottoscritto alla medesima data.
La relativa attestazione o certificazione pud essere comunicata o pro-
dotta anche successivamente al deposito della lista purché sia fatta
pervenire alla Societd entro il termine previsto per la pubblicazione
delle liste da parte della Societa.
La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di
candidati per l'elezione del Consiglio di Amministrazione viene indi-
cata nell’avviso di convocazione dell’assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina di tale organo.
Un azionista non pud presentare né votare piu di una lista, anche se
per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. Gli azioni-
sti appartenenti al medesimo gruppo - per esso intendendosi il con-
trollante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune control-
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lo - e gli azionisti che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi
dell’articolo 122 D. Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni
dell’'emittente non possono presentare o votare piit di una lista, anche
se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Ogni lista che contenga un numero di candidati non superiore a sette
deve prevedere ed identificare almeno un candidato avente i requisiti
richiesti dal Decreto Legislativo n. 58/1998 per gli amministratori in-
dipendenti di societa quotate (d'ora innanzi anche “Amministratori
Indipendenti ai sensi del D. Lgs. 58/1998” o “Amministratore Indi-
pendente ai sensi del D. Lgs. 58/1998”).

Ogni lista che contenga un numero di candidati superiore a sette deve
prevedere ed identificare almeno due candidati aventi i requisiti ri-
chiesti per gli Amministratori Indipendenti ai sensi del D. Lgs.
58/1998.

Le liste sono depositate presso la Societd entro il venticinquesimo
giorno precedente la data dell’ Assemblea convocata in prima o unica
convocazione per deliberare sulla nomina dei componenti del Consi-
glio di Amministrazione e messe a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet e con altre modalita previste dalle appli-
cabili disposizioni regolamentari almeno ventuno giorni prima della
data dell’ Assemblea.

Le liste sono corredate:

a) delle informazioni relative all'identita degli azionisti che hanno pre-
sentato le liste, con Yindicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta e-dell’attestazione o certificazione dalla
quale risulti la titolarita di tale partecipazione;

b) di una dichiarazione degli azionisti che hanno presentato le liste e
diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una parteci-
pazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza o la
presenza di rapporti di collegamento con questi ultimi, quali previsti
dall’articolo 144-quinguies, primo comma, del “Regolamento Emitten-
",

c) di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e profes-

sionali dei candidati, nonché di una dichiarazione dei medesimi can-
didati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge e della lo-"

ro accettazione della candidatura, e circa I'eventuale possesso dei re-
quisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D. Lgs.
n. 58/1998.

Le liste presentate senza 1'osservanza delle disposizioni che precedono
non vengono sottoposte a votazione.

Il Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richiama le
eventuali dichiarazioni di cui alla lettera b) che precede, ed invita gli
intervenuti in assemblea, che non hanno depositato o concorso a depo-
sitare delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di collegamento come
sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno o piti azionisti di rife-
rimento abbia votato per una lista di minoranza, 'esistenza di tale
rapporto di collegamento assume rilievo soltanto se il voto sia stato
determinante per I'elezione dell’amministratore.
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Al fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si tiene conto
delle liste che non hanno conseguito una percentuale di voti almeno
pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle stesse.

Al termine della votazione, i voti ottenuti dalle liste sono divisi per
numeri interi progressivi da uno al numero degli amministratori da e-
leggere.

I quozienti cosi ottenuti sono attribuiti ai candidati di ciascuna lista,
secondo l'ordine dalla stessa previsto.

Quindi, i quozienti attribuiti ai candidati delle varie liste vengono di-
sposti in unica graduatoria decrescente. Risultano eletti, fino a concor-
renza del numero degli amministratori fissato dall’Assemblea, coloro
che hanno ottenuto i quozienti pit elevati, fermo restando che deve
comunque essere nominato amministratore il candidato elencato al
primo posto della seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti.

Pertanto, qualora il suddetto candidato non abbia ottenuto il quoziente
necessario per essere eletto, non risultera eletto il candidato che ha ot-
tenuto il quoziente pit basso tratto dalla lista che ha ottenuto il mag-
gior numero di voti ed il consiglio verra completato con la nomina del
candidato elencato al primo posto della seconda lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti.

Al candidato elencato al primo posto della lista che ha ottenuto il
- maggior numero di voti spetta la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Nel caso in cui per completare 1'intero Consiglio di Amministrazione
pitt candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il
candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore
o che abbia eletto il minor numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministra-
tore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero di amministratori,
nell’ambito di tali liste risulta eletto il candidato di quella che abbia ot-
tenuto il maggior numero di voti.

In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si pro-
cede a nuova votazione da parte dell'Assemblea, risultando eletto il
candidato che ottiene la maggioranza semplice dei voti.

Qualora cost procedendo, in presenza di un nominando Consiglio di
Amministrazione composto rispettivamente fino a sette o da piu di set-
te membri, non risultino rispettivamente eletti almeno uno o due am-
ministratori in possesso dei requisiti richiesti dal Decreto Legislativo n.
58/1998 per gli amministratori indipendenti di societa quotate, si pro-
cedera come segue:

a) in caso di Consiglio di Amministrazione composto fino a sette
membri, il candidato che risulterebbe eletto per ultimo in base al quo-
ziente progressivo e tratto dalla prima lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, & sostituito dal primo candidato che ha ottenuto il
quoziente progressivo inferiore, dotato dei citati requisiti ed indicato
nella medesima lista;

b) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da pia di sette
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membri, i due candidati che risulterebbero eletti per ultimi in base al
quoziente progressivo e tratti dalla prima lista che ha ottenuto il mag-
gior numero di voti, sono sostituiti dai primi due candidati che hanno
ottenuto i quozienti progressivi inferiori, dotati dei citati requisiti ed
indicati nella medesima lista;

¢) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da piu di sette
membri e con un unico nominato avente i requisiti citati, si procede
per la nomina del secondo candidato come descritto alla lettera a) che
precede.

4, Qualora sia stata presentata una sola lista, I"’Assemblea esprime il
proprio voto su di essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza ri-
chiesta dagli articoli 2368 e seguenti cod. civ., risultano eletti ammini-
stratori i candidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza
del numero fissato dall’ Assembiea.

Il candidato indicato al primo posto della lista risulta eletto Presidente
del Consiglio di Amministrazione.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nominando Consiglio di
Amministrazione composto rispettivamente fino a sette o da pitt di set-
te membri, non risulti rispettivamente eletto uno o due amministratori
in possesso dei requisiti richiesti dal Decreto Legislativo n. 58/1998
per gli amministratori indipendenti di societd quotate, il candidato o i
due candidati che risulterebbero eletti per ultimi in base all’ordine
progressivo della lista e tratti dall’unica lista presentata sono sostituiti,

_rispettivamente, dal primo o dai primi due candidati di ordme _pro-

gressivo inferiore dotati dei citati requisiti ed indicati nella medesima
lista.
5. In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del
voto per lista il numero di candidati eletti risulti inferiore al numero
stabilito dall’ Assemblea, il Consiglio di Amministrazione viene, rispet-
tivamente, nominato o integrato dall’ Assemblea con le maggioranze di
legge.
6. In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pit
amministratori, quelli rimasti in carica provvedono alla loro sostitu-
zione mediante cooptazione ai sensi e per gli effetti dell’art. 2386 del
codice civile, fermo restando 1'obbligo di rispettare il numero minimo
di Amministratori Indipendenti ai sensi del D. Lgs. 58/1998.
La nomina assembleare di amministratori in sostituzione di ammini-
stratori cessati dalla carica, anche in seguito a cooptazione dei mede-
simi, & liberamente effettuata con le maggioranze di legge, fermo re-
stando I'obbligo di rispettare il numero minimo di Amministratori In-
dipendenti ai sensi del D. Lgs. 58/1998.

Articolo 18 _
1. I Consiglio, qualora non vi abbia provveduto 1'Assemblea, ovvero
qualora venga meno per qualsiasi causa il Presidente nominato dalla
stessa, sceglie e nomina tra i propri membri un Presidente, al quale
spetta la rappresentanza della societa.
2. Il Consiglio pud eleggere uno o pitt Vice Presidenti, che sostituisco-
no, con rappresentanza della societs, il Presidente in caso di sua assen-
za o impedimento.



3. Il concreto esercizio del potere di rappresentanza da parte del Vice
Presidente attesta di per sé I'assenza o I'impedimento del Presidente ed
esonera 1 terzi da ogni accertamento o responsabilita al proposito.
4. In caso di nomina di pitt Vice Presidenti, il Consiglio stesso determi-
na le modalita di sostituzione del Presidente.
5. 1l Consiglio puo, infine, nominare un Segretario anche estraneo al
Consiglio stesso.

Articolo 19
1. Il Consiglio si raduna tutte le volte che il Presidente lo giudichi ne-
cessario o ne facciano richiesta scritta almeno due dei suoi membri.
2. Il Presidente ha facolta di indire la riunione anche in luogo diverso
da quello della sede sociale.
3. La convocazione & fatta dal Presidente del Consiglio di Amministra-
zione o da chi ne fa le veci, oppure dal Collegio Sindacale, anche indi-
vidualmente da parte di ciascun membro del collegio, previa comuni-
cazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, con lettera
raccomandata oppure telegramma, telefax o messaggio di posta elet-
tronica spedito almeno cinque giorni prima o, in caso di urgenza, con
telegramma oppure telefax o messaggio di posta elettronica spedito
almeno un giorno prima di quello fissato per 'adunanza a ciascun
membro del Consiglio ed a ciascun Sindaco Effettivo agli indirizzi o
recapiti previamente comunicati dai destinatari.
Per la medesima convocazione possono essere utilizzati anche mezzi
diversi da quelli sopra elencati. ~

4. Le adunanze del Consiglio possone-tenersi-per audioconferenza o-

videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito di seguire la discussione ed intervenire
in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati; nonché di ri-
cevere, trasmettere o visionare documenti. Verificandosi tali presup-
posti, il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si trova il presi-
dente della riunione e dove deve pure trovarsi il segretario della riu-
nione.

Articolo 20
In occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, con ca-
denza almeno trimestrale, gli amministratori ed il Collegio Sindacale
sono informati, anche a cura degli organi delegati ed anche relativa-
mente alle societa controllate, sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale e su quelle nelle quali gli
amministratori stessi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi,
o che siano influenzate dal soggetto, ove sussista, che esercita I'attivita
di direzione e coordinamento. Qualora ragioni di urgenza o di oppor-
tunita lo richiedano, la comunicazione puo essere effettuata agli inte-
ressati anche per iscritto.

Articolo 21
1. Per la validita della costituzione e delle deliberazioni del Consiglio ¢
richiesta la presenza della maggioranza dei suoi membri in carica e, in
difetto di convocazione, la presenza di tutti i suoi membri in carica e
dei sindaci effettivi.




2. Le deliberazioni sono prese con il voto favorevole della maggioran-
za degli amministratori presenti. ’
3. Le deliberazioni del Consiglio sono constatate da processo verbale,
firmato dal presidente della riunione e dal segretario della medesima.

Articolo 22
1. Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare la meta,
in caso di numero pari, e pitt della meta, in caso di numero dispari,
degli amministratori, si intende decaduto immediatamente l'intero
Consiglio. II Collegio Sindacale, al quale spetta sin alla ricostituzione
del Consiglio la gestione ordinaria della societa, provvede senza indu-
gio a convocare 1'Assemblea per la nomina del nuovo organo ammini-
strativo.
2. La perdita dei requisiti di cui all’articolo 17 dello statuto sociale
comporta I'immediata decadenza dalla carica.

Articolo 23
1. Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la ge-
stione ordinaria e straordinaria della societa.
2. 11 Consiglio di Amministrazione ha la facolta di adottare le delibera-
zioni concernenti la fusione nei casi previsti dall’articolo 2505 del codi-
ce civile, listituzione o la soppressione di sedi secondarie,
I'indicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza
della societa, la riduzione del capitale in caso di recesso del socio, gli
adeguamenti dello statuto a disposizioni normative imperative e
I'emissione di obbligazioni non convertibili nei limiti di cui all’articolo
2412 del codice civile e comunque fino'ad un importo massimo di euro
400.000.000,00.= (quattrocentomilioni virgola zero zero), fermo restan-
do che l'emissione oltre tale limite spetta alla competenza
dell’Assemblea straordinaria. E’ altresi riservata alla competenza
dell’ Assemblea 1'emissione di obbligazioni dotate di warrant per la
sottoscrizione di azioni della societa.

Articolo 24
Il Consiglio, salvo il disposto dell’articolo 2381 del codice civile:
a) pud nominare un Comitato Esecutivo, qualora il Consiglio stesso sia
composto da almeno sette membri, determinando il numero dei suoi
componenti e delegare ad esso in tutto o in parte le proprie attribuzio-
ni, salvo quelle riservate per legge al Consiglio; del Comitato Esecuti-
vo, ove costituito, fanno parte di diritto - senza che cid6 comporti au-
mento del numero dei suoi componenti - il Presidente del Consiglio, i
Vice Presidenti e gli Amministratori Delegati, se nominati.
In caso di dimissioni, il Consiglio pud completare il numero dei mem-
bri del Comitato Esecutivo con altri amministratori, fino ad integrarne
il numero fissato.
Per la convocazione e la disciplina delle riunioni del Comitato Esecuti-
vo valgono le disposizioni previste per il Consiglio.
I componenti il Comitato Esecutivo durano in carica per il periodo del
loro mandato di amministratori;
b) pud istituire altri Comitati, composti anche da soggetti estranei al
Consiglio, determinandone compiti, poteri, eventuale retribuzione e
stabilendone composizione e modalita di funzionamento. I Comitati,
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qualora composti anche da soggetti esterni al Consiglio di Ammini-
strazione, sono dotati solo di poteri consultivi;
c) pud delegare ad uno o pitt dei suoi membri, anche con la qualifica di
Amministratore Delegato, tutti o parte dei propri poteri;
d) pud nominare un Direttore Generale ed uno o pia Direttori, deter-
minandone i poteri relativi, nonché deliberare la nomina di Procurato-
ri per il compimento di singoli atti o categorie di atti;
e) nomina, previo parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio
Sindacale e con I'ordinaria maggioranza prevista nel presente statuto,
il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di
cui all’art. 154 bis del Decreto Legislativo n. 58/1998, tra i dirigenti in
possesso di un’esperienza di almeno un triennio maturata ricoprendo
posizioni dirigenziali in aree di attivitd amministrativo/contabile e/o
finanziaria e/ o di controllo presso la societa e/ o sue societa controllate
e/ o presso altre societa per azioni.
11 Consiglio provvede, inoltre, a conferire al dirigente preposto alla re-
dazione dei documenti contabili societari adeguati poteri e mezzi per
I'esercizio dei compiti allo stesso attribuiti.
In sede di nomina, il Consiglio provvede ad accertare la sussistenza, in
capo al preposto, dei requisiti richiesti dalla normativa primaria e se-
condaria di volta in volta vigente, nonché dal presente statuto.
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
dura in carica per il periodo stabilito in sede di nomina dal Consiglio
di Amministrazione.
f) ripartisee-fra i propri componenti la remunerazione determinata
dall’ Assemblea a favore di tutti gli amministratori, nonché pué deter-
minare i compensi per gli amministratori investiti di particolari cari-
che, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Articolo 25
La rappresentanza della societa spetta al Presidente, nonché, se nomi-
nati, ai Vice Presidenti ed agli Amministratori Delegati, in via tra loro
disgiunta.

Articolo 26
1. Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ra-
gioni d'ufficio.
2. L Assemblea determina I'importo complessivo per la remunerazione
di tutti gli amministratori.
3. L' Assemblea puo, inoltre, assegnare agli amministratori indennita o
compensi di altra natura.

CAPO V. COLLEGIO SINDACALE

Articolo 27
1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale, composto di tre
sindaci effettivi e due supplenti, che restano in carica per tre esercizi e
scadono alla data dell’ Assemblea convocata per I'approvazione del bi-
lancio relativo al terzo esercizio della carica e sono rieleggibili.
Tutti 1 sindaci devono essere iscritti nel Registro dei revisori legali e
delle societa di revisione istituito ai sensi di legge ed avere esercitato
l'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre
anni.
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1 sindaci devono, inoltre, possedere i requisiti di cui alle previsioni di
legge e regolamentari vigenti ed il Consiglio di Amministrazione ne
accerta la sussistenza.

2. La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate
da soci, con la procedura qui di seguito prevista. Le liste contengono
un numero di candidati elencati mediante un numero progressivo.
Ciascuna lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica
di Sindaco Effettivo, 1'altra per i candidati alla carica di Sindaco Sup-
plente. Ogni candidato puod presentarsi in una sola lista a pena di ine-
leggibilita.

Ogni lista deve contenere 1'indicazione di almeno un sindaco effettivo
e un sindaco supplente.

3. Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di
voto che da soli o insieme ad altri azionisti rappresentino almeno la
percentuale del capitale sociale sottoscritto alla data di presentazione
della lista stabilita o richiamata e pubblicata dalla Consob per la pre-
sentazione delle liste di candidati per l'elezione del consiglio di ammi-
nistrazione ai sensi del Regolamento Emittenti.

La titolarita della percentuale del capitale sociale & determinata aven-
do riguardo alle azioni che risultano registrate a favore degli azionisti
nel giorno in cui la lista & depositata presso la Societa, con riferimento
al capitale sociale sottoscritto alla medesima data.

La relativa attestazione o certificazione puo essere comunicata o pro-
dotta anche successivamente al deposito della lista purché sia fatta

pervenire-alla- Societa entro il termine previsto per la pubblicazione -

delle liste da parte della Societa.

La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di
candidati per [lelezione del Collegio Sindacale viene indicata
nell’avviso di convocazione dell’assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina di tale organo.

Un azionista non pud presentare né votare pitt di una lista, anche se
per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. Gli azioni-
sti appartenenti al medesimo gruppo - per esso intendendosi il con-
trollante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune control-
lo - e gli azionisti che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi
dell’articolo 122 D. lIgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni
dell’emittente non possono presentare o votare pitt di una lista, anche
se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

4. Le liste sono depositate presso la Societa entro il venticinquesimo
giorno precedente la data dell’Assemblea convocata in prima o unica
convocazione per deliberare sulla nomina dei componenti del Collegio
Sindacale e messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale,
sul sito internet e con altre modalita previste dalle applicabili disposi-
zioni regolamentari almeno ventuno giorni prima della data
dell’ Assemblea.

Le liste sono corredate:

a) delle informazioni relative all'identita degli azionisti che hanno pre-
sentato le liste, con l'indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta e dell’attestazione o certificazione dalla
quale risulti la titolarita di tale partecipazione;
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b) di una dichiarazione degli azionisti che hanno presentato la lista e
diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una parteci-
pazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza o la
presenza di rapporti di collegamento con questi ultimi, nel rispetto di
quanto previsto dall’articolo 144-quinquies, primo comma, del Rego-
lamento Emittenti”);

¢) di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e profes-
sionali dei candidati, nonché di una dichiarazione dei medesimi can-
didati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge e dal pre-
sente statuto e della loro accettazione della candidatura.

Non possono essere eletti sindaci coloro che ricoprono incarichi di
amministrazione e controllo in misura superiore ai limiti stabiliti dalla
normativa di legge e regolamentare vigente.

5. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine dei venticinque
giorni antecedenti quello fissato per I'assemblea in prima o unica con-
vocazione chiamata a deliberare sulla nomina dei sindaci, sia stata de-
positata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da azionisti che
risultino collegati tra loro ai sensi dell’articolo 144-quinquies Regola-
mento Emittenti, possono essere presentate liste sino al quarto giorno
successivo a tale data, salvo diverso termine inderogabile richiesto dal-
le applicabili disposizioni normative pro-tempore vigenti. In tal caso la
soglia di cui al comma 3 che precede, & ridotta alla meta.

6. Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che prece-
dono non vengono sottoposte a votazione. ”
7. 11 Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richiama
le eventuali dichiarazioni di cui alla lettera b) che precede, ed invita gli
intervenuti in assemblea, che non hanno depositato o concorso a depo-
sitare delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di collegamento come
sopra definiti.
Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno o pit azionisti di rife-
rimento abbia votato per una lista di minoranza l'esistenza di tale rap-
porto di collegamento assume rilievo soltanto se il voto sia stato de-
terminante per ['elezione del sindaco.
8. All’elezione dei sindaci si procede come segue:
a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei voti,
sono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nel-
le sezioni della lista, due sindaci effettivi ed un sindaco supplente;
b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero
dei voti e che, ai sensi della disciplina anche regolamentare vigente,
non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presen-
tato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono
tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle se-
zioni della lista, un sindaco effettivo ed un sindaco supplente.
Nell'ipotesi che pit1 liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si
procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste, risultan-
do eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice dei
votl.
9. E’ eletto alla carica di Presidente del Collegio Sindacale il candidato
al primo posto della sezione dei candidati alla carica di sindaco effetti-
vo della seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.
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10. Qualora sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprime il
proprio voto su di essa; qualora la lista ottenga la maggioranza richie-
sta dall’articolo 2368 e seguenti del codice civile, risultano eletti sindaci
effettivi i tre candidati indicati in ordine progressivo nella sezione rela-
tiva e sindaci supplenti i due candidati indicati in ordine progressivo-
nella sezione relativa; la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla
persona indicata al primo posto della sezione dei candidati alla carica
di sindaco effettivo nella lista presentata.

11. In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del
voto per lista il numero di candidati eletti risulti inferiore al numero
stabilito dal presente statuto, il Collegio Sindacale viene, rispettiva-
mente, nominato o integrato dall’Assemblea con le maggioranze di
legge.
12. Qualora siano state presentate pilt liste, in caso di sostituzione di
un sindaco subentra il supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato.
Nell'ipotesi di sostituzione del Presidente, il supplente subentrante as-
sume anche la carica di Presidente del Collegio Sindacale.
Quando l'assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi
e/o dei supplenti necessaria per I'integrazione del Collegio sindacale
si procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione
di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con vo-
tazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora, invece,
occorra sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza, 1’assemblea 11.:‘_
sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati
indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire o, in su-
bordine, fra i candidati collocati nelle eventuali ulteriori liste di mino-
ranza.
In mancanza di candidati della o delle liste di minoranza la nomina
avviene mediante la votazione di una o pil liste, composte da un nu-
mero di candidati non superiore a quelli da eleggere, presentate prima
dell’assemblea con I'osservanza delle disposizioni dettate nel presente
articolo per la nomina del collegio sindacale, fermo restando che non
potranno essere presentate liste (e se presentate saranno prive di effet-
to) da parte dei soci di riferimento e dei soci ad essi collegati, come de-
finiti dalle vigenti disposizioni normative e regolamentari. Risulteran-
no eletti i candidati compresi nella lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti.
In mancanza di liste presentate nell’osservanza di quanto sopra, la
nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di
lista.
13. In ogni ipotesi di sostituzione del Presidente il sindaco subentrante
assume anche la carica di Presidente del Collegio Sindacale.
14. L' Assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al
rimborso delle spese sostenute per I'espletamento dell’incarico.
15. I poteri ed i doveri dei sindaci sono quelli stabiliti dalla legge.
16. Le riunioni del Collegio Sindacale possono tenersi anche mediante
mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti pos-
sano essere identificati e di tale identificazione si dia atto nel relativo
verbale e sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire
14



in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati, scambiando
se del caso documentazione; in tal caso, la riunione del Collegio Sinda-
cale si considera tenuta nel luogo in cui si trova chi presiede la riunio-
ne stessa.
Capo VL REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Articolo 28
La revisione legale & esercitata da Societa di revisione legale iscritta nel
Registro dei revisori legali e delle societa di revisione istituito ai sensi
di legge. Per la nomina, i compiti, i poteri e le responsabilita si appli-
cano le previsioni di legge in materia.
L' Assemblea all’atto del conferimento dell’incarico determina il corri-
spettivo spettante alla societa di revisione legale per l'intera durata
dell'incarico e gli eventuali criteri per 'adeguamento di tale corrispet-
tivo durante il periodo di espletamento dell incarico.

Capo VII. BILANCIO ED UTILI

Articolo 29
1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
2. Alla fine di ogni esercizio I'organo amministrativo redige il bilancio
di esercizio a norma di legge.

Articolo 30
1. Gli utili netti risultanti dal bilancio, previa deduzione di una somma
non inferiore al 5% (cinque per cento) per la riserva legale, fino a che
questa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale, verranno at-
tribuiti pro-quota agli azionisti, salvo che 1'Assemblea deliberi speciali
prelevamenti a favore di-riserve straordinarie o per altra destinazione
ovvero deliberi di mandarli in tutto od in parte all'esercizio successivo.
2. L'Assemblea puo, inoltre, deliberare, ai sensi dell'articolo 2349 del
codice civile, l'assegnazione straordinaria di utili con emissione a titolo
gratuito di azioni ordinarie per un ammontare nominale corrisponden-
te agli utili stessi.

Articolo 31
I1 Consiglio di Amministrazione puo deliberare la distribuzione di ac-
conti sui dividendi nei modi e nelle forme di legge.

Articolo 32
I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui diven-
tano esigibili sono prescritti a favore della societa.
CAPO VIIL SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE - DISPOSIZIONI

FINALI

Articolo 33
Addivenendosi, in qualunque tempo e per qualsiasi causa, allo scio-
glimento della societa, I'Assemblea determina le modalita della liqui-
dazione e nomina uno o piu liquidatori, precisandone i poteri ed i
compensi.

Articolo 34
Per tutto quanto non & previsto nel presente statuto, si fa riferimento
alle disposizioni normative vigenti in materia.
F.to Maurizio Costa
F.to Renata Mariella notaio
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Copia su supporto informatico conforme all’'originale del documento cartaceo
a sensi dellart. 23 commi 3, 4 e 5 D.Lgs. 82/2005, in termine utile per il
Registro Imprese di Milano.

Firmato Renata Mariella

Milano, 25 novembre 2010

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.IL.
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