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REPUBBLICA ITALIANA
Il giorno otto novembre duemilasedici, alle ore 11,02 in Se-
grate, via Mondadori n. 1, avanti a me Manuela Agostini, no-
taio in Milano, iscritto nel Collegio Notarile del Distretto
di Milano, e presente:
MARINA ELVIRA BERLUSCONI, nata a Milano (MI) il 10 agosto
1966, domiciliata per la carica ove appresso, la quale di-
chiara di intervenire al presente atto nella sua qualita di
Presidente del consiglio di amministrazione della

"ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.P.A."
con sede in Milano (MI), wvia Bianca di Savoia n. 12, capitale
Euro 67.979.168,40, iscritta nel Registro delle Imprese di
Milano al n. 07012130584, R.E.A. MI-1192794, C.F.
07012130584, P.IVA 08386600152.
Detta comparente, della cui identita personale 1o notaio sono
certo,
premette

che, in questo luogo e giorno alle ore 11, e stato convocato,
mediante avviso inviato ai sensi dell'art. 19 dello statuto
sociale, 11 consiglio di amministrazione della societa sud-
detta per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno:
"l. Deliberazioni, ai sensi dell'art. 2505 c. 2 cod. civ. e
dell'art. 23 dello Statuto, relative al progetto di fusione
per incorporazione di Banzai Media S.r.l.; verbalizzazione,
in forma di atto notarile, dell'approvazione del progetto di
fusione della controllata Banzai Media S.r.l., gia esaminato
dal Consiglio nella precedente riunione.";

omissis

tutto cid premesso
Marina Elvira Berlusconi mi chiede di far constatare con il
presente atto pubblico dello svolgimento della riunione e
delle conseguenti deliberazioni in merito al primo punto al-
1’ordine del giorno e pertanto, con 1l consenso del consi-
glio, chiama me notaio a redigere 1l presente verbale.
Io notaio, aderendo a tale richiesta, do atto di gquanto se-
gue.
Assume la presidenza, nell’indicata qualita, Marina Elvira
Berlusconi la quale dichiara e accerta:
— che sono presenti i consiglieri Ernesto Mauri, Roberto Po-
1li, Mario Resca, Pasquale Cannatelli, Marco Spadacini, Cri-
stina Rossello, Danilo Pellegrino, Oddone Maria Pozzi, Alfre-
do Messina e Paolo Ainio;
— che interviene in audioconferenza il consigliere Pier Sil-
vio Berlusconi;
- che sono presenti 1 sindaci effettivi Ferdinando Superti
Furga, presidente del collegio sindacale, Francesco Antonio
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Giampaolo e Flavia Daunia Minutillo;

- che sono assenti giustificati i consiglieri Angelo Renoldi
e Martina Mondadori Forneron.

I1 Presidente dichiara di aver accertato l’identita e la le-
gittimazione dei presenti e che pertanto la presente riunione
¢ validamente costituita ed atta a deliberare sull'ordine del
giorno sopra riportato.

I1 Presidente passa alla trattazione del primo punto dell'or-
dine del giorno e, richiamando in sintesi, le motivazioni re-
lative alla proposta di fusione di "BANZAI MEDIA S.R.L." in
"ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.P.A.", ricorda agli intervenuti:
- che lo stesso consiglio di amministrazione nella riunione
precedente ha approvato un progetto di fusione per incorpora-
zione della "BANZAI MEDIA S.R.L.", con sede in Milano (MI),
via Bianca di Savoia n. 12, capitale Euro 110.000,00, iscrit-
ta nel Registro delle Imprese di Milano al n. 05791120966,
R.E.A. MI-1895705, C.F. 05791120966 (appresso per brevita de-
nominata "incorporanda"), progetto che in copia si allega al
presente atto sotto la lettera "A";

- che tale progetto, ai sensi dell'art. 2501 ter codice civi-
le, & stato inviato telematicamente al Registro delle Imprese
di Milano in data 29 settembre 2016 (ricevuta n. 337499 del
29 settembre 2016) ed e stato iscritto in data 3 ottobre
2016;

- che tale progetto & stato depositato presso la sede legale
in data 29 settembre 2016;

- che, ai sensi dell'art. 2501 septies codice civile, sono
rimasti depositati presso la sede della societa, nei trenta
giorni precedenti 1’odierno consiglio, gli altri documenti
previsti nell'articolo stesso, precisandosi altresi:

* che, per "ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.P.A." (appresso per
brevita denominata "incorporante"), la situazione patrimonia-
le prevista dall'art. 2501 quater codice civile & stata so-
stituita dalla relazione finanziaria semestrale al 30 giugno
2016, trattandosi di societa quotata alla Borsa Italiana
S.p.A., che in copia si allega al presente atto sotto la let-
tera “B”;

* che, sul presupposto dell'acquisizione dell'intero capitale
sociale della "incorporanda" da parte della "incorporante",
il progetto di fusione non prevede concambio né aumento del
capitale della "incorporante" e non sono state predisposte le
relazioni dell'organo amministrativo e degli esperti;

* che per effetto della fusione per incorporazione, tra al-
tre, di "BANZAI MEDIA HOLDING S.R.L." nella "BANZAI MEDIA
S.R.L." (atto a mio rogito in data 18 ottobre 2016, rep. n.
78.045/14.213, registrato all'Agenzia delle Entrate di Milano
6 in data 25 ottobre 2016 al n. 44903 serie 1T) "ARNOLDO MON-
DADORI EDITORE S.P.A." ha acquisito e mantiene tutt'ora 1'in-
tero capitale sociale della "BANZAI MEDIA S.R.L." e si e
quindi realizzato il presupposto previsto nel progetto di fu-



sione;

- che sono stati attuati gli adempimenti di cui all'art. 70
comma 7 del Regolamento Consob 11971/1999 e successive modi-
fiche e integrazioni, ed in particolare:

* che i1 progetto di fusione, la relazione finanziaria seme-
strale al 30 giugno 2016 della "incorporante" e la situazione
patrimoniale al 30 giugno 2016 della "incorporanda" sono sta-
ti messi a disposizione del pubblico a decorrere dal 29 set-
tembre 2016 presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato
1INFO (www.linfo.it), la sede legale e sul sito internet del-
la societa (www.mondadori.it) Sezione Governance;

* che, con comunicato del 29 settembre 2016, diffuso tramite
il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO, e stata data
informativa in merito all'avvenuta pubblicazione dei documen-
ti con le modalita indicate al precedente punto;

* che, a mezzo avviso stampa pubblicato sul quotidiano "Il
Giornale" in data 30 settembre 2016, & stata data informati-
va, ai sensi dell'art. 84 del Regolamento Consob 11971/1999,
da valere anche ai fini di cui all'art. 2505 terzo comma co-
dice civile, dando atto che non e pervenuta alcuna domanda
volta a chiedere che la decisione di approvazione della fu-
sione da parte della societa “incorporante” “ARNOLDO MONDADO-
RI EDITORE S.P.A.” fosse adottata in sede assembleare ex art.
2502 codice civile;

- che 1l'art. 23 dello statuto sociale consente al consiglio
di amministrazione di deliberare la fusione nei casi previsti
dall'art. 2505 codice civile;

— che non ricorre la fattispecie di cui all'art. 2501 bis co-
dice civile;

— che "ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.P.A." non ha emesso obbli-
gazioni convertibili in azioni;

— che, come risulta dalla relazione finanziaria semestrale
della societa e dalla situazione patrimoniale al 30 giugno
2016 della "incoporanda", nessuna delle societa si trova nel-
le situazioni di cui agli artt. 2446 e 2447 ovvero 2482 bis e
2482 ter codice civile;

— che non sono intervenute modifiche rilevanti degli elementi
dell'attivo e del passivo della societa tra la data di depo-
sito del progetto di fusione presso la sede sociale e la data
odierna, salvi gli effetti della fusione sopra indicata in
capo alla "incorporanda", gia rilevati nella "situazione pa-
trimoniale-finanziaria Pro forma" della "incorporanda" alle-
gata alla situazione patrimoniale redatta per la fusione che
in copia si allegano al presente atto sotto la lettera “C”.
Il consiglio di amministrazione:

- preso atto delle comunicazioni del Presidente;

- 1n attuazione delle disposizioni dell’art. 2505, secondo
comma, codice civile e dell’art. 23 dello statuto sociale;

- preso atto dell’avvenuta esecuzione degli adempimenti sopra
richiamati;



- preso atto che non €& pervenuta alcuna domanda volta a
chiedere che la decisione di approvazione della fusione da
parte di “ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.P.A.” fosse adottata in
sede assembleare ex. art. 2502 codice civile;

all'unanimita delibera:
a) di approvare, sulla base della relazione finanziaria seme-—
strale al 30 giugno 2016 di "ARNOLDO MONDADORI EDITORE
S.P.A." e sulla base della situazione patrimoniale di riferi-
mento al 30 giugno 2016 di "BANZAI MEDIA S.R.L." allegate al
presente verbale sotto le lettere “B” e “C” il progetto di
fusione per incorporazione di "BANZAI MEDIA S.R.L." in "AR-
NOLDO MONDADORI EDITORE S.P.A.", allegato al presente verbale
sotto la lettera "A";
b) di addivenire pertanto alla fusione della societa con la
"incorporanda", alle condizioni del citato progetto regolar-
mente iscritto per entrambe le societa presso il Registro
delle Imprese di Milano in data 3 ottobre 2016 dal quale ri-
sulta che:
- la fusione avverra senza concambio e quindi senza che la
"incorporante" proceda ad alcun aumento di capitale essendo
l’intero capitale della societa “incorporanda” posseduto dal-
la societa “incorporante” in virtu di quanto sopra specifica-
to;
— lo statuto della societa “incorporante” a seguito della fu-
sione non subira alcuna modificaj;
— le operazioni della societa “incorporanda” saranno imputate
al bilancio della societa “incorporante”, anche agli effetti
fiscali, a decorrere dal 1° gennaio 2017; nell’atto di fusio-
ne verra stabilita la decorrenza degli effetti della fusione
nei confronti dei terzi ex art. 2504-bis codice civile, che
potra anche essere successiva alla data dell’ultima delle
iscrizioni dell’atto di fusione nel Registro delle Imprese
prescritte dall’art. 2504 codice civile;
— con la fusione non si realizzano né trattamenti riservati a
particolari categorie di soci né vantaggi particolari a favo-
re dei soci o degli amministratori delle societa partecipanti
alla fusione;
c) di stabilire che la societa "incorporante" subentrera in
tutte le attivita, diritti, ragioni ed azioni nonché nelle
passivita, obblighi ed impegni, nulla escluso od eccettuato,
della "incorporanda", anche se posteriori alla data della si-
tuazione patrimoniale succitata;
d) di conferire i piu ampi poteri a tutti i1 componenti del
consiglio di amministrazione affinché, anche disgiuntamente e
con facolta di nomina di procuratori speciali, diano esecu-
zione alle delibere di cui sopra e compiano tutti gli atti a
tal fine occorrenti, compresa la stipula dell'atto di fusio-
ne, e di stabilire la data dalla quale avra effetto la fusio-
ne ai sensi dell'art. 2504 bis, secondo comma codice civile

(ferma rimanendo la data prevista nel progetto di fusione ai
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sensi dell'art. 2501 ter, n. 6 codice civile ed ai fini del-
l'art. 172 D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917), provvedere ad
ogni trasferimento di intestazione e volture di attivita im-
mobiliari, ottenere la rinuncia all’ipoteca legale, procedere
ai conseguenti annullamenti di titoli e provvedere in genere
ad ogni altra operazione connessa o dipendente.
Null'altro essendovi da deliberare relativamente al primo
punto dell'ordine del giorno, il Presidente ne dichiara chiu-
sa la trattazione alle ore 11,10 dandosi atto che la riunione
prosegue con separata verbalizzazione per la trattazione de-
gli ulteriori argomenti all'ordine del giorno.
La comparente mi esonera dalla lettura degli allegati.
Richiesto io notaio ho ricevuto il presente atto, scritto con
mezzi meccanici da persona di mia fiducia ed in parte da me a
mano per sette facciate di quattro fogli e da me letto alla
comparente che lo approva.
Sottoscritto alle ore 11,10.
Firmato: Marina Elvira Berlusconi

Manuela Agostini notaio



Ellegate "AY al n. 7B8.174/14.268 ¢i rep.

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE IN ARNOLDO

MONDADORI EDITORE S.P.A. DI BANZA|I MEDIA S.R.L.

A) Premessa

Gli organi amministrativi di Amoldo Mondadori Editore S.p.A. ("AME" o

“Incorporante”) e di Banzai Media S.rl. ("BM" o I"Incorporanda”} hanno

redatto ed approvato, ai sensi degli artt. 2501-fer e 2505, comma 1, del codice

civile, il presente progetto di fusione per incorporazione di BM in AME (la

“Fusione”).

Ai sensi dell'art. 2501-quater del codice civile, la Fusione verra attuata:

(i) quanto alllncorporante, sulla base della relazione finanziaria semestrale
al 30 giugno 2016 che, ai sensi del secondo comma del suddetto
articolo, sostituisce la situazione patrimoniale di AME;

(i)  quanto alllncorporanda, sulla base della situazione patrimoniale di
riferimento al 30 giugno 2016.

La Fusione si colloca nellambite di una pit ampia operazione di carattere

industriale, finalizzata alla semplificazione e razionalizzazione della struttura

societaria del Gruppo Mondadori, alla riduzione dei costi di gestione e alla
realizzazione di sinergie, attraverso l'integrazione delle attivita delfArea Digital,
facenti capo alle societd controllate BM, [Bobo Software Sl ("BS”)],

[MyTrainerCommunity S.r.l. (‘MTC")] e [Banzai Direct S.r..("BD")], e dell'Area

Periodici di AME.

B) Presupposti della Fusione

Si segnala che:




(i)

(iii)

alla data odierna, AME detiene l'intero capitale sociale di Banzai Media
Holding S.r.l. ("BMH"), quest'ultima detiene l'intero capitale sociale di BM
che, a sua voita, detiene I'intero capitale sociale di BS, MTC e di BD;

in data 5 settembre 2016, i Consigli di Amministrazione di BMH, BM, BS,
MTC e di BD hanno approvato il progetto di fusione per incorporazione di
BMH in BM e contestuale fusione per incorporazione di BS, MTC e di BD
in BM (la "Fusione Banzai");

in data 13 settembre 2016, le Assemblee dei Soci di BMH, BM, BS, MTC
e di BD hanno approvato la Fusione Banzai e le relative delibere sono
state iscritte presso il registro impese di Milano rispettivamente in data
14 settembre 2016 quelle della 8M, BD, BMH, MTC e in data 15

settembre 2016 quelia della BS.

Considerato che, come sopra indicato, alla data odierna AME detiene ['intero

capitale sociale di BM indirettamente, per il tramite della BMH, Fattuazione della

Fusione & subordinata alla circostanza che AME venga a detenere direttamente

l'intero capitale sociale di BM ad esito delia Fusione Banzai.

1)

Societa partecipanti alla Fusione

Societa Incorporante:

Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.

Sede in Milano, Via Bianca di Savoia n. 12

Capitale sociale; Euro 67.979.168,40 i.v.

Iscrizione al Registro delle Imprese di Milano e codice fiscale
07012130584

Partita tva n. 08386600152

Societa Incorporanda:



Banzai Media S.r.l.

- Sede in Mitano, Via Bianca di Savecian. 12

- Capitaie sociale: Euro 110.000,00 i.v.

- Iscrizione al Registro delle Imprese di Milano, codice fiscale e Partita iva n.

05791120066

2} Atto costitutivo dell‘incorporante
Si allega lo statuto della societa Incorporante.

Non vi sono modificazioni derivanti dalla Fusione.

3).4),%) Rapporto di cambio ed eventuale conguaglio in denaro, modalita
di assegnazione delle azioni e data dalla quale tali azioni partecipano agli
utili

Trattandosi di incorporazione di societd interamente posseduta ai sensi dell'art.
2505 cod. civ., la Fusione non comporta la determinazione di alcun rapporto di
cambio.

Conseguentemente, I'incorporante non procedera ad aumento di capitale e ad
emissione di nuove azioni da assegnare in concambio con le quote
delllincorporanda, che per effetto della Fusione verranno annullate, senza
sostituzione.

In considerazione di quanto sopra non si applicano al presente progetto di

Fusione le disposizioni di cui all'art. 2501-fer, comma 1, n. 3), 4) e 5), cod. civ.

6) Data a decorrere dalla quale le operazioni delle societa
partecipanti alla Fusione sono imputate al biianr.fio della societa

incorporante




Le operazioni dell'incorporanda saranno imputate al bilancio dell'Incorporante,
anche agli effetti fiscali, a decorrere dal 1° gennaio 2017.

Nell'atto di Fusione verra stabilita la decorrenza degli effetti delia Fusione nei
confronti dei terzi ex art. 2504-bis codice civile, che potra anche essere
successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni dell'atto di Fusione nel Registro

delle Imprese prescritte dall'art. 2504 codice civile.

7) Trattamenti eventualmente riservati a particolari categorie di soci
ed ai possessori di titoli diversi dalle azioni
Non esistono particolari categorie di soci né possessori di titoli diversi dalle

azioni e non e quindi previsto alcun trattamento particolare.

8) Vantaggi particolari eventualmente proposti a favore dei soggetti
cui compete I'amministrazione delie societa partecipanti alla Fusione
Non sono previsti vantaggi particolari per gli amministratori delle societa

partecipanti alla Fusione.

Milano, 29 settembre 2016

Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.
Per il Consiglio_di Amministrazione




STATUTO
Capo I. DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTC - DURATA

Articecio 1
La societd si denomina “ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.p.A.”~
Tale denominazione pud essgere usata in gqualsiasi forma grafica.

Articolo 2
1. La societd ha sede in Milano.
2. FPossont essere istituite e soppresse altrove ed ovungue, anche
all'esters, sedi  secondarie, sgocursali, filiali, agenzie,
rappresentanze ed uffici amministrativi.

Articolo 3
I1 domicilic degli azionisti, per gquel c¢he concerne I loro
rapporti con la societd, & guello che risulta dal libro dei soci.

Articole 4
1. La Societd ha per oggetto Lfesercizio dellfattivitad editoriale
in ogni sua forma e modalitd, nenché dell’artivita grafica e
tipografica e del commercic di ogni prodotto da esse derivante,
unitamenze a tutte le attivita attinenti all'informazicne, anche
con modalitd multimediali, alla comunicazione e alle attivita
funzionalmente e direttamente connesse a gueste uitime, il tutto
mediante gualungue tecnologia e procedimento tempo per Lempo
disponibile per 1'esercizig delle suddette attivita, ivi compresa
cuni applicazione della tecnica elettronica e digitale,.
2., Lla socierd pud compiere tutte le operazioni mobiliari,
immobiliari, industriali, finanziarie e commerciali che sianc
strumentall all’oggetto sociale, nenché svolgere le attivita, -
compresa La vendita mediante supporti telematici ed slettronici
in genere - comungue volte al conseguimente e allo sviluppo delle
attivica rientranti neill’ oggetto sociale, ivi compresa
1*assunzions & la gestione di partecipazioni ip societa cen
oggetto complementare, cennesso o simile al proprio.
1] tutte con esclusione di attivitd finanziarie riservate e di
ogni altra attivitd riservata a norna di leqge.

Articelo 5
La durata della societa & stabilita fino al 31 [{trentuno)
dicembre 2050 (duemilacinguantal e pud essere prorogata, con
esclusicne del diritte di recesso per 1 soci che non abbigno
concorso all'approvazione della deliberazicne,

Capo II. CAPITALE SOCIALE

Articolo 6
1. 11 capitale & di euro 67.979.168,40
{sessancasettemilianinovecentosettantanovemilacentosessanta:to
virgala guaranta) divise in n. 261.458.34C

(duecentosessantunomilioniquattrocentocinquantottomilatrecentoqua
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ranta) azionli ordinarie del wvalore nominale di euro 0,26 {zerc

virgola ventisel) ciascuna.

2. Il capitale sociale pud essere aumentato mediante conferimenti
in danaro, <i beni in natura e di crediti.

3. Ferma egni altra disposizicone in materia di aumento di
capitale, questo pud essere aumentate con cenferimenti in danaro
e con esclusicne del diritto di opzione nei limiti del 10% {dieci
per cento) del capitale soclale presesistente, a condlzione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni
e cid sia confermato in apposita relazicne dal reviseore legale o
dalla societa d¢i revisione legale. La deliberazione di cui al
presente comma ¢ assunta con i gquorum di cui agli articold 2368 e
2369 del codice civile.

4. Salvo guanto disposto dall’articolo 2441, cttave comma del
codice civile, 1'Agssemblea, a servizlo del piani di stock option
& con deliberazione approvata da tanti soci che rappresentino
oltre la metd del capitale socisle, anche se la deliberazione @
presa in Assemblea di conveocazlione successiva alla prima, pud
deliberzrte )'aumento del capitale sociale entro il limite massimo
del 5% del capitale preesistente, con esclusione del diritto di
opzione e con faccltd di determinare il prezzo di sottoscrizione
con scontl rispetto al prezzo medio di borsa, purché parametrato
ad indici oggettivi previsti dai piarl di stock option stessi, Il
valore minimo di sottoscrizione di ciascuna azione non deve
assers comunque inferiore al maggiore Era la quota proporzicnale
de¢l patrimonio netto contabile e 1l valore nominale.

5. 1’ Assemblea pud delegare le deliberazioni di cui al precedenti
commi al Consiglio di  Amministrazione, ai sensi di quanto
disposte dallfarticolo 2443 del codice givile.

6. L'assemblea straordiparia del 30 aprile 2014 ha deliberato:

aj di attribuire, ai sensi dellfart. 2443 del codlce civile, la
facolta al Consiglio di Amministrazione di aumentare il capitale
sociale, in una o pid velte, anche in via scindibile ai sensi
dell’articolo 2439 del codice civile, entro il perlodo di cinque
anni dalia data della deliberazione, per un importo massimo di
nominali euro 78.000.000 (settantottomilioni} mediante emissione,
anche in pid tranche, di azioni ordinarie risezvate in opzione
agli aventi diritto ai sensi dell’art. 2441 primo comma del
codice civile, con facoltd per il Consiglic di Amministrazione di
stabilire, di volta in volta, il prezzo di emissione, COMPreso
1’ eventuale sovrapprezro, il gadimento e il termine per la
sottoscrizione delle azioni di nuova emissione nonché 1'eventuale
destinazione dellfaumento del capitale sociale al servizio della
conversione di cbbligazioni emesse anche da terzi, sia ip Italia
sia all’estero, o di warrant;



b} fatta salva, nei limiti di importe di cui all'art. 23 comma 2
dello statuto la competenza del consicglio di amministrazione di
cul  all'art. 2410 codice civile in merito all’emissione di
obpligaziconi non convertibili, di attribuire al consiglic 4i
amministrazione, ai sensi dellfart. 2420-ter del codice civile,
la facolta di emettere, in una o pid volte, obbligazioni
convertibili in azioni «con correlatec aumento del capitale
sociale, entrs 1l periodo di cinque anni dalla data della
de

obbligazioni in circolazicne alla data della deliberazione di

iherazione, per un importo che, tenuto conLo delle
ciascuna emissione, non ecceda 1 limiti di volta in volta
consentiti ai sensi di legge e non ecceda, comungue, 1'imporee
massimo di neminall euro 260.000.000 {duecentosessantamilioni),
determinandone modalita, termini, condizieni ed il relativeo
regolamento;
¢y di attribuire, ai sensi dellfart. 2443 del Codice Civile, la
facolra al Censiglio di Amministrazione di aumentare il capitale
sociale a pagamento, in una ¢ pid volte, anche in via scindibile
ai sensi dell'articolo 2439 del Codice Civile, entro il periodo
di cingue anni dalla data della deliberazicne, con esclusione del
diritte di opzione al sensi dell’art. 2441 comma 4, secondo
periodo, del Codice Civile, mediante emissione, anche in pid
tranche, di un numerc di azioni ordinarie comunque non superiore
al 10% del numero complessivo di azioni costituenti il capitale
sociale di Arnolde Mondadori Editere alla data di eventuzle
esercizio della delega & comungue per un importo nominale non
superiocre ad Sure 20.000.000,00 (venti milioni}, con facolta per
i1 Consiglio di Amministrazione d¢i stabilire, di volta in volta,
il prezze di emissicne, compreso l'eventuale sovrapprezzo, il
godimente e il termine per ls sottoscrizione delle azioni di
nuova emissione, con il limite e la condizione che, in conformita
alltart. 2441 comma 4 secondo pericdo del Codice Civile, il
prezzo di emissiona corrispenda al valore di mercato delle a:zioni
¢ cio sia confermato in apposita relazione dal revisore legale o
dalla societd di revisione legale.

Articole 7
1. Le azioni sono nominative, indivisibili e liberamente
crasferibili.
5. Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione,
legittimazione, circolazione della partecipazione sociale
previste per i titoll negoziati neil mercati regolamentati.
3. B! escluso il diritto di recessc nell'ipotesi di intreduzione,
modificazione, eliminazione di wvinceli alla circolazione delle
azioni.
Articolo 8




I versamenti in denaro £fatti dagli azionisti alla sccietd a
titolo di finanziamento possono essere effettuati a termini di
iegge, anche in osservanza del czombinate dispesto degli articeli
24%7-gquinquies e 2467 del codice civile:
a] sotto forma di apporto in conto capitale senza diritto a
restituzione;
b} sotto forma di finanziamente fruttifero o infruttiferco con
diritto a restituzione.
Capo TIT. ASSEMBLEA

Articolc 9
1. L'Assemblea si riunisce presso la sede sociale od altrove,
purché in Italia.
2. L'assemblea & convocata mediante avviso da pubblicarsi sul
sito internst della societd nei termini di legge e con altre
modalita previste dalla disciplina regolamentare applicabile.
L'avviso di convocazione deve contenere l'indicazione del gilorno,
deli’ora e del luogo dellfadunanza nonché lfelenco delle materie
da trattare e le altre informazioni richieste da disposizioni
normative e regolamentari pro-tempore vigenti.
3. E' fatta salva la facolra degli azicnisti di richiedere, ai
sensi e con le modalita di legge, la convocazione e/fo
ltintegrazione dellfordine del giorno dell’assemblea nonche di
presentare proposte di deliberazione anche su materie gia
all’ordine del glorno.
4., Qualora sia previsto nell’'avviseo di convocazione, L1'esercizio
del diritto di intervento e di wvoto pud avvenire in wvia
elettronica, con le modalit3 previste dalla disciplina ncormativa
2 regclamentare vigente.

Articolo 10
1. L'Assemblea ordinaria per 1'approvazione del bilancio deve
agsere convocata, almeno una velta all'anno, entro centoventl
giorni dalla chiusura dell'esercizio socilale, oppure entro
centottanta giorni, gualora la socletd sia tenute alla redazione
del bilancio consolidato ovverc qualora le richiedano particolari
esigenze relative alla strutrura ad all'cggetto della soclieta.
2. Le ragioni dells dilazionme sone riportate nella Relazione del
Consiqlio di Amministrazione sulla gestiong.

Articolo 11
1. La legittimazione all’intervente in assemblea e all’'esercizio
del diritto di voto & attostata dalla comunicazione alla Societd,
effettuata dall’ intermediario, suila base delle proprie scritture
contabili relative al termine della giornata contabile del
settimo giorne di mercato aperte precedente la data fissata per
1'assemblea in prima o unica convocazions. Le registrazioni in
accredite ¢ in addebito compiute sui conti successivamente a tale



termine non rilevano ai fini della legittimarzione all'esercizic
del diritte di voto nell'assemblea.
La comunicazione deve pervenire alla Societd entro la fine del
terzo glorno di mercato aperto precedente la data fissata per
i'assemblea in prima © unica convocazione ovvero entro il diverso
termine stabilito dalle applicabili disposizioni regolamentari.
Resta ferma la legittimazione all’intervento in assemblea ed
allfesercizio del diritto di voro gualora le comunicazioni siano
pervenute alla Societad oltre i termini indicati nel pregente
articclo, purché entro 1'ipizio del lavori assembleari della
singola convocazione.

Articole 12
1. I soggetti legittimati all’intervento in assemblea possono
farsl rappresentare mediante delega scritta, ai sensi di legge.
2. Lz delega pud essere ceonferita anche con documento informatico
sottoscritte in forma elettronica si sensi dellfart. 135-novies,
comma 6, del D, Lgs. n. 538/189B8 e sue disposizioni attuative.
La notifica elettronica della delega potra essere effettuata,
seconds le modalitia indicate nellfavviso di convocazione,
mediante 1l'utilizzo di apposita sezione del site internet della
Societd owvvero mediante invio del documento all’indirizzo di
posta elettronica certificata della Socleta.
3. Il Consigliec di Amministrazicne pud designare per ciascuna
assemblea, facendone menziane nel relativo avviso di
convocazione, un soggette al guale gli aziomnistl possono
conferire, con le modalita previste dalla legge e dalle
disposizioni regolamentari, entro la fine del secondo giorno di
mercato aperto precedente la data fissata per l’assembclea, anche
in convocazione successiva alla prima, una delega con istruzioni
di voto su tutte o alcune delle proposte allfordine del giorno.
lLa delega ha effette per le sole proposte in relazione alle guali
siane state conferite istruzioni di voto.

Articole 13
1. L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Censiglic e, in
mancanza di gquest'ultime, dal Vice Fresidente ge nominato; in
rass di assenza ¢ impediments degli stessl, da altra perscona
eletta a maggioranza degli azionisti presenti, secondo i1l numero
di vari posseduto.
2. Nei casi di legge e ogni gualvolre lo ritenga opportuno, il
presidente dells riunione fa redigere il verbale da un notaio di
sua scelta.
3, L'Assemblea, se il verbale non & redattec da un nectaio, nomina
un segretaric, anche npon azionista e, ove lo crede opportunc, dug
scrutatori tra gli azionistl ed i sindaci.

Articolo 14




1. 11 presidente dell'Assemblea werifica, anche a mezzo di
appositi incaricati, i1 dirittc di intervento, 1la regolarita
della costituzione, 1'identitd e la legittimazione degli
intervenuti, nonch® ne regola lo svolgimento ed accerta 1
risultati delle votazioni: degll esiti di tali accertamen:ti deve
essere dats conto nel verbale.
2. L'hssemblea ordinaria approva, ai sensi dellfart., 2364, punto
6} del codice «civile, 1’'eventuale regolamento dei lavori
assembleari.

Articoclo 15
1. Le deliberazioni dell'Assemblea sono fatke constatare da
apposito verbale firmato dal presidente della riunione, dal
segretaric ed eventualmente dagli scrutatori.
2, L'attribuzione alil'organc amministrativo della competenza a
deliberare su materie che per legge spettanco all’Assemblea
stracrdinaria, di cul all’articolo 23 del presente statuto, non
fa wvenire meno la competenza dell’Assemblea, che mantiene il
potere di deliberare in materia.

Articole 16
1. L'assemblea, sia ordinaria che straordinaria, & convocata, a
scelta del Consiglio di Amministrazicne, in unica convocazione,
al sensi delltart. 2369, comma 1, del codice civile, oppure in
pil convocazioni, ai sensi dell'art. 2369, commi 2 e seguenti del
codice civile. Qualora nell'avviso di convecazione non siano
indicate le convocazioni successive alla prima, Ll'assemblea si
intende convocata in unica convocaziene ai sensi dell'art, 2369,
comms 1 del codice civile.
2. Par la costituzione & le deliberazicni delle assemblee, tanto
ordinarie gquanto straordinarie, sia in prima come nelle
successive copvocazioni sia nel caso di unica convocazione, sl
applicano le disposizioni di legge.

Capo IV CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articelo 17
1. La societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da sstte a guindici amministrateri, i quali devone
possedere i reguisiti previsti dalla normativa primaria e
secondaria pro tempore vigente e sono rieleggibili.
2, L'Assemblea, prima ¢i procedere alla loro nomina, determina il
numero dei componenti il Consiglio e la durata in carica nel
rispetto del limiti temporall di legge.
3. IL Consiglio di Amministrazione ¢ nominato dall’Assemblea
sulla base di 1liste, nelle guali 1 candidatl devonc essere
indicati in numero non superiore a guindici, ciascuno abbinato ad
un NUMers progressivo.
Un candidatoc pud essere presente in una sola lista, a pena di
ireleggibilitca,



Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cul spetta il
diritto di voto che, da scli o insieme ad altri azlonisti,
ragpresentinoe almeno 1z percentuaie del <capitale sociale,
sottoscritto alla data di presentazione della lista, stabilita e
pubblicata dalla Consob ai sensi del regolamento adottato con
delibera n., 11971 del 14 maggio 199% e successive medifiche e
integrazioni {di sequito anche “Regolamenteo Emittenti”),
La titolaritad della percentuale del capitale sociale @&
determinata avendo riguardo alle aziconi che risultano registrate
a favore degll azionisti nel giorno in cui la lista & depositata
pressc la  Socleta, con riferimento al capitale sociale
sottoscrittc alia medesima data.
La relativa attestazione o certificazione pud essere comunicata ¢
prodotta anche successivamente al deposito della lista purché sia
fatta pervenize alla Socierd entro il termine previsto per la
pubblicazione delle Liste da parte della Bocleta,
La societd consente agli azionisti che intendono presentare le
liste di effettuare il deposito tramite almenc un mezzo di
comunicazione a distanza, secondo le modalitd che renderd note
nell'avviso di convocazione dell’Assemblea € che consentono
1'identificazione degli azionisti che procedono al deposito.
Lz guota di partecipazicne richiesta per la presentazione delle
liste di candidati per itelezicne del Consgiglio di
Amministrazicne wviene indicata nell’avviso di convocazione
dell’assemblea chiamata a deliberare sulla nomina di tale organo.
Un azionista non pud presentare né votare pid di una lista, anche
se per interposta persona o per 1l tramite di societa fiduciari
Gli azionisti appartenenti al medesimo qruppe - per esso
intendendosi 1l eontrollante, le societd controllate e le societa
sottoposte a comune controlic - e gli szieonisti che aderiscanc ad
un patte parasociale al sensi dell’articolo 122 DB, Lgs. n.
%8/19%98 avente ad oggette azionl dell’emittente non pPosSsong
presencare o vorare pio di una lista, anche se per interposta
persona o per il tramite di societd fiduciarie.
Ogni lista che contenga un numerc di candidati nen superiore a
sette deve prevedere ed identificare almeno un candidato avente 1
requisiti richiesti dal Decreto Legislative n. 58/1998 per gli
amministratori indipendenti di societda quotate {d'ora innanzi
anche “Amministratori Indipendenti ai sensi del D. Lgs. 58/1988"
o “Amministratore Indipendente ai sensi del D. Lgs. 5B/19987}.
Ogni lista che contenga un numero di candidati supericre a sette
deve prevedere ed identificere almenc due candidati aventi i
reguisiti richiesti per gli Amministratori Indipendenti ai sensi
del D, Lgs. 58/1898.
Al fine di assicurare lfeguilibrio tra generi in conformitd zlla
disciplina pro tempore vigente, ogni listas che contenga un numero
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di candidati parl o superiore a tre deve prevedere la presenza di
candidati di eptrambi i generi, in modo che al genere meno
rappresentato appartengano almeng un terzo, arrotondato per
eccesso in casc di numero frazionario, dei candidati in essa
contenuti. In sede di prima applicazione, la quota riservata al
genere meno rappresentato € pari ad almeno un guinto, arrotondata
per eccesso in caso di numero frazionaric.

Le liste sono depositate Presso la Societa entre il
venticingquesimo giorno  precedente la data dell'Assembliea
convocata in prima o unica convocazione per deliberare sulla
nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito
internet & con altre modslitd previste dalle applicabili
disposizioni regelamentari almeno ventuno giorni prima della data
dell’Assemblea,

Le liste sono corredate:

al delle informazioni relative all'identitd degli azionistl che
hanro presentate le liste, con 1'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta.

b} di wuna dichiarazione degli azionisti c¢he hanno presentato le
liste e diversi da quelli che destengonc, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante l'azssenza © la presenza di rapporti di collegamento
con gquesti wulcimi, aquali previstl dall'articole l44-gquinguies,
primo comma, del “Regolamento Emittenti”.

£} di un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professicnali dei candidaci, nonché di una dichiarazione deil
medesimi candidati attestante 1l possesso dei requisiti previsti
dalla legge e della loro accettazione della candidatura, e circa
i'eventuale possesso del reguilsiti  di  indipendenza previsti
dall’articoioc 148, comma 3 del D. Lgs. n. 58/19388.

Le liste presentate senza l'osservanza delle dispesizioni <che
precedono non vengono scetioposte a votazione.

11 Presidente dell'assemblea, prima di aprire la votazione,
richiama le eventuali dichiarazioni di cui alla lettera b} che
precede, ed invita gli intervenutl in assemblea, che non hanno
depositato ¢ concorsc a depositare delle liste, a dichiarare
eventuali rapporti di collegamento come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno ¢ pid azionisti
di riferimento abbia votatge per wuna lista di minoranza,
l’esistenza di tale rapporto di collegamentc assume rilievo
soltantg se 1l wvote sia stato determinante per lfslezione
dell’amministratore.

Ai fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si
tiene conto delle liste che non hanno conseguito una percentuale



di wvotl almenc parli alla meta di quella richiesta per la
presentazicne delle stesse.
Al termine della wvotazione, i wvoti ottenuti dalle liste scono
divisi per numeri interi progressivi da unc al numerc degli
amministratori da eleggere,
I aquozienti c¢osl ottenuti sono attribuiti ai candidati di
clascuna lista, secondo lfocrdine dalla stessa previsto.
Quindi, i quozientl attribuiti ai candidati delle wvarie liste
vengono disposti in unica graduatoria decrescente. Risultano
eletti, fino a concorrenza del numero degli amministratori
fissato dallfAssemblea, coloro che hanno cttenuto 1 guozienti pid
glevati, fermo restando che deve comungue essere nominato
amministratore il candidato elencato al primoc posto della seconda
lista che ha ottenuteo il maggior numere di voti e che non sia
collegara in alcun modo, neppure indirettamente, con 1 soci che
hanno presentato ¢ votato la lista risultata prima per numero di
votri.
Pertanto, gqualora il suddetto candidate non abbia ottenuto il
quoziente necessaric per essere eletto, non risulterd eletto il
candidato che ha ottenuto il quoziente pid basso tratto dalla
lista che ha ottenuto il maggior numeroc di voti ed il consiglio
verrd completateo con la nomina del candidate elencato sl primo
poste della seconda lista che ha ottenuto il maggier numero di
VoLl
Al candidato elencate al primo pesto della lista che ha oltenuto
il maggicr numerc di voti spetta la carica <di Presidente del
Consiglio di Amministrazione.
Nel caso in  ecud per completare 1’intero Consiglice di
Amministrazione piu candidati abbiano ottenuts 1o stesso
guoziente, risulta eletto il candidato della lista che non abbia
sncora elette alcun amministratore o che abbia eletto il minor
numero di amministratori.
Nel c¢aso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un
amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero di
amministratori, nell’ambite di tali iiste risulta eletto il
candidato di guella che abbla ottenuto il maggicr numere di vori.
In caso di paritd di voti di lista e sempre & parita di
quoziente, si procede & nuova votazicne da parte dell'Assembles,
risultandc eletto 11 candidato <¢he ottiene la maggioranza
semplice dei voti,
Qualora cosi procedendo, in presenza di un nominando Censiglio di
arministrazione composte rispettivamente fino a sette o da pid di
sette membri, non risultino rispettivamente eletti almeno uno o©
due amministratori in possesso dsi  reguisiti richiestl dal
Decreto Legisiative . 58/1998 per gli amministratori
indipendenti di societa gquotate, si procedera come segue:
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a) in caso di Consiglio di Amministrazione composto finoc & sette
membri, 1l candidatc che risulterebbe eletto per ultimo in base
al gqueoziente progressivo e trattoe dalla prima lista c<he ha
ottenuto 11 maggicr numero di wvoti, €& sostituite dal prime
candidato che ha ottenuto 11 quoziente progressivoe inferiore,
dotato del citatl requisiti ed indicato nella medssima listay
) in caso di Consiglio di Amministrazicne composto da pitt di
sette membri, 1 due candidati c¢he risulterebbero eletti per
ultimi in base al guoziente progressivo e tratti dalla prima
lista che ha ortenuto il maggilor numerc di voti, sono sostituwiti
dai primi cdue candidati c¢he hanno ottenuto 1 guozienti
progressivi inferiori, dotatl del citati reguisiti ed indicati
nella medesima lista;
2} in caso di Consiglic di Amministrazione composto da pida di
setfe membri e con un unico nominato avente 1 reguisiti citati,
51 procede per la nomina del secondo candidate come descritto
alla lettera a) che preceds.
Qualora ad esito delle vorazioni e delle operazioni di cul sopra
la composizione del Consiglio di Amministrazione non sia conforme
alla disciplina proc tempore vigente inerente all'equilibrio tra
generi, il candidato del genere pid rappresentato eletto per
ultime in base al gqueziente progressivo e trattoc dalla prims
lista che ha ottenuto il maggior numerc di voti, & sostituito dal
primo candidato del genere meno rappresentato che ha ottenuto il
queziente progressivo immediatamente inferiore ed indicato nella
medesima  lista, purché sia rispettato il numere wminimo di
amministratori indipendenti richiesti dalle disposizioni pro
tempore vigenti. Qualora c¢id non fosse, il candidate sostituito
del genere pill rappresentato sarebbe di volta in volta il
soggetto eletto per penultime, terzultime e cosl via, in base al
quoziente progressivo sempre tratteo dalla prima lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti.
Qualora cosl operando non si assicuri il risultato richiesto, la
sostituzions avverra con delibera assunta dall’Assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di
soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.
4, Qualora sia stata presentata una sola lista, 1'Assemblea
esprime il proprio voto su di essa e, gualora la stessas ottenga
la maggloranze richiesta dagli articeli 2368 e seguenti cod.
civ,, risultano eletti amministratori 1 candidati elencati in
ording progressivo, fino 4 concorrenza del numero fissato
dall’Assemblea.
Il candidato indicato al primo posto della lista risulta eletto
Presidente del Consiglic di Amministrazione.
Qualeora cosl procedendso, in presenza di un nominandec Consiglio di
Amministrazione non risultine rispettate le disposizioni pre
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tempore vigentl in materia di amministratori indipendenti e/c di
egquilibrio tra generi, si procederd mutatls mutandis comeg sopra
descritto al comma 3. che precede del presente articolo.
5. In mancanza di liste e nel casc in eui attraverse il
meccanismo del vote per lista i1l numero di candidati eletti
risulti inferiere a2l numero stabilito dzsll?Assembles, il
Consiglio di Amministrazione wviene, rispettivamente, nominato o
integrato dall’Assemblea con le maggioranze di legge.
6. In caso di cessezione dalla carica, per gualunque causa, di
uno o pil amministratori, quelli rimasti in carica provvedeno
alla lorc sostituzione mediante cooptazione al sensi e per gli
effetti dell'art. 2386 del codice civile, fermo restando
1'ebblige di rispettare 1l numero minime di  Amministratori
Indipendenti ai sensi del D, Lgs. 58/199%8 e le disposizioni pro
tempore vigenti in materia di equilibrio tra generi.
La nomina asgssembleare dl  amministratori in  sostituzione di
amministratori cessati dalla carica, anche in seguito &
cooptazicne dei medesimi, & liberamente effettuata con le
maggioranze di legge, fermo restando l'obbligo di rispettare il
numere minimo di Amministratori Indipendenti ai sensi del D. Lgs.
58/19%98 e Le disposizioni pro tempore vigentil in materia di
equilibrio tra generi.
Articclo 18
1, I1 Consiglio, qualora non vi abbiz provveduto 1'Assembles,
ovvaere gualora venga meno per qualsiasi causa 11 Presidente
nominato dalla stessa, sceglie £ nomins tra 1 propri membri un
Presidente, al gquale spetta la rappresentanza della societd.
2, Il Consiglic pud eleggere unoc o pit Vice Presidenti, che
scstituiscono, <on rappresentanza della societd, il Presidente in
caso di sua assenza o impedimento.
3. IL concreto esercizio del potere di rappresentanza da parte
del Vice Presidente attesta di per sé l'assenza o 1l'impedimento
del FPresidente ed esonera 1 terzi da ogoni accertamento o
responsabilita al proposito.
4. In czso di nomina di pid Vice Presidenti, il Consiglio stesso
determinag le modalitd di sostituzione del Presidente.
%, Ii Consigiio pué, infine, nominare un Segretario anche
estraneo al Consiglio stesso.
Articolo 19

i, Il Consiglis si raduna tutte le volte che 1l Presidente lo
giudichi necessario o ne facciano richiesta scritta almeno dus
dei suoi membri.
2. Il Presidente ha facelta di indire la riunione anche in luocge
diverso da quello delia sede soclale,
3. La convocazione & fatta dagl Presidente del Censiglic di
Amministrazione o da ¢hi ne fa le veci, oppure dal Collegio

il




Sindacale, anche individualmente da parte di ciascun membro del
collegio, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, <con lettera raccomandata oppure telegramma,
telefax © messagglo di poesta elettronica spedito almeno cingue
giorni primz o, in caso di urgenza, con telegramma oppure telefax
o messaggio di posta elettronica spedite almeno un giorno prima
di quelloc fissato per 1'adunanza & ciascun membro del Consiglio
ed & «ciascun Sindaco Effertive agli indirizzi o recapiti
previamente comunicati dail destinatari.
Per la medesima convecazione possono essere utilizzati anche
mezzi diversi da gquelli sopra elencati.
4. Le adunanze del Consiglio possono tenersi per audlozonferenza
o videoconferenza, a condizione che tutti 1 partecipanti possanoc
sssere identificsatl e sia  loro consentitoc di seguire la
discussions ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati; nonché di ricevere, trasmettere o visionars
documenti. Verificandosi tali presupposti, 11 Consiglis si
considera tenuto nel luogo in eul si trova il presidente della
riunione e dove deve pure trovarsli 11 segretario della riunione.

Articolo 20
In occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazions, con
cadenza almeno trimestrale, gli amministraterl ed il Collegio
Sindacale sono informati, anche a cura degli organi delegati ed
anche relativamente alle societa controllate, sul gegnerale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggioer rilievo economico, finanziario
e patrimoniale e su quelle nelle quall gli amministratori stessi
abbiano un ilnteresse, per conto proprio o di terzi, o che siano
influenzate dal soggetto, ove sussista, che esercita l'attivita
di direzione e coordimamento. Qualora ragioni di urgenza o di
oppertunitad lo richiedano, la comunicazione pud essere affettuata
agli interessatl anche per iscritto.

Articolo 21
1. Per la validita della costituzions e delle deliberazioni del
Consiglic & richiesta la presenza della maggioranza dei suol
membri in carica e, in difetto di convocazione, la presenzz di
tutti i suoi membril in carica e de: sindaci effettivi.
2. Le deliberazioni sono prese con il voto favorevole della
maggicranzs degil amministratorl presenti.
3. Le deliberazioni del Consigllio sono constatate da processo
yarbala, firmate dal presidente della riunicne e dal segretario
deila medesima.

Articolo 22
1. Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare la
meta, in caso di numero pari, e pid della metd, in caso di numero
dispari, degli amministrateri, si intende decaduto immedlatamente
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l'intero Consiglilio. Il Collegio Sindacale, 3]l quale spatta sin
alla ricostituzione del Consiglio la gestione ordinaria della
societd, provvede senza induglc a convocare l'Assemblea per la
nomina del nuovo corgano amministrativo.
2. La perdita del reguisiti di cui all’articole 17 dello statuzo
sociale comporta 17 immediata decadenza dalla carica.

Articole 23
1. Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la
gesticne ordinaria e stracrdinaria della =societa,
2. Il Consiglio di Amministrazione ha la facelbd di adottare le
deliberazioni concernenti la fusione nei casi previstl
da:l'articole 2305 del ceodice «civile, 1l'istituzione o 1la
soppressione di sedi secondarie, 1'indiceszione di quali tra gli
amministratori hanno la rappresentanza dells societa, la
riduzione del capitale in caso di recesso del socio, gli
adeguamenti delle statuto a disposizioni normative imperative e
i'emissione di obbligazioni non convertibili nel limivi di cul
all’articolo 2412 del codice civile e comungue fino ad un impoerto
massimo di eurc 400.,080.000,00.= {quattrocentomilioni wvirgola
zero zerg), fermo restandoc che l'emissione oltre tale Ilimite
sperta alla competenza dell’Assemblea straordinaria, E' altresl
riservata alle competenza dell'Assemblea l'emissione di
obbligazioni deotate di warrant per la sottoscrizione di azioni
della societd.

Articolo 24
Il Consiglic, salve il disposto deli’articolo 2381 del codice
civile:
a} pud nominare un Cemitato Esecutivo, qualora il Consiglio
stesso sia composto da almeno sette membri, determinando il
numero del suol componenti e delegare ad esso in Ltubto © in parte
le proprie attribuzioni, salvo quelle riservate per Jlegge 2zl
Consiglio; del Comitato Esecutivo, ove costituito, fanno parte di
diricte -~ senza che cid comporti esumente del numero cdel suoi
componenti - i1 Presidente del Consiglio, i Vice Presidenti e gli
Amministratori Delegati, se nominati.
In caso di dimissioni, il Consiglioc pud completare il numero dei
membri del Comitato Esecutivo con altri amministratori, £inoc ad
integrarne il numerc fissato.
Fer la convocazione e la disciplina delle riunioni del Comitato
Esecutivo valgono ie disposizionl previste per il Consiglio.
I componenti 11 Comitato Esecutive durane in carica per il
periodo del loro mandato di amministratori;
by pud istitulire altri Comitati, composti anchs da soggetti
estranei &l Consiglio, determinandone cempiti, poteri, eventuzle
retribuzione e stabilendone composizione e modalita adi
funzionamento. I Comitati, gqualora composti anche da soggetti
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esterni al Cecnsiglic di Amministrazione, sonc dotati solo di
poterl consultivi;
c) pud delegare ad uno o pil dei suci membri, anche con la
guallfica di Amministrators Delegato, tutti o parte dei propri
pozeri;
d) pud nominare un Direttore Gencrale ed uno o pid Direttori,
determinandone i poteri relativi, nonché deliberare la nomina di
Frocuratori per 1l compimento di singoli atti o categorie di
atgi;
€) nomina, previo parers obbligatorico ma non vincolante del
Collegic Sindacale e con l'ordinaria maggioranza prevista nel
presente statuto, 11 dirigente preposto alla redazione del
decumenti contabili societari di cui all'art. 154 bis del Decrete
Legisiativo n. 58/1998, tra 1 dirigenti in possesso di
unfesperienza di almenc un triennioc maturata ricoprendo posizioni
dirigenziali in aree di attivitd amministrative/contabile e/o
finanziaria e/c di controllc presso la societd e/o sue societa
controllate e/o presso altre socigld per azioni.
Il Consiglic provvede, inoltre, a conferire al dirigente preposto
alla redazlione dei documenti contabili societari adeguati poteri
¢ mezzi per l'esercizio dei compiti alle stesso attribuiti.
In sede i nomina, i1 Consiglio provvede ad accertare la
sussistenza, in capoe al preposto, del requisizi richiesti dalla
normativa primaria e secondaria di volte in volta vigente, nonché
dal presente statuto,
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabil{
societarl dura in carica per il periode stabilito in sede di
noming dal Consgiglio di Amministrazione.
£l ripartisce fra i propri componenti la remuneraziane
determinats dall’Assemblea a favore di tutti gli amministratori,
nonché  pud  determinare L compensi  per gii  amministratori
lovesrici di particolari cariche, sentite il parere del Ceollegio
Sindacale,

Articolo 25
La rappressntanza della societid spetta al Presidente, nonché, se
nominati, ai Vice Presidenti ed agli Amministrateri Delegati, in
via tra loro disgiunta,.

Articolo 26
1. Agli amministrateri spetta il rimborso delle spese sostanute
per ragioni d'ufficio.
2. L'Assemblea determinz ifimgporto complessivo per la
remunerazicng di tutti gli amministratori.
3. L'hssemblea pud, inoltre, assegnare agll amministratori
wndennitad o compensi di altra natura.

CAPC V., COLLEGIO SINDACALE
Articols 27
14



1. L'Assemblea crdinaria elegge il Collegio Sindacale, composte
di tre sindacli effettivi e tre supplenti, che restano in carica
per btre gsercizi e scadono glla data dell'Assemblea convocata per
1'approvazione del bilancio relative al terzo esercizio delia
gcarica € sono  rieleggibili, La composizione del Cellegio
sindacale di cul alla presente disposizione g1 applica dalla
prima nomina successiva zll’adozione della medesima.

Tutti 1 sindaci devone essere lscritti nel Registro dei revisori
legali ¢ delle sccietd di revisione istituito ai sensi di legge
ed avere esercltato l'zttivitd di contrclla legale dei conti per
un periodo non inferiore a tre anni.

I sindaci deveono, Inecltre, possedere i reguisiti di cui alle
previsioni di legge e regolamentari vigenti ed il Consiglio di
Amministrazione ne accerta la sussistenza.

Z. La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste
preszentate da soci, con 1a procedura guil di seguite prevista. Le
liste contengono un numero di candidati elencati mediante un
numero progressive. Ciascuns lista si compone di due sezionl: una
per i candidati alla carica di Sindaco Effettivo, l'altra per i
candidati alla carica di Sindaco Supplente. QOgni candidato pud
presentarsi in una sola lista a pena ¢l ineleggibilita.

Ogni lista deve contenere 1'indicazione di almeno un sindaco
effettive e un sindezco supplente.

Al fine di assicurare lfeguilibrio tra generi in conformitd alila
disciplina pro tempore vigente, ogni lista che contenga un numero
cemplessive di candidati pari o superiore a tre deve prevedere la
presenza di candidati di entrambi i generi, in modo che al genere
meno rappresentato appartéenganc almeno un candidato alla carica
di sindaco effettivo e uno alla carica di sindaco supplentae.

3. Hanno diritto di presentare le liste gli aziomisti cui spetta
1l dirirte di wvots che da soli o insieme ad altri azionisti
rapprasentine almeno la percentuale del capitale sociale
sottoscritto alla data di presentazione della lista suabilita o
richiamata e pubblicata dalla Conscob per la presentazione delle
liste di candidati per l'elezione del consiglio di
amministrzazione &l sensi del Regolamento Emittenti.

La titeclarité della percentuale del capitale sociale &
determinata avendo riguarde aile azionl che risultanoc registrate
a2 favore degli azionisti nel giorno in cui la lista & depositata
pressc la  Societa, con riferimento al <capitale scciale
sottoscritto 2lls medesima data,

La relativa atutestazione © certificazione pud essere comunicata o
predotta anche successivamente al deposito della lista purché sia
fatta pervenire alla Societa entre il termine previsto per la
pubblicazione delle liste da parte della Societa.
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La societa consente agli azionisti che intendono presentare le
liste di effettuare il deposito tramite almeno un mezzo di
comunicazione a distanza, secondo le modalitd che renderd note
nell’avviso di convocazione dellfAssemblea ¢ che consentons
17identificazione degll azionisti che procedons sl deposito.
La guota di partecipazione richiesta per la presentazicne delle
liste di candidati per 17elezione del Collegio Sindacale viene
indicata nell'avviso di convocazione dell’assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina di tale organo,
Un azicnista non pud presentare né veotare pid di una lista, anche
52 per interposta perscna o per il tramite di socierd fiduciarie,
Gli azionisti appartenenti al wmedesimo gruppo -~ per esso
intendendosi il controllante, le societd contrcllate e le societa
sotteposte a comune controlle - & gli azionisti che aderiscano ad
un patte parasociale ai sensi dell’articole 122 D. lgs. n.
58/1998 avente ad oggetto azioni dell’emittente non possono
presentare o votare piu di una lista, anche se per interposta
persana o par il tramite di societda fiduciarie.
4. Le liste sono depositate presso la Societd entro il
venticinguesimo giornc precadente la data dell’ Assemblea
cenvecata in prima o unica convocazione per deliberare sulla
iomina  del  compenenti  del Collegic $indacale e messe a
disposizione del pubblico presso la sede soclale, sul sito
internet e «con altre modalitd previste dalle applicabili
disposizioni regolamentarl almeno ventunc giorni prima della data
dell’Assemblea,
Le liste sono corredate:
a) delle informazioni relative all'identitd deqgli azionisti che
hanno presentate le liste, con 1'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta.
L) di une dichiarazione degli azionisti che hanno presentato la
lista e diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazicne di controlloc ¢ di maggioranza relativa,
attesrante l'assenza o la presenze di rapporti di collegamento
con questi ultimi, nel rispetto di gquanto previsto dall'articolo
id4-quinquies, primo comma, del Regolamento Emittenti;
©) di un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionall del candidati, nonehé di una dichiarazicne dei
medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti
dalla legge e dal presente statutc e della loro accettazione
della candidatura.
Hon possonc essere sletti sindaci coloro che ricoprone incarichi
di amministrazione e contrelle in misura superiore ai limiti
stabilitl dalla normativa di legge e regolamentare vigente.
5. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine dei
venticingue giornl antecedentl quello Ffissato per l'assemblez in
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prima ¢ unica convocazicne chiamata a deliberare sulla nomina dei
sindaci, sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto
liste presentate da azionistl che risultino collegati tra loro ai
sensi dellfarticolc 144-guinguies Regolamento Emittenti, possono
essere presentate liste sino al terzo giorno successivo a tale
data. n tal caso la soglia di culi al comma 3 che precede, &
ridotta alls meta.
6, Le liste presentate senza 1'osservanza delle disposizioni che
precedono non vengono sottoposte a votazione.
7. Il Presidente dell'assemblea, prima di aprire la votazione,
richiama le eventuali dichiarazioni di cul alla lettera b) che
precede, ed invita gli intervenuti in assemblea, che non hanno
depositato © concorse & depositare delle 1liste, a dichiarare
eventuali rapporti di collegamento come sopra definiti.
Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno o pid azionisti
di riferimento abbia votato per una lista di minoranza
l'esistenza di tale rapporto di c¢ollegamento assume rilievo
soltanto se 1l voto sia stato determinante per l'elezione del
sindaco.
8. All'elezione del sindacl si procede come segue:
a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei
veti, sono tratti, in base all'vrdine progressive con il quale
sono elencati nelle sezioni della lista, due sindacl effettivi e
due sindaci supplenti;
b} dalila seconda lista che ha ottenuto in Assemblea i}l maggior
numero dei wveoti e che, ai sensi! della disciplina anche
regolamentare vigente, non sla collegata neppure indirettamente
con gli azionisti che hanno presentate o wvotato la lista che ha
ottenuto il magglor numero di  vori, gone trattl, in  base
all'ordine progressiveo con il guale sonce elencati nelle seziond
della lista, un sindaco effettivo ed un sindaco supplente.
Nell'’ipotesi che pid liste abbilano ottenuto lo stesso numere di
votl, si procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tall
tiste, risuitando eletti i candidatri dells liste che oitenga la
magglicoranzae semplice deil voti.
Qualora ad esito delle votazioni e delle cperazioni di cuil sopra
la composizicne del Cellegio Sindacale per cid che attiene ail
sindaci effettivi non sia conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente 1'eguilibrio tra generi, si provvederia alle
necessarie sostituzioni, secondo 1'ordine progressiveo in cui i
candidati risultanco elencatli nella lista che ha ottennto i1
maggior numero di voti.
4, £' eletto alla carica di Presidente del Collegio Sindacale il
candidato al primo posto della sezione deli candidati alla carica
di sindaco effettivo della seconda lista che ha ottenuto il
maggicr numero di wvoti.
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10. Qualora sia stata presentata una sola lista, 1l1'Assemblea
asprime il proprio voto su di essa; qualora la lista ottenga la
maggioranza richiesta dall’articolo 2368 e sequenti del codice
civile, risultano elettl sindaci effettivi i tre candidati
indicati in ordine progressive nella sezione relativa e sindaci
supplentl i tre candidati indicati in ordine progressivo nella
sezione relativa; la presidenza del Collegio Sindacale spetta
alla persona indicata al primo posto della sezione dei cardidati
alla carica di sindaceo effettivo nella lista presentata.

11. In mancanza di liste e nel casc in cul attraverso il
meccanismo del voto per lista il numerc di candidati eletti
risuiti inferiore al numero stabilito dal presente statuto, il
Collegio 3Sindaczle viene, risperttivamente, nominato o integqrato
dall*Assemblea con le maggioranze di legge ¢ nel rispetto delle
disposizioni i wvoltz in volta applicabili in materia di
equilibrioc tra generi.

12. Ir caso ¢i sostituzione di un sindaco subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di quelio cessato, purché siano
rispettate le disposizionl di wvolta in volta applicabili in
materia di equilibrie tra generi; gualora ci®d non fosse, si
procedera nell’ordine ad uno slittamento di soggetti appartenenti
alla medesima lista del sindaco cessato o, In  subordine,
appartenentl alle eventuali ulteriori liste 4di mincranza sulia
base dei votri ricevuti.

Quando l'assembliea deve provvedere zlla nomina dei sindaci
effettivi e/o del supplenti necessaria per l'integraziona del
Cellegio Sindacale si procede, nel rispetto delle disposizioni di
voita in voita applicabili in materia di equilibrio tra generi,
come  segue: gualora si debba provvedere alla sostituzione di
sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomipa avviens con
votazione a maggloranza relativa senza vingolo di lista; qualora,
invece, occorra sostituire sindaci eletti nella lisra di
minoranza, 1'assemblea 1i sostituisce con vote & maggicranza
relativa, scegliendoll fra 1 candidati indicati nella lista di
cul faceva parte il sindace da sostituire o, in subordine, fra i
candidati cellocati nelle eventuali ulteriori liste di minoranza.
In mancanza di candidati della o delle liste di minoranza e
gqualora non siano rispettate le disposizioni di wvolta in volta
applicabili in materia di equilibrio tra generi, la nomina
avviens mediante la votazione di una o pid liste, composte dz un
numers di  candidati non superiore a guelli da eleggere,
presentate prima dell'tassemblea con l'osservanza delle
disposizioni dettate nel presente articolo per la nomina del
Collegio Sindacale, fermo restando che naon potranne essere
presentate liste (e se presentate sarannc prive di effetto) da
parte degli azionisti di riferiments e degli azionisti ad essi
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cellegati, come definiti dalle wigenti disposizioni normative e
regolamentari. Risulteranno eletti 1 candidati conmpresi nella
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.
In mancanza di liste presentate nell'osservanza di guanto sopra &
nel rispetto delle disposizioni di veolta in veolta applicabili in
materia di equilibrio tra generi, la nomina avviene con votazione
a maggioranza relativa senza vincolo di lista.
13. In ogni ipotesi <di sostituzione del Presidente 11 sindaco
subentrante assume anche la carica di Presidente del Ceollegio
Sindacale.
14. L'Assembles determina il compenso spettante al sindaci, oltre
al rimborse delle spese sostenute per l'espletamento
delltincarico.
15, I poteri ed i doveri deil sindaci sono guelli stabiliti dalla
legge.
16. Le riunioni del Collegio Sindacale possono tenersi anche
mediante mezzi di telecomunicazione, 2 c¢ondizione che tutti i
partecipantl possano essere identificati & di tale
identificazione si dia attfo nel relative verbale e sia loro
consentito i seguire la discussione e di intervenire in tempo
reale alla trattaziorne degli argomenti affrontati, scambiando se
del caso documentazione; in tal casc, la riunione del Collegio
Sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si trova chi
presiede la riunione stessa.
Capo VI. REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Articolo 28
La revisione legale & esercitata da Societd di revisione legale
iscritta nel Registro dei revisori legali e delle sccleta di
revisiona istituito ai sensi di legge. Per la nomina, i compliti,
i poteri e le responsabilita si applicanc le previsioni di legge
in materia.
1’ Assemblea 21l’'atto del conferimento dell’incarico determina il
sorrispettive spettante =alla societd di revisione legale per
lfinrtera durata dellfincarico e gli eventuall criteri per
1’ adeguaments di tale corrispettive durante 1l pericde di
espletamento dell’incarico.
Capo VII. BILANCIQO ED UTILI
Articolc 29
1. GLi esercizi sociali si chiudonc al 31 dicembre ¢i ogni anno.
2. Entro centoventi giorni dalia chiusura dell'ssercizio, fermo
auante previsto sl precedente articole 10, is Socletd mette a
disposizione del pubblice presse la sede sociale, sul sito
internat o con le altre modalitd previste dalla Conscb con
regolamente, la relazione finanziaria annuale, comprendente 11
progetto di bilancic di esercizio nonché il bilancic consolidato,
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ove redatto, la relazione sulla gestione e l'attestazicne di cuj
all'articolo 154-bis, comma 5 del D.Lgs. n. 5§/1998.
Articolo 30
1. 511 utili netti risultanti dal bilancie, previa deduzione di
una somma non inferiore al 5% {cingue per cento) per la riserva
legale, fino & che questa non abbia raggiunto 11 gquinto del
capitale sociale, verranno attribuiti pro-quota agli azionisti,
salvo che 1'Assemblea deliberi speciali prelevamenti a favore di
riserve straordinarie o per altra destinazione ovvero deliberi di
mandarii in tutto od in parte all'esercizio successivo.
2. L'Assemblea pud, inoitre, deliberare, ai sensi dellitarticolo
2349 del codice civile, 1'assegnazione straordinaria di utili con
emissione a titolo graluito di azioni ordinarie per un amnontare
noninale corrispondente agli utili stessi.
Articolo 31
Il Consiglic di Amministrazione pud deliberare la distribuzione
di acconti sul dividendi nei modi e nelle forme di legge.
Articolo 32
I dividendi non riscossi entro i1 quinguennio dal giorne in cui
diventano esigibili sonc prescritti a favore della societa.
CAPQO VIIYI. SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE - DISPOSIZIONI FINALI
Articolc 33
Addivenendesi, in gualungue tempo ¢ per gualsiasi causa, allo
scinglimento della societa, 1'Assemblea determina le modalita
della liqguidazione & nomina unc o pid liquidatori, precisandone i
poteri ed i compensi.
Articolo 34
Per tutto quantc non & previsto nel presente statuto, si  fa
riferimento alle disposizioni normative vigenti in materia.

ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.P.A
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{Euro/milionl}

Gruppo Mondador

Ricavi

Margine operativo lordo ante non ricorrenti
% MOL s ricovi

Maigine operativo lordo
% MOL s ricow

Risuitato operativo
H risuftato operalivo suiricovi

Risultato netio attivita in continuita

Aree di Business

Ricavi
Libri
Peripdic taiia
Pariodici Francia
Retail
Corparate e Shared Services
Irtercompony

MOL rettiflcato
Librt
Poriadici takin
Perigdic Frangia
Retail
Corporate o Shared Services

Situazione patrimoniale e flnanziaria
Patrimonio netto
Posizione finagnzara netia

Risorse Umane
Numerp dipendenti a fine anno

* Ly vaniggiont i luite # documnais jans Slale o8

izt ul valeT PADTELSE N mig

1 bem. 2016

1" sem. 2016 :
- patl perimetro
562,6 5236
287 276
4.7% 5.3%
225 23,5
4.0% 4,5%
25 12,4
15% 2A%
3.8 0.2
5628 5236
1701 1335
1611 158,2
1803 166.3
88,2 87.2
4 114
{28.8] {27.0}
267 276
8.5 1.0
106 2,9
15.5 15.%
30 3.0)
{5.8) {5.8)
30 Giu. 2016
2912
(374.8;
3404

PEue

1 sem, 2015

518,0
23,8
4.6%
18,0
3,7%
9.2
1.8%
-3.4

518.0
1234
159.4
166,56

8%.9
1.4
{28.8)
22,8
85
8.8
161
3.2)
6.3)

30 Giu. 2015
278.4
{326.5)

3083

Var. %

[RE3
15.8%

24,0%

349.7%

1.7%
8.2%
{0.8%}
£3,8%}
16%
0%
15,6%)
15.9%
29.2%
13.0%
{3.8%)
5.7%
g.4a%

Var, %*
12.8
{48,3}
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Net 2006 1§ Gruppo Mondador! ha registrato un
awio d'anno particolarmente positivo, ancora piu
sodoisfacente perche oltenulc in uno scenarico
MALIneconomico ancora yoiatils,

In particolare, | oricavi mostiang, dopo guas
quatire esercizi, una grescita rispelln alleseramin
precedente, performance  che, unitaments  at
mighoramento del marging cperativo iordo per
decimo trimestre conseculivo, conferma i positivo
esilo degll interventi realizzali negi witmi dug
esercizy, rendendo pid concreto i raggiungiments
dei target definiti por Vinters esercizio e segnando
it passaggio alla nuova fase di sviluppo det Gruppo.

it secondo trimestre dsi 2016 registra infatyi i
consplidamento delle societd Rizzoli Libri e Banzai
Media, passo declsivo per rafforzare la posizione
di leadership nel busingss strategici del Gruppo
accelerando il processo di crescitn delfazienda.
I contribute di 1af acguisizioni amplifica la gia
positiva performance del ricavi nel primo semestra,
portando {incremento all'8,6%.

PEonte GEK. dal slore o mercalo Kpugns 2008
F Fante itarna Preas-di dati a valere dnaggin 208}
! Fonte Minisen imaggic 2018

*Fonte Kantar Media, gati a valore (apnfe 2016}
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PRINCIPALI ELEMENTI DELLE AREE Dl
ATTIVITA DEL GRUPPO MONDADOR
NEL PERIODO IN ESAME RISPETTO
ALLE DINAMICHE MOSTRATE DAI
RELATIVI MERCAT! DI RIFERIMENTO:

- ltalia

-neliArea Libri Trade, in un mercato che nes
primi sel mesi dellanno ha progressivaments
accelerato # trend di crescita rispetio al 2015
(+2.6%), confgrmande @ propra leodership,
Gruppo ragoiunge dna quota di mercato par
a circa it 29%, anche per effelto del contributo
del brand di Rizzob Libi {esciudends s marchiin
corso di cessiongl

- anche neifArea Periodici, in un mercato ancora
negative per le diffusiont — in calo dell'8,9%* -
Mondadori 5 conferma leader con una guota del
mercale pari al 32,1%°, (32.8% nel pari periodo
del 20158), par effetto del mantenimento della
ualith editoriale delie proprie testate, ! mercato
della pubbicitd tradizionale ha registrato una
comrazions dgl 3,6% nei primt 5 mesi del'anno,
mentre la raccolta digitale una flessione delf'1.8%.

« Francia
la siluazione del mercato dei perindici presenta
unl trengd  decrescente, 513 neda  raccolla
pubblicitaria, che registra un calo pari al 3%,
sia per le diffusioni. in calo del 4,4% nel canale
adizpia”

=
tFontg interne. date 4 magais (esciusa Vedizione straardingris o Charie Hebdo 3 fobbralp 308!



SINTESI DEI RISULTATI
CONSOLIDATI DE! PRIMI
SEl MESI DELUESERCIZIO
2016

+° Sem. '
Conta economico consolidato ¥ Sem. Inc, % Sem Inc.% 1" Sem. Inc. %
. ; 2016 pari Var. %
{Eurc/milioni} 2016  sul ricavi sut ricavi 2015  suiricavi
petimetro
Ricavi delle vendite e delle prestaziont 82,6 100, 00%, 5235 H00.0% 5180 0.6k 1.1%
Costo del venduto 2252 40,0% 159.9 38,2% 1S4 38.5% 0.3%
Costi variabiil 1376 24.5% 1305 24.5% 1301 251% 0.4%
Costi fissl 3l strutlurs 582 4% BR.6 10.6% 574 AR <3,7%
Costoe del personale a7 204% 1089 20.8% 108.3 20,59% 0.6%
Altr prerif{provent!) 0.0 0.0% 3,8 0.2% -1.9 -0, 4% .5
Risultato collegate -0,2 3.0% -2 0.0% -0,9 -3 2% n.s
Margine Operativo Lordo rettificato .
26,7 4,7% 27,6 53% 238 4,6% 15,5%
[EBITOA adjusted) '
Ristrutturazioni =24 2.3 <50 WB3 T
Cﬁrﬁg}memé S!r’acrdiﬂafit‘: a8 A8 01 .
pasitive/inegative)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 22,5 4,0% 23,5 4,5% 19,0 37%  24,0% 15
Ammoriamenti e svalutazion 14,0 5% 11 2.1% . L9% 13.8%
Risultato Operaﬁve'(SBIT} o . BS 15% 12.4 L A4% 9,2 1.8% 34,7%
Proventt (onerd) finanziarn nett! -7.8 -14% 78 -1L.5% -8.5 -17% -8 4%
Proventt (onor) da altre partecipazioni 0.0 0.0% 0.0 0,0% -0
Risultato del perioda prima " - RS BT PE R TS S
1O teperiont RN 0,6 0,1% X 08% 08 . 0N L5,
delle Imposte (EBT} 48 - 6.8 : 0 8 . O1% s
Imposte sulf reddito 31 0.5% 3.2 0.6% 2.8 3.5% 15,3%
Risiitato of portingnza di terzi 1,2 0.2% 1.7 0,23% 1.1 0.2% 5,8%
Risuliato delle attivita In continuila <38 <0,7% 0.2 0.0% -3.4 0% I.5.
Risuitato delie attivith dismesse 0.0 G,0% 0.0 0,0% -8.8 “1L7%
Risultato netto -3.8 7% 0,2 0,0% 12,2 «2.4% n.s.

Irisultat: al 30 giugre 2016 includone gl effetti del consalidamento delie socield acguisite Rizzeli Libri e Banzal
Media Holding, consolidate rispettivaments dal 1° sprile e dal 1° giugno 2016; per consentire un confronto
omogeneo, | risultati del semestre sono inoftre esposti a parite di perimetro, escludendo tall operazioni
straordinarie, proponendo una maggiore significativita delle vartazion! percentualt.

Per offetto delia cessione di Monradio Sl perfezionata i 30 settembre 2015, i risullato conseguito nel prim
sei mes! del 2015 dat business radiofonico & stato classificato nella voce "Risultato delle attivith dismesse”, a
senst dell'IFRS § ["Attivitd non correnti possedute per la vendita”).

Relartone del Consigho di Amministrazione sullfandamente della gestione del Gruppo & 30 giugng 0;5*




INDICATORI ALTERNATIV] DI PERFORMANCE

Neal presente documento, in aggiunta agli schemi vaiutazione delfandaments  della  gesglione
o indicatorl finanziari convenzionall previstd economico-finanziara del Gruppo, per la ol
dagh IFRS, vengone presentati aitum scnemi definizione sirimanda alla sezione "Glossario del
rictassificall e afcunl Indicatori alternativi di termini e gegli indicatori aiternatividi performance
nerformance &l fine di consentire una migiiore utilizzati™
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DATI ECONOMICI

RICAVI

(Eutoimitinm)

5626

5236 580

{5

wWote - CdHzaNE . . iH2oIs
_ : [ o

Ricav] per settore dl attivita
{Eura/mitioni)

Libri

Periodici talia

Peripdici Frandia

Retat!

Corporate & Shared Services

Totale ricav) aggregatl -+ .
Ricavi intercompany

Totale ticavl conselidati

Ricavi pet area geografica
(Euro/mitont)

tafia

Francia

Aitri Paoes! UE

Altri Pagsi extra UE

Totale ricavl consolidatl .

1 ricavi nettl consolidati del pnmo semest{e dell’ eaerczzm
2016 si sono attestati a 5626 milfoni di Eura ‘n creseita
deil’8,6%. Escludende gl ef!ettf tlel consolidamento ‘delle
socseta acqwsnte aet 2016, 1 Gruppo reg: stra un :ncremento
pati all"i1% finct udendo £7.2 milioni refativi a Mandador
_ Sc:enza consolidata dai 1 lug!io 2015)

1° sem. 2016

1703
1611
1603
88,2

1.4

L B91,2
(28.5)
562,6

384,5
157.3
s

Can

i 1* sem. 2015

1234
158.4
166.6
859
1.4

'546,6

(28,8
518,0

Var, % pari
perimetro

8,2%
10,8%)
£3,9%]

1.6%
10 .0%)

C07T%

{5.6%)
1%

1" sem. 2015

3412
156,
18,7
3.2

518,0

Var. %

37,9%
1%
(3,3%)
2.8%
10.0%)
CE,2%
0.2%
8,6%

Var, %

12.7%
G,2%
{31,2%)
188.1%

8,6%
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MARGINE OPERATIVO LORDO

fEuendnilicni

il margine operativo lordo rettificato {(EBITDA adjusted) presenia
una crescita dell'$1,9%. 767
A perimetro omoegenes, incremente @ part al 15,9% con
un'incidenza percentuale sul ricavi che € cresciuta dal 4,6% al £,3%.
fit consolidamenio di Mondodori Scienzo ha  coniribuito
positivamente nel semestre per €01 milioni).

Tale performance & stata il risultato di uno costante & focalizzata
politica di gestione, avviata ed implementata con successo in tutte

{149% -

e aree di business del Gruppo. ‘“;'fl’"‘ s

in particolare: «Porganico a pori perimetro a fine perniodo si &
«incidenza del costo del vendulo & del costi variablil ridotto del 2.5 % rispetto al 30 glugno 2015
18 nel complesso mostra un migioramenta i G5 pp; iocosto del personale {esciudends Mondadord
i riduzions dei costi fisst di strutiura, pard al 3.2%, Scignza entratz nel perimetro ¢ T luglin 2015}
consente una riduzione di 2.5 ppo st ricavi ed & mostra unultenore contrazione pari ali'i7% nei
stats conzseguita attraverso la costante riduzione semestre por effetto della revistons continua delle

dei costiin tutte e aree aziendal strulture organizzative sia in #alia che in Francis

MOL rettificato per settore dl attivita

: . % pari
{EBITDA adjusted) 1 sem, 2016 Var. % par

Var. %
A perimetro

{Euro/milieni)
Librd 8.5 .o 8.5 29.2% 6%
Pernodici talia 10,6 9,9 B.8 20.4%
Peripdici Franaia .5 15,5 161 (3,8%)
Ratai 3% {3.04 3,2} 4.2%
Carporate & Shared Servicas 5,8} (5.8} 5.3} 8.4%
Totale MO rettificato 26750026 238 5,9% 11,9%

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GUGND 2016



it margine operativo fordo consolidato mostra un incremento del 18,7%, inciudendo if risultato
di Rizzoli Libri ¢ Banzai Media (complessivamente -0,9 milloni di Euro) A pari perimetro, | it
: migiloramento pari al 24% confermando il signlféca?lvo recupem o efﬁcienza del Gruppo
dersvante dalla capatita :di stab lizzazione del ricavi e defle’ az:om di revisione’ mdus%rsa!e e -
organszzaiiva awzate =1 lmp ememate negh ulimi due esercizi, : : :

MOL con tt L ) R
consolldato per settore dl attivits  Varspard

(EBITDA} : 1 sem. 2016 1 sem. 2016 - T van%
. ) . o - petimetro
{Eurofmilionh} [ e
Litprd 9.1 52 104.0% 73,2%
Periodici italia 0.0 BO 17.0% 250%
Periodict Francia 14,2 4.4 1.6%} {1.6%)}) -
Retat {30 (2.8} {7.6%) (10,5%
Corporate & Shared Services {7.8) {5.9) {30,6%) (30,6%)
Totale MOL : - 2255 19.0 24,0% 18,7%




RISULTATO OPERATIVO

{Byrnimiliond
Il risultato operativo consolidato dei primo semastre delfanno
& pari 8 8,5 miliont di Ewro, includendo gli ammortamenti relativi

12,4

8.5 32 a Rizzoli Libri pari a 3 miliont di Euro; a perimetro omogenen, H
- - D risultato operativo 2 parl @ 12,4 milioni In miglloramento del
. 4 e3aT) 34,7% rispetto ai 9,2 milioni del primo semestre 2015, nonostante
= - UVincremento delta voce ammaortamenti e svalutazioni {€11,1 milioni
2018 H2015 maors  Tispetto al 9.7 mitioni al 30 giugno 2015) derivante da maggiori
PP ammortamenti delle atlivita immateriali, conseguente alla ripresa
degli investimenti,
Risultato operativo consolidato s
per sennrepdl attivita 1° sem, 2016 - R "20'11'5: 1* sem. 2015 Var..% parl Var. %
e - parl perimetra’ perimetro
{Eurg/milion) e
20
Libri 4.0 8.4 15 13.6%
Paoringic: tata G4 85 19,7%
Periodici Francia A 8.4 8.8 {4.5%} (4,5%)
Retalt 4.5 4.7 @ 13.8%) {17,5%)
Corporate & Shared Services (8.5} {853 5.8} 124,5%) {24,5%
Totale risultato operativo 8,5 0 2 9,2 34,7% {8,2%)

RELATIONE FINANZIARIA BEMESTRALE AL 30 ZUUGND 2016



RISULTATO NETTO

fEuso/mioni}

Il risultato consolidatc prima delle’ mpuste & pari a 0.6 mitioni di

3.8 0,2 42,2 Euro;a pesimetro omogeneo, & pan a4,8m fioni di Euro ins gnxﬂcatlvo
nerements rispetto ai 0,6 milion! di Euro ‘del pnmo semestre 2015,
anche per il contributo degll onerl finanzlan che ammentano a 7,8
milfon! di Euro, In slgnificativa contrazione {-8, 4 %), per effetio sla
della riduzione dell'indebitamento netto medso dei penodo sia de!

L U ‘costo medic complessivo del dehite, :

e ”-Eé’.“‘ ; HIE oy risultato netto consolidato dl 'Gru;:po pan a -3 8 mmoné i
' - Euro, in s[gniﬁcatluo mig!ioramento r:spetto a «12 2 mii;oni di Euro

" registrato al 30 giugno 2015, mentre & pari penmetro i] nsultato

: '.;'netto é positwo per 0 2 mnllom di Euro :

21
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DATI PATRIMONIALI
E FINANZIARI

CAPITALE INVESTITO NETTO

It capitale investito netto di Gruppo al 30 giugne 2016 si

& attestato a 666,0 milioni di Euro n incremento rispetto at B rrien)

604.9 milioni di Euro del 30 glugno 2015 (495,0 milloni a fine

2015), per effetto delfaumento del capitale circolante netto 666.0

e deile immobilizzazioni derivante dal consolidamento delle 604,9

societd acquisite mitigato daifincremento dei fondi nonché
dalla riduzione delle attivita in dismissione.

3748
A perimetro omogeneo, il capitale circolante netto di Gruppo 3265
& stato significativamente ridotto dai 346 miliont di Euro
registrati al 30 giugno 2015 ai 17,3 millont di Eure, per effelto del
migloramento delte attivith di incasso del crediti commerciall

nonché delfefficiente gestione di tutte le poste relative, 278.4

La posizione finanziaria netta di Gruppoe al 30 giugne 2016 si
& aitestata a -374,8 milioni di Euro rispetio ai -326,5 mitiond
del 30 giugno 2015 per effetio della rievante generazione di
cassa de! Gruppo, anche di carattere straordinario, avvanuta
negl ultimi dodici mesi che ha consentito investimenti netll
per acquisizioni pari a 1573 milioni di Euro

1H2015
22

£ Paylmanio
nate

CASH FLOW LTM - ORDINARIO

Al 30 giugno 2016, § flusso di cassa operativo -~ 3 Eeraimiian
perimetre omogeneo - degit uitimi dodict mesi & positive
per 79,4 milioni di Euro mentre il flusso di cassa derivante
dail'attivitd ordinarla (dopo g esborsi refativi agli oneri
finanziari e alle Imposte del periodo) & pari a 51,5 milioni dt
Euro, preseguende i trend di miglioramento registrato nei
sette trimestr precedenti,

Tale performance & il risultato di una costante ed efficace
attivita di monitoraggio, capacita di intervento e di gestione
di tutte e varlablli economiche & fingoziarie, propria di tutie
le aree di business del Gruppo. 2015 2015 2045
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SINTESI DEI RISULTATI
CONSOLIDATI DEL SECONDO
TRIMESTRE 2016

2° Trim.

o & w s
Conto economlco consolidato 2° Trim. Inc. % 2016 part Ine. % 27 Trim. Ir}c._ % Var. %
{Eurc/milioni) 2046  suiricavi sul ricav] 2015 sul rieavi :
petimetro . .

Ricavi delle vendite 3078 100.0% Y683  100.0% 2688  100.0% 0,0%
e delle prestazioni
Costo del venduto 1236 40.2% 584 36.6% 1020 378% -3.5%
Cost variabill 753 J4.8% 64,3 25.5% £9.2 25.8% 0.2%
Costi fissi di struftura 2586 8.6% 255 10,0% 278 10,4% -3,2%
Casto del personale B1,4 18.9% 55,6 20.7% 54,6 20,.3% 1,9%
Altri onerifpraventi 0.8 0.3% 17 0.6% a7 0.3% 136.8%
Risultato collegate .5 0,.2% 4.5 O.2% 0.6 0,25 -1,2%
Margine OPetativo Lorde rettificaia e T TR R I o R

: . 16,5 A% 17 R T} A 5,0 0 5.6% 16,2%
{EBITDA adjusted) ' 9.4% S 8S% L 50 HEEEM
Ristrutturazioni -0.8 <037 -15 -62,3%
Ccrﬁm;.:)onf:m% straordinarie 48 a8 a1 55.8%
positivefinegative}
Margine Operativo Lorda (EBITDA) 14.0 4.5% 15,0 UEEE 42,0 44% 251%
Ammaortamenti ¢ svaiulazioni B& 28% 5.6 21% 4.8 18% 15,8%
Risultato Operativo (EBIT) 54 17% 8.3 35% - - -1 C2E% - 31,7%
Proventl {onen) finanziar nett -4.3 -14% -4.2 -1.6% A5 -15% 27%
Pravent] {oneti] da altre partecipazioni jeXs] 0% 0.0 0.0% o0
Risuitato del periodo prima ' ) - : c S

. 1 gr A A 74 . . 1 B X

delle Imposte (EBT) o3k st e 30 A Te%
imposic sul reddito 2.2 C.7% 2.3 0.9% 20 0.7% 17.0%
Risuitato di pertinenza di teer a.8 0.3% 0.8 0.3% 7 0.2% 21.5%
Risultato delle attivita In continuita 2.0 -0,6% 2,0 0,7% 0,3 0.1% s,
Risuitato delle attivith gismesse 6.0 0,0% 0.5 0.0% <78 -2.9%
Risultato netto -2,0 -0,6% 2,0 0.7% - <15 -2,8% f.5.

Frisultati del secondo trimestre 2016 includono gli effettt det consolidamento delle societs acqulsite Rizzoll
Libri & Banzai Media Holding, consalidate rispettivamentes dal 1° aprile e dal ¥ g giugno 23M6; per consentire
un confronto omogeneo, | risultati del trimestre sono inoitre espostt a parita di perimetro, escludendo tal
operaziont straordinarie, proponende una maggiore significativitd delle variazion percentuall, %

Per effetto della cessione di Monradio Srl. perfezionata I 30 settembre 2015, il risuitato conseguito r‘%
secondo trimestre del 2815 dal business radiofonico @ stato classificato nelia voce "Risullato delle attivit
dismesse”, ai sensi dell'tFRS 5 (“Ativitd non correnti possedute peria vendita™),
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| ricavi netti consolidati ne! secondo trimestre
dellesercizio 2016 51 sono attesiati a 307.8 mition!
o Burp, in creseita del 14.5% nspetto al 2688
mitign! o Burp  del cormispondents  tnmestre
2015 g sostanzigimente allineati a taie nsuitato 1
penmetro omogeneo, confermands ta capacitd di
stabilizzazione dei ricavi registrata a partire dai
primi tre mest def’esergizio.

Ricavi per settore di attivitad
pe 2 2° trim. 2016

{Euroimifloni}

Libir 1067
Perindici italia 528
Poriodict Francia g83.2

Retail 438
Corporate & Sharod Sorvices 81
Totale rlcavl aggregatl 322,40
Ricavi imgreompany {146}
Totale ricavi consolidati 3078 70

ii margine operativo lordo rettificate & risultalo
in crescita di circa i1 10% net secondo trimestre
delesercizio, attestandosi a 18,5 miion di Ewro
o 175 milioni di Euro a perimelio omogansed,
registrando una crescita del 16,2% rispetto &l
15.0 mitoni df Euro del par frimestre det 2015
includendo anche gl elementl non ricorent)
i1 margine  ba evidenzialo significaliv

mighoramento (H16.8% e +25.1% a pari g;em':eim}(
per effette principalmenis di minort cneri di

un

ristrutturazione.

MOL rettificato per settore dl attivith

{EBITDA adjusted) 2° trim. 2016 ¢
{Euraimilionl)

Libri 5.4
Borinic! 1aia 4,2
Periodic Francia 1.2

Rotail 1,3}
Corporate & Shared Sarvices 12,9

Totale MOL rettificato 16,5

RELAZIONE FWAN&!AWAS&MESTR&LE AL 3O GRIGND 201G

- 2tim. 2005 or % par Var. %
rim __o perimetro

70,0 7.4 4,0% 58,3%

79,8 B15 12.2%) 14%

83.2 867 (@.0%) 14,0%)

428 418 2.5% 4.8%

8.1 57 7.3% 7.3%

2818 2830 {0.4%) 13,9%

(13.0) 14,2} (87%) 28%

2688 268,8 0,0% 14,5%

5 yerrim 2015 VOr P Var. %
perlmetro

8.9 58 17.5% 18.2%]

15 3.2 10.9% 31.3%

1,2 14 1.8%) (.57

(1.2 0.3) 10,2% 40%

12,9 R 27.8% 27.8%

75 15,0 16,2% 5,9%




MOL consolidato per settore di attivits
(EBITDA)
(Eura/miilani

2° trim. 2016

Libst 51
Parindici Halia 3B
Pariodics Francia 10,5
Retaii (1,3}
Cuorporate & Shared Services 4.4

Totale MOL 14,0 -

Il risuitato operativo consolidato a perimetro
omogeneo & pari g 8.3 milioni ¢ Euro, in crescita
del 31,7% rispetto al parl trimesire deil'esercizio
precedente {71 milioni di Eurg), & che si attesta
a 5.4 milioni includendoe i consolidamento delie
societd acquisite ed in particolare feffatio degh
ammortamenti di Rizzoli Libri (€ 3.0 milioni).

# risultato consolidato prima delle Imposte
& positive per 51 mijoni di Euro & perimetro
omogena rispetlo ad un risuitate di 3,0 milioni di
Euro nel'esercizio precedente; considerando la
discontinuild deile nuove acguisizioni, i risultato
ante imposte si attesterebbe a 1) muliont di Eurg,
gt oneri finanziar complessivi sono ammonrdatl a
4.2 milioni di Buro rispette al <41 milioni di Euro
dell'esercizio precedents.

20 i

Var, % pari

2° trim. 2015 Var. %
perimetro

4.9 13.9% 2,3%

2.7 14.7% 3BE6%

9.6 B.2% 82.8%

{09 {31.3% 40.3%)

{4.4] 8% 81%

R - BRI 1% " 16,8%

it risultato netto consolidato delle attivitd in
continuita, dopo il risultato di pertinenza di terzi,
8 perimatrg omogeneo € positivo per 2,0 milloni
di Eurg, rispetto a G, 3 milioni di Euro del secondo
trimestre 2015 {ate risultato del nuovo perimetro si
attesta a -2,0 miliont di Euro.

Retazione del Consiglio di Amministrazions sulfandaments delis gestione del Gruppo 2 30 glugno 2016
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RISULTATI ECONOMICI
PER AREA D! ATTIVITA

: MOL rattificato ' ; . Ammortament] ‘Risulistc Operatlva
Rieavi " (EBITDA nd]usted) MaL (EBITDA) » svatutazion {EBM)
Euro/miloni M N . * pam .
{ ) 1" sem. 1;3 1 eem. 1" g, 1;;:; 1 rem, 1" sem, 1 ;::6 1*sem. 1 sum. 12013 1* sem. 1 sam. 1;;:"6 1 sam.
aois 2015 2016 ' 2015 2016 28 2016 g 2018 N6 201E
P.p. . pp- pp- B
Libri 1701 1335 1234 3.5 1.0 8.5 93 10.7 5.2 53 2.3 17 4.0 854 35
Perlodic Italia tHi1 1582 1854 106 2.9 B.B 100 9.4 3.0 06 a5 o1 94 89 19
Pertiodlcl Froncia 1603 1603 1666 18,5 15,9 6.1 4.2 13,2 144 58 58 57 BA 84 B.B
Retall 88.2 872 859 (33 {30 3.2} t3.1) (3.0} (2.8} 1.7 1.7 13 {4.9) @anh (4.1
Carporate &
Sheed Services T M4 mA BE 58 @3 8 08 (B9 08 0B 05 @5 @5 68
Rettficke
ed ehsiom (285 (2700 28.6
TOTALE “Eg2)6 ‘5236 5180 267 176 238 225 235 190 40 1187 B3 d24 42

La rapprasentazione do risutial eCoNomIC) per orea df ativita e alfettudia 1h base alapprseais wtilzzate dal management per monilarase te perlormance

del Gluppa, secanda guanto statiie daltiFRS 8

1H 2016

Y
“ Uit
29%

P
Periad:
eriodici Periodici
Francla italta
27
% 27%

RICAVI

1H 2015

2% Vot

Libr!

23%
Retail
16%

Pertodici = | .
Francia E:{:dm
30%

29%

¥
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LIBRI Jiii Y

Mondadorlt Libri S p. A. € la capofila di tutte le attivita
deil’Area Libri del Grupgo.,

I Gruppo Mondaderi & feader nel mercato itafiano
dei libri Trode: | prodotli editoriali che costituiscono
tradizionalmente i core dusiness sono opera di
narrativa, saggistica, e libri per ragazzi, in formato
cadacea ed e-book, | Gruppo Mondador opera
attraverse numerosi marchi editeriali. Mondadori,
Giulio Einaudi editore, Piemme, Sperling & Kupfer
(anche con Frassinell) a cui si seno aggiunti i marchi di
Rizzoli Libri (Rizzoli, BUR. Fabbri Editori e Rizzoli Lizard).
in amhito Educational, € inoltre presente in ltalia
nell'editoria scolastica, giuridica, professionale ed
universitaria con le pubblicazioni di Mondaderi
Education e dei marchi di Rizzeli Libri (tra cui Fabbri,
Ftas, La HNuova Italia, Sansoeni, Tramontana), e
nelf'editoria d'arte e dei libri itlustrati, nella gestione
delle concessioni museali e nel’organizzazione di
mosire ed eventi culturali con Mondadori Electa e
Rizzoli iHlustrati.

Con I'acquisizione di Rizzoli Libri, it Gruppo
& presente inoltre negli Stati Unitt con Rizzof
international Publications con | marchi Rizzoli,
Rizzoli NewYork e Universe.

Andamenteo del mercate di riferimento

I mercato de: Libri Trode nel primo semestie
dellanno ha evidenzialo una crescita pari al
+2,6% rispetio al corrispondente periodo dal 2015,
confermands i segnali positivi manifestatisi nella
prima parte deli'anno in corso.

Con rerimento ai canali di vendita®
+le catene e le librerie indipendenti (che
congiuntamente rappresentano il /1% circa del
totale mercato) hanno registrato  andamenti
contrapposti, ie prime una crescita pari al +6.0% ¢
le seconde un calo pari al -1.4%;
« 'e-commerce ha mostrato un incremento del
15,6% e rappresenta oltre if 17% de! totale mercalo;
+la GDO ha continuato a registrare significative
contrazigni, can un uiteriore -12,5%, contribuendo
al totale mercato per meno def 12%.
Con riferimento alle categorie dei prodofti, gh
Hardcover {che rappresentano I'B2% del mercato)
hanno mostrato un incremento del 3,6%, mentre |
prodotti di cataloga (Paperbock] hanno continuato a
registrare una contrazione, seppur menc accentusata
ne! secondo trimestre e complessivamente pari at
-1,8% nel semestre.
Neli'area Trade Mondadori Libri si & confermata
feaderdimercato con una quota parial 22,9%{23.4%
al 30 giugno 2015)6; In seguito defl’acgulsizione dei
marchi di Rizzali Librl (Rizzoli, BUR e Fabbri Editari)
il Gruppo ha incrementato la propria market share
complessiva ai 30 giugno 2016 al 28,8%. Nei primi
sei mesi dell’'anno, il Gruppo ricopre due delle prime
tre posizioni nella classifica del titoll plu venduti In
termini di copie {Il nome di Dic & misericordia, |l
jibro del Papa per Piemme al secondo e E tuta vita
di Fabio Vaolo per Mondadori al terzo posto) ed &
presente con 4 titcli nella top ten (ai precedenti si
aggiungona Nei tuol occhi di Nicholas Sparks al
quarto per Sperling&Kupfer e La ragazza dei trenc
di Paula Hawking per Piemme, ai nono posto}.

QUOTE DI MERCATO

1" SEMESTRE
2016

Feitrinelh
4.6%

28,8%

Gruppo Giunti -
FALY

,/V

Gruppa GeMS
9,6%

“Fante: GFK. giugno 2016 (datl a valore di morcato)

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GIIGNQ 2016

Gruppo Mandadorn

Gtuppo Giunti

Gruppe GeM$s

1" SEMESTRE
2015 o
2 Gruppe Mondadorn

29,9%

Feltrinells
4.4%

6,8%

10,2%



Andamento economico dell'Area Libri

{Eura/mitioni}

Ricavi 1703
MOL retilficato 9.5
Margine operative lorda 21
Risultato opoeralivo 4.0
Ricavi

Libsi

{Eura/milioni}

Mondadori Trade
Rizzoli Trade

Mondadori Elocta
Mondadori Education
Mondadori Educational

Rizzoli Education

Rizzoll International Pub.
Distripuzione e altri ricavi - Editord Terzi
Ricavi intercompany

Totale rlcav] a perimetro omogeneo

Totale ricavi conselidatt

fricavi dei primi sel mesi del 2016 si sono altestali a
1701 mitioni di Eurg registrando complessivamente
un incremento pard al 37.9%, per effetic del
consolidamento di Rizzo# Libri dal 1° aprile 2016,
e pari 8i'B,2% & par! perimetre rispetto allo slesso
periodo del 2015

« Ricavi Libri Trode, a part perimetro, @ ricavi del
prime semestre delfarea Trade di Mondadori
hanne rilevato una crescita del 14,3% rispetio al
medesimo pericde delfesercizio precedentes, per
effetto del positive andamento delie vendite dei
titoli 1anciatl tra ka fine del 2015 e la prima parte
del'esercizioin corso, Neisegmento Hardcover, le
guatiro le case editrici hanno flievato performance
di vendita estremamente positive;

Mondadori Jo primo of te di Jojo Moyes e Nok
me tungere di Andrea Camilieri sonc | titoli con i
maggiot numero di copie spedite ngl semestre;
positive & stato inoltre § riscontro di vendite di
Succede, primo romanzo delis scrittrice “youtuber”
Sofia Viscardt. Infine, I'ultimo iibro di Fabio Volo £
tutta vito, pubhlicaio a fine 2015, alia fine del primo
semestre ha superaio le 400.000 cople di spedito;
Plermme: | libro di Papa Francesco #f nome di Dia
& misericardia, can 350000 copie spedite, ha
rappresentate un imponanie fenomenc editoriale

#

4 sem. 2016

fsem.2015 Vo epar Var. %
Lo o pertmetro :

1234 8.2% 37.9%

8.5 29,2% 1,6%

5.2 104.0% 74,2%

35 136,7% 13.6%

1" sem. 20158 Var, %

B5,6 74,9 14,3%
18,3

18,9 7.0 1.2%

L2 n.z 25.9%

.33 283 17,0%
13,4
B

148 202 (26.6%)
0.3

123,484 B.2%

123,4 ‘37,9%

nelfanno in talia, mentre o Rugozzo del reno
dt Paule Hawkins, thriller psicologico di grande
successe internazionale, ha confermato le oflime
parformance gia iziate nel 2015, raggiungendo le
500.000 cople spedite;

- Sperling & Kupfer: 'opera Before, prosecuzione della
serie di grande successo After df Anna Todd, che
dal suo fancio nel maggio 2015 a ogyi ha registrato
oitre un milione di copie spedite, ha rappresentato i
principale titolo della casa editrice insieme a Nai tuol
acechi delig scriftore statunitense Nicholas Sparks,

- Einaudl Possegger! notturni, # nuovo lbro o
Gianrico Carafighio, Scusote il disardine di Luciano
Ligahue e Purity di Jonathan Franzen sono i
principali titoli ira le numerose pubblicazioni di
successo di guesto primo semestre,

Nel segmento Paperback, a fronte di un andamento
del mercato di riferimento in Heve calo, IF Gruppo
presenta una crescita det valore delio spedito det
4, 2% rispetio al medesimo periodo det 2015, legato
alie injziative di rifancic avvenulo a maggio degl
Oscor Mondadori, della positiva performance del
Tascabili Einsudi, nonché delfiniziativa commercial

che ha previste la vendita di due titoll di calalog al |+
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Rizzoli Trade, nel peringo aorie-glugne, ha registralo
ricawv per 18,3 milion: di Ewro. La diela smentfood di
Eiiana Liotta, Vietato smettere di sognare di Benji
e Fede, nonche | libg Prigioner deliislam o LIk
Gruber e ll Rompiscatole df Glampaolo Pansa hanno
registrate le miglior performance d vendita,

« Ricavi Libri Educational: in questo sepgmento |
Gruppo, nei primi el mesi det 2016, ha registrato
ricavi in crescita del 17,0% rispettn allo siessp
periodo dei 2015,

Mondadori Education ha realizzato ricavi per
14,2 milioni di Euro, registrando un ingremento
del 25,9% rispetto at primo semestre deli'esercizio
precedente, determinato principaimente dai'anticpo
di rifarmimenté richigsti da aicur grossistl
Nela scucla  primaria Mondador!  Eduzation
ha registrato compigssivamente  una  Heve
diminuzione delle adozioni, Mentre & positivo i
risultato adozionale conseguito nela secondaria
di pimo grado, che conferma i wend posiivo
avvialo nelic sCoOrso anno,
La secondaria o secondo grado ha ragisirato
ur'inversione  di  tendenza  rspeftto  alanno
precedente con un leggero incremento deBe
adozioni,
Mondador] Electa ngi primi sef mesi dei 2016 ha
ragistrato ricavi per 18,9 milioni di Euro in crescita
del'1,2% rispetto ai 2.0 mioni del precedents
esercizic per effetio  delincremento  registrato
nel'ambito deli¢ attivita di gestione e arganizzaziene
di mostre {ricavi in crescita det 15,4%} per il positive
risuitatn deile esposizioni Gioto & Paiazzo Reals
dano, Milo e noterg @ Museo Archeologico o
Napol 8 @ Pompet e dei servizi musaall,
Nel’amDito della pubblicazione di libri e cataloghi,
ia societd ha registrato una flessione del neavi
rispello al primo semestre delio sCOrE0 anna
-10,4%), dervante daila contraziong rievata nst
segmento delie Guide turistiche, nonostanie #
positivo andamento del companto sditoriaie dovulo
aita positiva performance degh youtuber, tra cui
Youdream di Alberico De Gigio, Tutta colpa dei
denaro di Dexter @ Lo volevs veramente o Anthony
di Francesco.

Rizzoll Education ha registrato ne! trimestre ricavi
pari a 13,4 milioni di Euro.

Le adozicni reiative alip scugia primaria e ala
secondaria registrano una performance inferiore
rispetio al 2015, La distribuzione di Oxford University
Press ha registrato risultati sostanziaiments stabli
rnspetto ol precedente esercizio

Rizzol International Publications: i ricavi de' trimastre
delin socistd editorizle sialunitense che opsra nal

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTHALE AL 30 GIUGND 2016

mercaio del b dustrat di alta gamma, sono stati pas
a 5,1 milioni di Euro ed includono | rgavi delia librera
Rizzoil Bookstore ubizata a New Yoark,

« Ricavi Mondadori da attivita verso Editori Terzi: i
ricavi derivantidaile attivita di distribuziong e di aliri
servizi per Bdilon Terzi, pari a 14,8 milioni di Euro,
rsultano in calo del 26,6% rispetio al medesimo
perindo delf'anng precedente, principaiments par
effetto della conclusione delis collaborazione con
Veditore Harper Collins,

E-book

tricavi relativi alle vendde degli e-book di Mondadori
hanno registralo un incremento det 2,6% rispeiic
allo scorso esercizio, atiestando i peso delle
vendite digitall sul totole vendite iibr Trode at 5,1%.
Le migieri parformance in termind & download net
primo semesire sono riferibiii a Lo ragozzo del treno
o Paula Hawking, o prima of te o Jojo Moyes ed a £
it vita df Fabio Volo, Al 30 giugno 2016, # catalogo
dei titoli digitatizzali conta citre 11600 e-boak,
Rizzot Trade hs rievalo nel secondo inimestre
un'incidenza delle vendite digitali sui totale ikt pard
zi 4.1%.

Margine operativo lordo

A paripermetro, imargine operativo lordo rettificato
dl Mondadori Libri registra un  significative
incremento pari ad oltre il 29% rispetto ai primo
semastre de! precedente ssercizio, attestandosi
a 11,0 milieni <i Eure per effetto della crescite dei
ricavi derivanle da ung mirata programmazions
editoriale, dgi rievantl successi otlenutt dai titol
novita pubblicati e della continua otiimizzazione
del processi operativi intrapresa dal 2015 in ambito
Trade. Contestuaimente sono proseguite le aziond
finalizzate &l contenimento dai costl fissi di struttura
e dele spase discrezionat, che hanno consentito ¢
migtorare uileriormente la redditivita percentuale,

I morging opergtvG lordo, 8 permelro omogenso,
risuita pari a 10,7 miliond di Eurp, radddoppiando |
risuitate dei peimi sei mes! 2015 {(€£5,2 mitioni), anche
per effetto di minort onen di ristrutiurazione rlspelio
al pari periodo del'esercizio precedente.

Ne! timestre di censolidamento {apriig-giugno),
Rizzoli Libri ha contribuita negatvamente af
margine pperativo iordo complessivo dell'area Libr
per 1.5 mikont di Buro per effetlo principeiments
deila stagionailla de! settore Education, generando
ia prevaienza del ricavi nel secondo semestre,

it margine operativo lordo complessivo, includendo
anche gi effetti del consclidamenteo di Rizzali Libr, &
risultato pari a 91 milioni di Euro (+74,2% rispelto af
primi s mes: 2015),



PERIODICI e

Primo editore di periodici in lalia per quota di
mercato {32,1%7 a fine maggio} o numero di lestate
{27y e terzo in Francia {con un portafeglio dif 33
tesiate), i Gruppo Mondadori ha consolidato negh
anni 1 propria presenza neleditoria periodica
coprendo vari setton di attivita,

Dat 1 luglio 2015, Mondader! ha rafforzate ia
jecdership net mercato Hallano del magozine per
effetlc delingresso nel poriafoglic di testate guall
Focus {it mensile piu letto in itaila), Focus Storfg,
Focus Junior, Focus Pico, Geo e Wild.

Cltre aila pubblicazione di riviste settimanall e
mensil, in vendita in edicola o in versione digitale e
it abbonamente, i Gruppo ha svilkuppato # settore
delle vendite congiunte e creato siti e portali che,
sfruttando | brand, hanno ailargato l'utenza delle
tesiate Mondadori,

Uacquisizions delle altivith media di Sonzod,
perferionata nel mese di glugno de’'annc in corso,
ha consentiio @ Mondador: di diventare it primo
editore  digitale italfano:  integrande Psudience
acquisita da Banzal {pari a 171 miliont di utenti unici®),
che inciude siti di particolare rilevanza nel mercato
italiano come PlanstoDenng, Gialfe Zafferano,
Studentiit ¢ Mypersonaltroiner, Mondadori ha
raggiunto ta feadership negl verticali wamen, food,

* Fonte interna: Fross-di, dato & maggio 208
¥ Dt Audiweb View - toial audienge, dicembre 2018

health & wellness, aree strategiche che conseniono
di integrare & ampliare Tofferta multicanale det
brand gid in porafoglic, e di beneficiare della
complementaritd del verticall delle due aziende.

I Gruppo, attraverso la societd controliata Press-
0 Distribuzione Stampo e Multimedia, distribuisce
a livello nazionale | propri periodict e | giormah ¢
editor terzi nel canall Edicola, Grande Distribuzicne
e Abbonamenti. Press-di & i secondo distributore
nazionale perguota di mercato in Edicola ed éleader
nei canali Grande Distribuzione e Abbonamenti. i
portafogiio cilenti include sia Editor! appartenent al
Gruppo Mondadori sia Editori indipendenti.

Met primo trimestre del 2816 1| 60% del glro d'affar
& stato sviluppsio da Editort non appartensnti al
Gruppe Mondadori, tra | quali: nel canale Edicola ¢
Grande Distribuzione, Bonelll, RBA, Panini-Disney,
Sprea per i periodic e Libero, [ Giornale, Avvenire
per | quotidiani; ne! canale Abbonamenti, RCS
Panini - Disney, Condé Nast, Hearst.

Moridagior: & inaltre presente a Hivelio internazionale,
tramite presenza diretta, joint-venture o tramife
accordi di heensing con ediori internazionak; i
numero deile edizioni delle testate Mondador st @
attestato a 35 {di eul il Grozip International Network
ne conta 25}
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PERIODICI ITALIA %

Andamento del mercato di riferimento

boprimiosel mest del 2018 hanno  evidenziato

andamenti dei mercall di riferimento in generale

contrazione. A maggio:

it mercato pubblicitario cresce complessivamente
dei 2.7%, per offetio del positive andamento della
TV (+6,1%} e delia Radio (+2,0%} in contrazione
risultans 18 stampa perodica [-3.6%;, quotidiang
-4.7%) e internet (-1.9%);

- i mercaio delle vendite per | periodic diminuisce
del'8,9% {-9,0% nel cansale edicola e -7.9% negi
abbonamen)® in tale ambito, Mondadori, per

Andamento econamico dell’Area Perlodici Italig"

{Euro/milioni) 1 sem. 2016 -
Ricavi 1611
MOL rettificato 10,6
Margine aparativa lordo 100
Risuitato eperativo G4
Ricavi

LCarea Periodici Halia ha registrato ricavi per 1611
mition: di Euro, in crescita dell"1% {-0.8% a perimelio
amogeneo, esciudendo gll effetti delfacquisizione o
Banzal Media consotidata dat ¥ glugno 2016}

A partire dal ¥ gennaio 2016, a seguito o una
revisiong  organizzativa, e attwita di Digitol

Ricavl Pariodict taila
{Eurg/milioni}

Diffusions

Fubiitgity

Vendite congiunte

Distribuzione ¢ rigavi vs torzi

Adtri ricavi

Totale ricavi a perimetro omogeneo

Banzai Media
Totale ricavi

@z Nielson, dati progressivia maggin 2010
Forto interng, Pross ol dott progressivg g maggic 2015
U Daftesorcizio m corso i attivita di Digital Markoting So

naie edicaln ¢ shbon
diinthera sano i

offetio del mantenimento delln gualitd editorale
delie proprie testate, si € confermala leoder di
mercato con una guota del 32,1% {32.8% a maggio
20159,

+ ngl mercato dei collaterali, net primi cingue mest
deii'anng, | pericdici hanno evidenziato un caio del

14,2% mentre | quotidiant una sostanziaie stabing
{(+0.2%): I combinato di questi due andament
mosira complessivameante una contrazione del
6,3% .

° sem. 2016 4 sem. 2015 Var, % pari Var. %
pari perimetrn perimetro
158,2 159.4 19%
9.2 8.8 20.4%
a4 8.0 2
8.9 75

Marketing Service sono confluite nell'area Periodici
Haia {precedentemente ricomprese nelares Altr
Business, Corporate e Digital Innovation), # conto
economico deil'aren & stalo riclassificatn, af fin di
wn’ opopoertung informativa, anche nel parl semestre
dei pracedents esercizio.

1* sem, 2015 Var. %
57,6 57,2 0,8%
387 39,5 12.0%)
0.0 9.5 17%
15,4 16,3 0¥
15,4 16.8 {8,2%)
158,2 159,4 {0.8%)
- - 2’9
TG 159,4 11%
il g valorgd

s nelfarca Ponodiz italia
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-1 oricavi derivanti dalie diffusiont riseilano in
crescita dello 0,8% per i contributio delle fesiate
di Mondodori Scienza; a parita di testate, i calo é
parial-11,3%, asequitc dellaperformance negativa
nel canale edicola indotta dalfandamento del
mercato di riferimento e alla razionalizzazione
delie attivita promozionali.
| ricavi deila raccoita pubblicltaria risuitanc in
calo dei 20%; ia raccolta pubblictaria print in
italia evidenzia un calo del 4.0% {allinesto al trend
de! mercato di -3,6%7; ta raccoita del siti web, in
crescita del 4,7%, mostra un andamenio migliore
rispetie at frend registrato dal mercate dirferiments
{-1,9%" con il contributo def consolidamentc delle
properties ol Mondadorl Scienza {Nostrofiglio,
it & Focusit). CTomplessivamente, la raccolls
pubblicitaria suj brond Mondadaori in taka € in calo
del 2,7% nel semeasire {a parith di testate -5,0%).
| elati i traffico mostrano un'oudience complessiva
pari a 8,4 milloni di utenti unici®, rispetto ai
7.2 milioni di maggic 2015 #H16% sulla media
gennaig-maggio) | dalo medio del primi cingue
mesi ha evidenziato, rispetic al part periodo
dellanno precedente, una crescita rievante per |
brond Salepepelit e Sorrisi e Canzont Tv ed una
contrazione per il sito Panorama.it.

I ricavi derivanti dai prodotti collaterali (DVD, CO,

fibri & nggettistica], venduli in aliegato ai pericdic

Mondadori, sl incrementano dell,7% rispetio al

pari periode del 2015 (+0,8% a parita di 1estate),

per § positivo contributo deithome-video (50% del

totalel che compensa ta riduzione del cd musicali e

deli'oggettistica.

Nelattivita di distribuzione e ricavi verso terzi,

nonostante nef canale Edicola/Grande Distribuzione

i dati ADS relativi ai primi cinque mesi 2016 abbiano

evidenzialo un cale del venduto, & cople, del 8%

per t quotidiani e del 9% per { periodici e nel canale

Abbonamenti di -6% per | guotidiant g di -10% per |

periodici, nel primo semestre dell'esercizio PArea ha

registrato un andamenio inlinea rispetto all'esercizio
precedente, per effetto det costante impegno nello
sviluppo del portafogiio deglt editori distribuiti,

Gl Altri ricavi inciudono:

-le attivitd internazionali, che nel periodo di
riferimento hanno registrato ricavi per € 3,0 milioni,
{irt cato dai € 3.5 mifioni nel primi sei mesi 2015} per
effetio delia flessione dell’attivitd didcensing dovuta
& peggoramento del contesto Macroeconomico
internazionaie e alfeffetlc negativo del tasst di
cambio inglese e cinese; le attivity di e-commerce

.

= Fonte: Nictsen gati progressivi a maggio 2018
" Fonte Audiweb, deti med! s maggio 2016

Min cenformit ad una normativa Introdolla 8 fine 2014 che vigin &t
russa dol settore media superiors 2l 20% da parte di una socield stranfora

® Forilg: Audiwel, dati med: a maggio 2016

cis05s0 diung partecipazione - gireits o Indirgtta -

relative aile piattaforma di Grozioshop a partire
da lugiio sono state trasferite con un contratlo &
ficenza ad un operatore lecder el mercato ingiese.
i data % aprile & stata ceduts Ia partecipazione in
Grazio Russia®, che continua ad essere pubblicata
suita base di un accorda di licenza pluriennale.

- i ricavi gelle attivita di Digital Marketing Service
(€6,2 milionl} hanno mostrato una crescita del
2%, per effetto det progressivo ampliamenio dej
sistema di offerta avviate lo scorso anno.

Banzai Media ha contribuito ai ricavi deli'Ares del
prime semestre 2016 (mese di giugno) per circa
€2.89 mitioni: con Pacguisizione di un'audience diigd
milioni o utenti unici™, Mondadori divenia i primo
editore digitale italiana,

Margine operativo lordo

i margine operative lordo retifficato dell’arca

Periodicl italia, a pari perimetro, registra un

sensibile miglioramento pariacircaif13% passando

da 8.8 milioni a 8,9 milioni di Euro per efietio
delle incisive azioni di revisione deila strutiura
editoriale & delle attivita promozionall, realizzate
pur preservando {a tradizionale focalizzazione sulla
qualita editoriale delle testate. Nelsemestre & stata
conseguila una significativa riduzione dei cost
indugtriali anche per effetto della rinegoziazione
dei contratti di stampa. includendo U contributo

di Banzai Media, consolidata dal mese di giugno,

incremento net pericdo si atlesta al 20,4%.

it margine operativo lordo complessivo dellarea

nel primo semestre ha piu che confermato iale

trend di miglioramento evidenziando una crescita

del 17% a pari perimetro e del 25% includendo i

consofidamento di Barzai Media nel mese di giugno

{da 8,0 5 10,0 milieni di Euro; per effetio delle azion!

sopraccitate e di minerl onen di rstrutturazione,

Tale risultato include i contributo di alcune societd

consolidate ad equity:

- alcune  partecipaziont estera {fra cul Attica
Publications - editore leoder nel mercato greco
det periodici & delle emittenti radiofoniche,
Mondadori Seec Advertising - concessionaria
esclusiva per g raccolta pubblicitaria delledizicne
cinese i Grgzic e Grozig Russial, { cul contribute
complessive nel pericdo in esame & positivo per
0.6 milioni di Euro, in lines rispetto al pan pericdo
dell'esercizio precedente;

-la jointverture Mediamond, il cul risultato pro-
guata nel prime semestre 2016 & pari a2 -0,4 miloni
di Euro (€ -0,2 mitioni al 30 giugno 20151, E
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PERIODICI FRANCIA

Andamento del mercato di riferimento

Nel pericdo In esame, | marcati i riferimento di
Mondadori France hanno continuato @ registrare
contrazion;

« nelle vendite in edicola [44% a maggio. al netio
delledizione straordinaria di Charlie Hebdo}'™,
« nellz raccoita pubblictarta {31% ad aprilel?.

Andamento economico dellArea Periodici Francia

{Euro/miliani) 1° sem. 2016 10
Ricavi 150.3

MOL retiificats 18,5
Marging oporativo lordo 4.2
Risutate gparativo 8.4
Ricavi

Nei prir sel mesi del 2016 | ricavi o Mondadori
Erance si sono attestat a 1603 miliond o Euwre in
cain de! 3.8% rispetto al part perodo del 2015

! rigay: relativi alla diffusione, che rappresentans
girca il 75% del totale, hanno registato una
flessione parl 8l 2.8% rispetlo  alesercizio

precedania;
<3 oricavi di vendita nel canasis abbonamenti
avidenziano uni sostanziale stabilitd,

compensando parzialmente la flessions  del
canale edicela e confermando Vopportupitd
strategica i continuare ad investirg i1 questo

Ricavi Periodicl Francia
{Eura/milioni)

Ditfusione
Pupbiicith
Altri ricavi

Totale ricavi

dalo a mpggic 2008
FEontg Kontar Media, dato 83 aprile 2016

RELAZIGNE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GUIGND 2018

B 1 sem, 2015 Var. % parl Var. %
perimetro

160,3 156.6 {3.8%) {3.8%)

15,5 181 {3,8%) (3.8%)

14,2 14,4 11,6%) 1,6%)

B84 88 {4,5%) {4,5%)

canaie che net primo semesire 2016 rappresenta
il 53% del ricavi diffusionall e quindi i contributo
piu rilevante @ grescents al ricavi deliares;
fripavi i vandita nel canale edicola (43% dei
totaiel registrano una flessione del £.3%.

Tai performonce sono state raggiunte con ia
costame alilenzione alla gualita editoriale e alla
ricorca di innovazong: nel periedo in esame,
Mondadori France hs infatd lanciato numerose
prand extension tra cul Auto-Pius con Crossovers
& SUV, Sport-Autc Clossigues, nuova brand
axtension del magazing mensile Sport-Aulo;
inoitre 2 edizionl speciall inmestrall Pleine Vie

.

L 4"sem.2016  1°sem.2015 Var. %
15,8 ug.8 {2.8%}

37,3 196 5,85

75 81 i7,5%)

' 166,86 (3.8%)




Expert & Pleine Vie Pratique e 2 magazine mensili
di enigmistica 100% Dico Pius e Jeux Datente,
supplementi di Télé.Stor Jeux.

Rispetio al primo semestre 2015, sono stale
lanciate quindt 6 nuove edizionl, trend che
continuerd anche nelia seconda parte delanno.

b oricavt relativi alia raccoha delia  pubblicita
registranc complessivamente un calo del 58%
rispefto al par semestre del 201%, ma con un
andamentos difforme tre prodotiec cartaces e
on-iine. V'advertising digitale, ia cui crescita nel
pericdo in esame & pari al 27%, rappresenta i 18%
circa det totasle ricavi pubblicitari, compensando
parzialmente il calo rilevate dalta componente
print {-10,9%}.

Pwolumi relativi alfla pubblictd tradizionale sulle
testate Mondadori hanno registrato un calo dal
26% rispetto ad una contrazione del mercain
di riferimentoe del 35% che ha consentito di
canfermare la quota di mercato at 10,3%* (10,2%
ad aprile 2015) e Mondadori Fronce quale secendo
operatore nel mercate pubbliclario delia stampa
periodica.

Complessivamente, le attivita digitali {circa i 5%
dei ricavi total), hammo registrato una crescita
det 19,4% per effetto dello sviluppo delle attivita
digitale delle properties {(+17%} & cul si unisce 1
positivo andamento di NoturcBuy [+37%}
LVaudience web delle testate di Mondadari France
ha raggiunto un totale di 9,8 milioni utenti wnici®,
in crescita del 19% cirga rispette al medesimo
perivde  del 2015, anche per effetio dealla
progressiva digitalizzszione del team editoriali che
ha consentito la produzione guotidiana di nuav
costenull contempotraneamente per e testate
fisiche e Il web: le audience di Té-Stor [+36%) o
Closer (+19%} hanno evidenziato un incremento
rifgvante nel pericdo In esame; anche Voudience
di Grazia per effetic del lancio del nusvo site ha
registrato una performance positiva (+24%)

* Fonte Kantar Media, datl a volumae, progressivi od apriie 2018

# Fonte. Mediamelrie Notratings - Niclsen, dato medio gennala-maggioc 2016
# Fante: Mediametrie Netratings - Nieisen, dato medio guanaie-aprie 2018

Uaudience mobile delie iestate di Mondadori
France ha raggiunto oltre 4 milloni di utanti unici®®,
Mondador! France ha inoltre continuata nel corso
del semestre ad espiorare opponunita di brand
extension e diversificazione del proprio business
che rappresentanc ormai it 10% del ricavi, tra cui
Pattivarione di una portnership con AB Group per
il lancio della declinazione televisiva di Science &
Vie, on-alr in Francia e in Africa dolis fine del mese
di marzo e di ur nuove canale televisivo tematico
Mon Science & Vie Junior, lanciate a febbraio 2016,
Grazia ha inolire rinngvato la sua partnership
con LOréol per fa redazions di un mogozine
professionale.

Margine operativo lordo

it margine operativo lordo rettificate & pari a
15,5 milionl di Euro, in calo del 3.8% rispetio
al primo semesbre del precedente esercizio,
essenzialmente per effetto di costi legati ad
altivita di M&A elfettuate nel periodo (€0.6 milioni).
Prosegue neil'esercizio in corso Fattenzione sul
contenimento del costi redazionali e di strultura
per contrastare la persistente debolezza del
mercati i rifenmentc, che contingerd anche
nella seconds parte deianno nelfottica df un
ulteriore adeguamento dell'organizzazione alle
trasformazion del mercato, pur preservando la sua
capacita diinvestimento nella qualit e progressiva
digitalizzazione delle sttivitd editoriali. Aniche ne!
semestre in esame, in continuitd con fa positiva
performance dell’esercizio 2015, le attivita digitali
hanne registrato una marginalita positiva, rispetio
aila perdite del medesime periods 2015,

it margine operative lordo complessivo, pari 2 14,2
miliont di Euro, & risultato in leggera contrazione
rispetio ai 14,4 milioni di Eure del primo semestre
2015, per effelto del sopraciati costi di M&A e
di maggiorl oner di ristrufturazione, per cirga
.3 miffonl di Euro, detivant dal plana di uscite
volontarie avviato nei 2015, che ha gia mostrato
positivi risuitati,
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RETAIL

I Grupps Moendadori & presenste sul tarritorio
itakiano con un network di circa 570 punti vendita
compost da librerie in gestione diretta, Megastore,
nrede in franchising, Mondadori Point & shop-in-
shop (49), oltre ai canat web (www.mondadorisiore.
ity & hookciub.

Andamentoe del mercato di riferimento

Libro

1 mercato i fferimento per PArea Retad & U ibro (7%
dei rcavi®) che ha mosiralo nel semestie nogitivi
segnaliconuna crescita del 2.6%% rispeto all esercizio
precedente. Nei periodo in esame, 12 muarket share d:
Mondadori Retail nel seitore Libro si @ Incrementata
al 15,9% (ot 15,5% del 30 glugno 2013

Evoluzione del network di Mondadori Retail

PUNTI VENDITA Giugno 2015

s Magastore =
3 Bookstore dirgldl 0
Rookstore Franchising 527

TOTALE 556

Con Facquisizione df Rizzot Linrientra a far parte del
network Retall 1a storiga Hbreria i Mitano {in Galeria
Vitiorio Emnanuele) & # sito di e-commerce wWww.
rizzolilibriit, mentre 13 linrena di New York nentia nei
perimetro deli'area Libr, a servizio delle vendite det
hbri iBustrati 4 alta gamma nel mercato amerncano.

Nei mese df aprie & siato inaugursio i decimo
Megastore  aifimterno del pugwo CRDUG
commerciale o Arese, il piu grande ditalia e fra i
maggiort 4'Europa.

Andamenio economico dellArea Retail

Mon Libro

| mercati di riferimendo del comparno no-Hook hanng
registrato andament differenziati in rolazione alle
diverse categorie merceoingiche™:

- in generale, it segmento Consumer Electronics, net
primi cingue mesi dellanno, ha evidenzialo una
crescita del 4.8%, seppur con un'elevata volatilita
fra le divarse categorie: tobfel, e-regder hanno
mostrato un cale a doopia cifra mentre i setlore
del mobile PC & delts telefonia ha confermato i
trend positivo levato nel 2015,

Il settarn enteriginment net primi cinque mesi dat
2016 ha proseguita § trend di crescita rispetlo
aifanno precedente gon un tasso de! 51%, per
effeito defla ripresa delle vendite i support
musicali e oi glochi

Ric, 2015 Var, 1H 2016

K Giu_g_nq_;Q!G

9 1
20 1
548 -7

577 6

{Eurc/milignl) 1" sem. 2016 ;. 1: sem 2016_ 1* sem, 2015 Var. % parl Var. %
B parl perlmetm perimetro

Ricavi 48,2 8§7.2 35,9 1.6%

MOL retiificato (3.3 3.0 (3.2} {6.7%]

Margine operative lords 3.9 (3.0% i2.8} 76%

Rizultalo oparative B {47 @ 13.5% 7,5%

1*{2; avi Sigre
F Fante, BFK, giogno 3016 {dote 8 vaiore o) moresla)
# Fonte: Niglsen, maggio 2016

RELADIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GIUGHNQO 2016




Ricavi Retall
{Eurafmilion)

tMegostore

Booketore diretti
Bookstore Franchising
On-lina

Store

Club ¢ Altro

Totale ricavl a part perimetro
tibrerie Rizzaoli

Totale ricavi

Ricavi

Ricavi Store, in crescita del 2,9% rispetto al primo

semestre del 2015, per tipologia di prodatio:

» il Likro risulta preminente, rappresentando § 77%
del totale, & presenta un andamentc migliore
del mercato di riferimeno di circa 1,3 punt
percentual®, fale risultato conferma lefficacia
deile misure intraprese in terminl di presenza
ed assortimento del prodofto, nonché delie
camgpagne di comunicazicne, promozione e
formazione della forza vendita;

+ Fandamento dei ricavi Non Libro ha mostrato un
trend positive per le categotie impulse 615,
cartoleria e giocattolo] e Media (¥7,2%} per effetio
del'organizzazione di everti musicali nal network
mentre s categoria Consumer Electronics ha
registrato ung  contrazione  91%) derivante
nrincipaimente da rilevantt azion! promozionah
deila concorrenza,

Lanalisi det canall evidenzia:

- la crescita dei Megestore (+3,8%) per effetto dele
aperture di Milano San Pletro all'Orio (giugno 2015)
ed Aregse {aprile 2016] [-3,5% & parita di negozij;

-un lieve calo delft3% dei Booksfore diretli a
causa del trasferimento di un punte vendita ad
uno spazio di minori dimensioni aliinterng delie
slesso centre commerciate 3 Roma e la chiusura ¢
Milano Limisate, mentre una cresclla parial 4.5% a
parita di negozi

# Fonte GFR. gugno 2016 [dstl 2 vaipre)

Retazicne del Consighia i Amministrazione sullandaments della gestione del Gruppo ol 38 giugno 2\0%\

1" Sem. 2015 Var, %

23,0 221 3.8%
13,3 13,5 {1,3%;
35,9 35,1 5 2%
: 449 {4,4%)
75,6 2,9%

101 {7.8%)

TBBE T 18%

85,9 : 2,8%

-una posiliva performonce nel semestre  de!
Bookstore Fronchising (+5,2%]), confermala anche
a paritd di negozi (+2.8% e nelia categoria Libro
(#5.2%};

» nelf'on-fine una flessione del 4,4%. derivante
princigalmente  dalla  riduzione deile offerte
premezionali finalizzata a mighorare fa redditivita;

-ngl Club un andamento in lines con # calp
strutiuraie atteso nel plano i sviluppo a medio
iermine {-8,8%).

Margine operativo lorda

Mendador Retail ha registrato nel primi sei mesi
deli'esercizio in corso un margine operative lordao,
rettificato & a parl perimatro, pari a -3,0 miliont o
Euro in miglioramento rispetio &t -3,2 milioni di Eure
del corrispondents per?mdo del 2015 3.1 milioni di
gure inciudendo it risuitalo di Librerie Rizzol nel
secondo trimestre 2016).

Tale risultato & stato conseguiio per effetio delle
aziont di riduzione del cost, sia nel punti vendita
sia nedie funzioni centrall, che hanno determinato ia
mirtor incidenza dei costi di struttura e del persanale
e che hanng pit che compensato i3 riduzione
del margine di prodotto derivante da! diverso mix
predotic/canale, anche legate agli effetti dei calo
strulturale del canaie del Club.

it margine operativo lerdo complessive, non
rdevandosi  glementt straordinart nel  periodo,
st altesta a -3,0 milioni di Buro (-3 includendo
i risuitato i Librerie Rizzoll, -2.8 miflon nel
prime semestre 2015 per effetto di component
straordinarie positivel,

¥
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CORPORATE
E SHARED SERVICES

*

Net seftore Corporote & Shared Services sono
comprese, oltre alle strutture del vertice aziendale,
is funzioni delia Capogruppo impegnate nall'altivita
di servizic a favore delie societa del Gruppo
o delle diverse aree di business. Tal servid
sone  nconducibis essenziaimente  alie atlivitd
di- Amministrazione, Pianificazione e Controflo,
Tesorena e Finanza, IT, Gestone Risorse Umane,

Affari Legall e Socigtarl, Comunizazions,

| ricavi sono costituill essenziaimente dagh addebiti
effetiuatl a controllate, collegale e aitri utentl del
servizi menzionats

A partire dal 1° gennsio 2016, & seguilo di una
revisipne  organizzativa, le altivita o Digitai
Marketing Service sono contiulte nelfaren Pertodic
lalia  [precedentemente  fComMpress neli'aren

Altri Busingss, Corporate & Digital Innovation),

canseguenza i conts economico delarea & stato
riclassificata, al finl di una corretta informativa,
anche nel pari semestra de! pracedente SEEICIZI0.

Seno inoire compresi b oosuliat derivantt dalle
partecipazion: ti minoranza nelie sociota Monradio
St (20%) e Societda Ruropea di Edizion S.0A.
editare del quotdiano I Glornala.

RELAZIONE FINANZIARA SEMESTRALE AL 30 GRIGND 2016

Monradio) i risuitate di R0, i cut BO% & stato
cedule 3 RTL S.p A in data 30 settembre 2015, per
ia cuota di competenza del Gruppo Mondadori net
primo semestre dell’anng & negativo per 0.4 mition]
di Eurp, mentre nel par periode del 2015 lirisuiato
delia societd {at 30 giugno controliata 8l 100%) era
stato riclassificato nelie Attivita in dismissionse

Societd Europea di Edizioni: nel primi sel mesi
del 2016 feditore del guotidiane I Giornole nha
registrato un risultalo di pareggio operativo prima
gi element! straprdinari, rispetto ad una perdita di
12 miliont nel pari semastre del 2015 per effetto di
una continua attivita di riduzione del costl

Compiessivamente, § marging opperativo  lordo
rettificalo delfarea Corporagte & Shared Services &
negativo per 5,9 milion di Eurp, in migloramento
rispettn & -6,2 miloni del primo semeste 2015
inciudendo anche element non ricorrentl, i margine
operative fordo & pan a -7,9 miliont di Eure rispalto
a -5,8 milioni del primo semestre 2015 per effetto
i aicunl costi ralativi alie operazion: straordinarie
{Rizzat Librl e Banzai Media; finalizzata nelsemeasire
2016 e di una plusvaienza (€13 milion]) rilevate
nel'esercizic scorse dadeddore del guotidiane /
Gicrnole.



SITUAZIONE FINANZIARIA
E PATRIMONIALE

LEuribor 3 mes| si @ uiteriormente indebolilo nel
secondo trimestre, raggiungendo il vaicre minimo
di -0.286% a fine giugno, leggermente inferiore
alla media del trimestre par a -0.223%; i costo
medio deilindebitamento del Gruppo Mondador,
relative alla componente tasso, nel primo semestre
2016 e stato pari al 3,05%, rispetto al 3.76% de!
primo semestre 2015 e recepisce gl effett] dalia
negoriazione del contratto di finanziamento siglato
net dicembre 2015,

{Euro/miliond)

‘Pool di 1stituti
"~ dl Credite

Le linee di credito complessivamente a disposizione
del Gruppo atl 30 giugno 2016 ammontano @ 7146
mitioni dif Euro, di cul 514.6 commitied,

Gl affidamenti a breve termine del Gruppo, part a
20G0,0 milioni di BEurn, utilizzat per 2,4 milioni di suro
al 30 giugne, sono costituill da linee finanziarie o
scoperto in ¢/¢, da anticipaziont sbf e linee di
“denaro caldo”

it Pool da 514,6 milioni di Euro al 30 giugno 2016 &
costituito da;

. Di cut con '_co ntratto

Of eyl nan B
utilizzaty 9 coPertura rischio

: IR fasso
Term Loan Al (Riinanzlamento} 2328 - 1500
Term Loan A2
EFR I 5,
{Linea dedicata ad acquisizione RCS Libril 13214 5.0
Revoiving Facility 8 1000 (3 1600 -
Acquisition Line C 50,0 {4} 138
Totale finanziamenti 514,6 188 150,0
Scadenze : 2_0.16 X017 2018 2019 2020
1 € 5.4 mifloni €191 miliont € 255 miionl € 25,5 mition: € 156,0 mitioni
€ 3.6 miiopnt € 10,9 mbioni €14,5 mitloni £14.5 mitioni €88,0 miiioni
Bulict a dicembre
Butel a dicernbre con possibilita
di incremento fing a € 05,0
4 miticni, con contestuale Houzione

Posizione flnanziaria netta
Buro/milion '

Cassa et altre disponibilita liquide equivalenti
Attivita {passivitd) in strumenti derlvati

Altre atuvith {passivita) finanziarle
Finanztament (breve e madio/iungo terming}

Posizione finanziaria netta

finee Al o A2 per leccedenza
rispetio a € 50 milion!

: : 31 dicembre

02016 30 Glugno 2015 2015

- 296 67 307

{28) (1.4 (0.0)

oy (20,4 (3.4

{389,7) £311,5) {Z26,6)
2741 (326,5)

S
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La PFN od # relative cash fiow del Gruppe nel periodo di riforimento hanno rievalo ia seguente dinamica;

T™

€ mitlord Giu 16 Giu 15

Pari parimetro Totale Pari petimetro Totale
PENM inizio perioda {199.4) (2518 {326.5)
EBITOA adiusted 278 87 238 6.8 75.9
Effelio partecip / dividend? {0.5) 0.5} 14 (5.6} 15,7}
Variatione GCN + fong {230 {2781 {28.3) 19.5 4.8
CAPEX i5.3) 73 (7.5} 4.3} 130
Cash flow cperativo 1.2} 8.7} {10.6) 79,4 nes
Ciner finanziarnt {£.8) {7.9) 7.8} 115,61 (377}
imposte {9,5) [ R 53y {11.3) M3}
Cash flow erdinario {17,5) (26,1 (23.5)" 51,8 428
Aumenti cap. / {Dividondi pagat 0.0 0,0 0.0
Ristrutturazioni {24 11,6} 16,7
Imposto straordinaric / anni proced 15,1 2.2 205
Acouisizioni /dismissiont assol {1573 1.8} 85,3)
Cash flow straordinario (349,3) {11.2} 91,4
Totale Cash flow - {1754} {34.7} i48,3)
PFN fine periodo (374,8) {326,5) (374,8)

La posizione finanziaria netta presenta un
imcremento o 4B.3 miioni rispetio al medesimg
periode delfanno precedente e di 175.4 mitan
rispelto al 31 dicembre 2015

Il Gruppo negli ultimi dodici mesi a perimetro
omogeneo ha generato un flusso di cassa parl
a 79,4 milioni di Euro dalla gestione operativa,
par effetio del positivo andamento della gestione
redditunle a2t netto degl elementi non rigorrentl
(76,8 milioni di Euro) & delie incisive azioni volte ad
sfficiantare it capitale circolants nelto finclusive e
fondi} che hanno consentlio di generare Cassa pers
19.% milon di Euro.

La performance inclede ia ripresa degh investiment
nella creazione delle novita editoripl Educaton
i4,2 miton: di Buro} & nell'Area Retall per aperture

CASH FLOW ORDINARIO LMT (€M)

di nuovi negozi & manutenzione delia rete esistente
15,0 miigni «f Buro, tra cul i nuovo megastore i
Aress

il eash flow ordinarie a perimetro omogeneo.
che nclude gl eshorst relativi @ imposte e oner
finanziar, risulla positive per 51,5 milioni di Eduro
g, per l'ottave trimestre consecutivo, regista
un mighoramento deila generazions d casss dei
dodict mes! precedentt,

4 cash flow ordinario compiessivo, inciudendo
gl effetti delis societh neo-consolidate, risulia
pari 3 42,8 milioni di Eure ed & inferiore a queiic
del perimst:p omagenes in quanio i business o
Rizzol Libsi nel segondn trimastre & carattenzzalo
da una stagionalitd che generd assorbimento o
Cassa.

Glute
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it cash flow straordinaric & negativo per 91,1

milieni di Euro ed include:

- git eshorsirelativi agh oneri di ristrutturazions pari
& 17.1 mitiont di Euro,

«JI'incasso parziale di credit fiscall VA e 1RES per
istanza di rimborso IRAP) maturati negli esercizi
precedenti (+20.8 mition! di Eurc);

»fincasso  relative alle dismissionl  elfetiuate
neol uitimi dodict mesi, derivanti dalle cessioni
deti'80% di Monradio, del 50% neila 3V Harleguin
Mondadori e di un immobile ¢ Roma par a
complessivi €56,6 mitioni;

+ Fimpatio flnanziarico relative alle due operazioni
di acquisizione di Rizzeli Liri ¢ Banzal Media con
investimenti netli rispettivamente di 1271 milion:
di Euro e -24,6 milioni di Euro,

G element] ordinard e straordinari determinang

un assorbimento di cassa complessiva negli

ultimi dedici mesi pari a 48,3 milloni ¢ Eurg,
con conseguente incremenic dell'indebitamento
finanziario netlo a 374,8 milioni di Euro rispetto |

326.5 mitioni di Euro rilevati at 30 giugro 2015,

Stato Patrimaniale

& miitoni

Crediti natti

Magazzino netto

Debiti Commaearciall

Altre atiivita / {passivita)
CCN

immaobilizzazioni Immateriaii

immuobilizzazion Materiali
Parfecipazion

ATTIVO FISSO NETTO

Fond!
Indennita di fine rapporto
Aftivitd / {passivitd) dismesse

CAPITALE INVESTITO NETTO

Capiale sociaip
Riserve

Patrimonio netlo di terad
Risuitato netto

PATRIMONIO NETTO
PFN Co
TOTALE FONTI

Refazione dei Consig

il cash flow operative a perimetro omageneo nel
primo semestre 2016 registra un miglioramento
rispetto ai valori del medesimeo periodo de! 2015
di 9,4 milioni di earo per effetio ded miglicrameanto
del risultate ¢ della efficace gestione def capilale
circolante netto;

Anche # cosh flow ordinaric a perimetro
omegeneo conferma i frend descrilto, per effetto
del slgnificativo contenimento degll oneri finanziar
canseguerte al minor indebitamento medio
det primo semestre 2016 rispetto af 2015 ¢ alia
rinegoziazione del tass! di Interesse avvenuta
a fine 2018 mentre le mposte preseniang un
incremento  rispetta at 2015 per effetto  det
mighoramenlo del risultati ante-imposte.

Hieash flowstraordinario, paria 149, 3 milionidi Eure
nei primi sei masi 2018, registra un assorbimento
rispetto al 30 giugno 2015, nonostanie minori
esborsi per ristrulturazionl e maggior! incassi
riferiti a credit! di natura fiscale, per effetio degli
esborsi delle acquisizioni di Rizzoli Libri e Banzai
Meadis.

30/06/206 30/06/2015 -31/42/2015
NG 2603 2421
84,3 15,3 08,2

~435 8 3515 3496
181 1,2 -30.8
.65 348 297
6043 E&11 552,3
35,3 31.0 31,2
44.5 393 445
£84,2 ‘8221 628,5
671 -53.4 597
507 442 &5 ]
191 45,8
666,0 604,3 494,9
£8.0 88,0 650
194 4 1897 1896
326 325 31,5
3.8 12,2 8.4
2912 . 2784 2955
374,8 D 3285 T 199,54
666,0 - . 6049 . '494,9
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Capitale circolante netto a perimetrp omogeneo al 30 giugno 26,

£m

Craditi natt

Magazzino natio

Dobiti Commercial
Atre atitvith / {passivith)

CCN

Fandi
Indennita di fine rappono

Fondi
TOTALE

A pari perimetro, i capitaie circolante nellc

conferma i significativo miglieramento, pari a

49 milion! di Buro, rispetlo al medesimo perodoe

dei'esarcizio precedente, per effelto:

.dejfla riduzions dei creditt commerciall per I
miglioramento nelia gestione degh incasst €108
milionij;

. del contenimenio dei valare di magazzing (€-2,2
miioniy;

. delWaumento del debiti cormmerciall come effello
delie nagoziazioni dei lermini di pagamento €84
mifiant,

. della riduzions delle aitre attivitd/passivita (€305
mitioni), dovuto a minati anticipi veraat: agli sutord
(€59 miionl), al minerl credd tributan €190
milioni connessi agh incassi dei credit WA e a
minor attivits per imposte anticipate/didfforite
(€£4,2 milionil, anche per effetis do cambinmont:
normativi che hanne introdotto Fabbassamento
dei'aiinguota IRES a far data dat 2017,

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GRIGNG 2018

4 Glu1G Glu 1 Delta
2453 2601 0.8
13,1 153 2.2
-360,3 3512 8.4
-19,4 1.2 -30.5
A3 34,6 -51,9
-51.3 -53.4 2.1
43,5 442 0.7
948 97,7 2.8
SR LR | 633 -49,0

Con il consoligamento of Rizzod Libr ¢ Banzal
Media, i capitale circolante netio st ingrementa di
46,1 miion: di Burp,

i capitale Investito fisso. parl a 684,2 milioni di
Eurp al 30 giugno 2016, registra un sumento
rispetto 3 30 giugno 2018 {€ 6221 milloni} per
pffetto dallaumento, per altre 50 miient di Buro,
deile immobtizzazion: immateriall derivente dal
consolidaments delie socield acquisite.

Lo vore Athvita/Pessivitd in dismissione accoglie
nel 2018 la partecipazane detenula net segmenio
Radio mentre ned 2018 sono inclust | valor] refativi
a Marsiio ¢ Bompiand, destinati ad gssere ceduld
a seguitp dei provvediment deivAutorita Garante
delia Concorrenia e dat Mercato.

i capitale investito netto del Gruppo, parl a
65660 miliont di Euro al 30 giugno 2016, mostra
di conseguenza una crescita di oltre 60 milioni o
Eurp rispetia at 30 giugno 2015 (€ 5048 milioni},



INFORMAZIONI
PER GLI INVESTITORI

Le azioni ordinarie di Arnoldo Mondadori Editore
S.p.A. sono quotate alfa Borsa dl Mifano dal 1982
{Codice ISIN: 1ITO001469383}. H titolo Mondadori e
presente negliindici:

sgenerici di Barsa Haliana: FTSE Italia All Share e
FTSE Italia Small Cap:

« settoriali; FTSE ltalia Servizi al consumo e FTSE
ltalia Media.

Datl Azlonarl & Borslstlcl

Prezza di chlusura det 30/06/2016 (n Euro

Prezzo medio in Euro

Prezzo massimo In Euro {(02/06)

Prezze minimo in Euro {11/02)

Volume medio {migliaia)

Volume max {migilaia, 15/04)

Volume min (migitala, G6/05}

Numero azioni ordinarle {(min)*

Capitalizzazione dl Borsa medls in Eure milioni®
Capitalizzaziane dl Borsa af 30/06/2016 tn Euro milloni

Farie: Borsa ftallana
*Numero azioni emesie &l 30 glugno 2016

Nel corso det primo semestre del 2016, il prezio
medio del titolo Mondadori & stato pari a3 0.94 Euro
(capltalizzazione media di borsa pari a 246 milloni
ci Euro). 3} 30 giugno 2015 it titolo Mondadori ha
registrato un prezzo di chiusura di Euro 0,96 con
una conseguente capitalizzazicne di 250 millgni di
Euro.

0,96
0,94

1,07

071

218

| 1,260

17
261.458.340
245,5

2497
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COMPOSIZIONE DELUAZIONARIATO

Al 30 giugno 2015 i capitate sociale emesso risuits par ad Euro 87.879.168.40, cornspondents 4
261.458.340 azioni ordinarie de! valore nominale unitario di €0,26.

Alla stessa data, per quanto a conoscenza della Societs sulls base delle comunicariont ricevute al sgnsi
delfart, 120 TUF ed altre informazieni disponibili, 1a strutlure azionaria delia Sociela mostra ie seguent!
partecipaziont rilevant {superior al 3%y

Azionisti al 30i05!2016
Fininvest S.p A, 50,4%
Sichaster international Investors Lip 1,5%

ANDAMENTO DEL TITCGLO MONDADOR] RISPETTO Al PRINCIPALI INDICT ITALIANE DI BORSA
NEL PRIMC SEMESTRE DEL 2016

&4

Maondaderi

FTSE All Shares

fiz ETSE Italia Small Cap
FTSE itatia Medio
30/12/2018 B5/02/2016 118372016 19:04/2015 22/05/2016 28/062016

Fonle {haombarg

Nei primi mest delfanae, i particoigre in gennaio ed in febbraio, { Umord sulla crescita giobale hanne
determinato call del corst su maercati finanziarl internazionall in parte poi recuperall, anche a ssguito
del rafforzamento dell’intonazione espansiva della politica monetaria unica Nellarea deleuro & stato
particolarmente sfavoreveie Fandameanto det! Hlol bancari, ohe ha interessate tulla Vares, ma soprallutto
fa Gormania e 'Halia; nel peorode o riferimento infattl, | mercato finanziario ilsliano ha archiviato una
performance negativa pari ai -23,5%.

In questo ambitc Mondadon ha registrato una performonce part al -B1%, migiore rispelio Al mercaln
complessivo ed anche rispetto agh indic’ FTSE ltalia Small Cap (16,9%) e FTSE italia Madia [115.3%).
A 30 glugne 2016, 13 performange a 12 mes: dei titolo Mondadosi risulta pari a -3.8%

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GIUGND 2036



INFORMAZIONI
SUL PERSONALE

ORGANIC! E COSTO DEL PERSONALE

it personale dipendenie, a tempo indeterminato
e determinato, del Gruppo, al 30 giugne 2016
risuita composte da 3.404 unitd. Uincremento
deltorganico part &l 10,9% rispetto a! glugno
2015, & esclusivaments attribuibile alle numerose
operazioni stracrdinarie effettuate nel corse degh
ultimi 12 mesi, ai netio delle guall, 3 perimetio
omogeneo, | dipendenrti del Gruppo risgiterebbero
in riduzione del 2,5%. |l dato, peraitro, include le
siabilizzazioni effettuate nella seconda parte del
2015, cogitendo le opportunita offerte dal Jobs Act.

Uimpattoc  piv rilevante relative  alf'andamento

deli'erganico  complessive  del  Gruppe, €
riconducibile  alle  operazioni di  acguisizione
di Rizzeit Libri e Banzal Media finalizzate,
rispettivamente, ad aprile & a giugno 2016, che
hanno portato ad un incremento totale di circa 440

risorse di cun

» Rizzol Libri per 275 risorse delie gual 48 della
contrafiats Rizzoll Internationat Publishing con
sede negh Stati Uniti,

» Banzai Media, per 163 perscne.

Arnoido Mondador Editere Sp A
- Dirigent!, glorngiist, Implegati
- Qperal

Societd Controliate Hallane
- Dirigerti, glornaistl, impiagat!
- QOperat

Societa Controiiate Estera
- irigeny, glornalist, impicgat
- Dperal

Totale

Le riduzioni sono invece dovile alla prosecuzione
delle attivitd di ristrutiurazione ed efficlentamento,
gid in corso da fempo, aif'interno del singoll
business del Gruppo.

Nef’ambito del Retail & avvenule accentramento
praesse la capogruppo di Segrate della seds
amministrativa di Rimint e alla ricrganizzazione di
aieuni punti vendita, e ai piani di rfstrutiurazioni,
avviati presso la controllata Mondaderi France, che
hanno comporiato una riduzione del 6% rispetto &
giugng 2015,

Anche i settore Periodici #ialia prosegue con
lattuazione delle stato di crisi che prevede |
ricorss al contratti di solidarieta fino al giugnoe 2017,
Uarea Periodici talta e stata inoltre interessata, con
efficacia dal ¥ gennalo 2016, dal trasferimento di
alcune funzion operative da Mondadori Pubblicita
a Mediamond, societa di concessione pubblicitaria
operante nelifambilo del Gruppo Mediaset.

Dati puntuai relativi agli organici del Gruppo alla
data dei 30 glugne 2016:

0 _yg_p_p'z..oj_ﬁ. 30 glugno 2018

81

816

1597 1,251
' 1M
1.352

Retazione del Consiglic df Amministrazione sulfandaments della gestione del Sruppo al 30 glugno 2015
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Organicl puntuall per settore di attivita 0 30/06/2016 30/06/2015

Litari® 589 563

Parigdii Halla™ 703 &9

Perindic Francia 824 877

Retall 483 550

Corporate o Shared Sorvices” 367 360

Totale a perimetro omogeneo TR 2,966 3.044 {2.5%)
Radio 28

Rizzoeli Libri 275

Banzai Media 163

Totale R 3,404 3.069 10,9%
T parea Linn 130 ¢ o IO1E wnciude fa etnhitrzazinne < A8 2ontratl, Uates Dorporale ¢ Sheied Serwpes mohgy Pagss

TG 3 1 a e da Soaistn’
atbvith det Giupp .
* Ugrpa Perodict i

alg ngiude Ael 2016 ¢ argarsee 2 Mondadon Saenia 83 slsarsa)

Il costo del personaie, nel primi sei mes: deli'anno, & parl a 14,7 milioni o Euro, in crescila del 5,9% rispettn
alio stesso periodo del 2015 a perimetro omogeneo, il costo del lavero ha registrato un Feve incremento
nari ailo 0.6% (0.5 milioni di Eurel. ed nclude €2.5 mitioni reiativi a Mandadori Scienza, sl netto dei guati fa
flessione @ parl al -0,%%. U costo dei personale includendo git onari di ristrutturazione sostenuli ned periodo
ha evidenziato un increments del 3.3% legalo aghl effett di un diverso perimetrs di consolidamanio,

€ mifioni 30/06/2015 Var, %
Caosto deil personale (ante ristrutiurazion!

R { ‘ I 108,9 1083 0.5%
& perimetro omogeneos
Costo del personale {ante ristrutturaziond 14,7 168.3 +5 5%,
Costo del personale {incluslve delle ristrutturazionl) 13,3 +3,3%
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI

NEL CORSO DEl PRIMI SEI MESI

i data 22 gennalo 20186, FAutorita Garante della
Concorrenza e del Meresto ha comunicato 'avvio
di un'istruttoria in merito all'acguisizione di RCS
b,

in data 17 marzo 2016, o Societd ha comunicato df
aver sottoposio & Banzal S p A, un'offerta avente
per oggetio Vacguisizione di Banzal Media Holding
{divisione Vertical Content] e di aver ottenuto un
periodo di esclusiva negoziale sino sl 30 aprile
2018.

in data 23 marzo 2016, Autoritd Garante della

Concorrenza e del Mereate ha comunicato la

chiusura dell'istrutioria in merito ali'acquisizione di

RCS Libri con un'aularizzazione condizionata che

preveds:

« 'obbligo di cessione delia casa editrice Bompiani
e della partecipazione in Marsilio ad acquirenti
che dovranno essere preventivaments approvati
dal'Autorita;

sisure comportamentalt volte @ stimoiare e
cancorrenza nelfattivitd editoriale e nelf'attivita
gistribuzicne di librl:

- rinuncia alle clausole di opzione, preferenza e
pretazione nei contratti con gh autori, sottoscritie
o da sottoscrivere da Mondadori & RCS Libri,
refative a8 opere di narrstiva e saggistica sla
italiane sia straniere (con Pesclustone di Marsillo,
Sonzragno e Bompiani);

- messa a disposizione del catalogo di e-book alie
platiaforme di vendita che ne faranng richiesta;
-messy a disposizione det catalogo a operatari
attivi ¢ potenziall nella distribuzione di libri di
“varia” afla grande distribuzione,;

-vincoll voltl a garantire presenza e visibiitd
dei Hbri di editori terzi nefla rete di vendila
Mondadori

-finanziamento econemico di 22%.000 euro per
forganizzazione e la gestione delia Fierg "Fig
Libri piu Libert” nelle prossime tre edizioni;

- nen peggioramento delle condizioni contrattuail
applicate alle librerie indipendenti e d! catena;

- donazione di ibri a istituti scolastici e biblicteche
pubbliche, carcert mingrii e ospadali;

- prasecuzione e sviluppo del progetto “in libreria
per ia classe” che prevede attivila e laboratori
neile librerie “per insegnare i placere della
fettura”;

~obbligo di Informare VAutorita Garante dela
Concorrenza e delMercatosulle azioniintraprese
“oer dare efficace & complets sttuazione alle
misure prescrifte”

in data 14 aprile 2016, i Gruppo Mondadori ha
perfezionato - a seguite deil'ottenimento delie
autorizzazioni da parle delle Autorita competent
- P'acquisizioneg, tramite la controfizta Mondadori
Libri 5.p. AL, i RCS Libri, in esecuzione dell'accordo
sotioscritto & comunicate al mercato in data 4
cttabre 2015,

# perimetrs delfoperazione comprende [intera
quota (pari al 9999%) posseduta da RCS
MediaGroup S.p.A. in RCS Libet S.p.A., incluse ie
relative pariecipazioni, e [a titolarita esclusiva di
tutti i marchi in ambito Ebrario, fra cul Rizzoh,

I corrispettivo deli'operazione, che ha recepilo
atcune retlifiche contratiualmente previste, é pari
a 1271 milloni di Ewro ed & stato regolate per cassa,
tramite {'utilizzo di una linea di credito dedicata a
disposizione de! Gruppo.

La posizione finanziaria netta ded perimetro al 31
marzo 2016 é risultata positiva (cassa) per circa 29
mefiant di Buro, ridotta nel corso del mesge di aprile
per l'esborso di cirea 9 milioni di Evuro relative
all'acquisio del 4371% di Marsilio Editori S.p.A.
{incrementando la partecipazione complessiva al
94,71%), mentre al closing la posizione finanziaria
neita & stata stimata positive per circa 18 milioni
di Euro.
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Sulia base di specifiche clausole del cantratto, #
prezzo potrd essere soggeito ad agglustament
part 8 massimi +-5 milions di eurs iegati &l
raggiungimento di oblettivi econemici per i 2015,
come risultanti dai bilaneio 2015 diRCS LikriSp A,
che veranno determinali & comunicati secondo
guanio previsto dagh accordi contratiuall £ inoltre
previste un earn-cut in favore o RCS MediaGroup
S.pA. sine a2 2.5 miliont di eure, condizinnalo al
conseguimento nel 2017 di determinati risuitati de!
segmento lbri del Gruppe Mondador,

Il perimelro acquisio, consolidato dal 1% aprile 2016,
nell’esercizio 2015 a iiveilo pro-forma ha registeoto
ricavi per 225 miloni di Euro & un EBITDA ante
onert non ricorrenti di 13,6 milieni di Euro.

Come risuilante dal provvedimento cli
autgrizzazione dell'Autarita Garante delia
Concorrenza e del Mercato, nelffambito dei rimedi
wi indicatl, Mondadorn cedera i societd Marsiiio
Editor: 5.p.4, € i ramo d'azienda della casa editrice
Bompan.

A seguito del perfezonamanto dell'operazione,
RCS Libr S.p.A. ha cambiato degnpminaziong in
Rizzoli Libri 5 p.A. Sono inoitre stat! nominati |
membri del nuave Consiglio di Amministrazione
delia societd; Glan Arnturo Fereari {Presidente),
Paoic Mieil, Antonio Porro, Oddone Pozzl e Enrico
Selva Coddé

Naliospecifico, Enrlco Selva Coddé, Amministratore
delegato area Trade di Mondadorn Lt 5.0.A,, avra
1a responsabilita detla gestione det'area Trade &
Rizzoli Libri S.p.A L alto stesso modo Antonio Porro,
Amministratore delegalo  arsa  Educationat di
Mondadori Libri S.p.A,, avrd ia responsabiiita defia
gestione delie aree Education e Internazionale
iustrati della societa.

in1 data 10 maggio 2016, 1 Gruppo Mondador ha
softoscritto con Banzal S.p AL i contratio raiatvo
ai'acouisizione di Banzal Media Holding S.rd,
avvero delia divisione vertical content det Gruppo
Sanzai, perfezionalo in data 8 giugno 2016,

| termini delioperazione atribuiscono a Banzal
Media Holding un enterprise value pari o 45 mikon

di Burn, suddivise in una componente fissa di 43
mitoni di Eure e un egrn-out di 4 miliont di Euro.
Il corrispettivo delf’acquisizions versato al olosing
- al netto di un indebitamenta finanziario netto
normatizzato ¢ 16,4 mitiont dt Euro (che inciude
debit finanziat verso iz controliante Banzal S.p.A.
2 3,3 milioni di Eurn per componentt differite ol
prezio reiative ad alcune partecipaziom) - & pari
a 24,6 mitoni di Euro. Uearn-out previsio a favore
ci Banzal S.p.A sara comsposio ail’eventuale
conseguimento di predeterminati risultali relativi al
triennio 2016-2018,

H perimetro acguisito, dal guale & stato esciuse i
segmento news’®, ha reqistrato nell'esercizio 2015
ricavi per 24 miioni di Ewro, un EBITDA {ante non
ricorrentiy di 4 mittoni o Eurp, con 171 mitioni di
utenti pnici®

Guesta operazione consente al Gruppo Mondadsr
di diventare I primo editore digitaie tatano e di
beneficiare dolla complemantarita dot vorticali
delie due aziends.

Affiancando agh oitre 8,9 miliont di utenti unici gia
attivi ‘gudience acquisita da Banzai, che include
5ith ¢ particsiare rievanza net mercato Hakano
comes PlanetaDonpna, Gislle Zafferane, Studenil
it e Mypersonaltrainer, Mondadori ragglungera
ia fepdership nei verticat women, food, heaith
& weliness, aree siratggiche che consenlono di
integrare @ ampliare 'offerta muiticanale dei brand
gia in portafoglio, e con rievanti potenziaiita i
crescita anche atlraverso innovazione di prodotto
e iniziative i brond extention. Uelevato know-
how e g comprovate competenze tecndlogiche
di Banzal Media Hoiding. coniugate ai velore ded
brand e 8 conlenut: di elevata quaila editoriale di
Mondadoei, permetieranng al Gruppo di accelerare
i processo di evoluzione in ambie digitaie. Inoitre,
tale combinazione consentird una profilazione
delVoudience in target specifici, permetiendo
maggiori oppuriunita di monetizzazione,

Le imtese con Banzai prevedono inoitre la
possiniits di individuare tra gh store df Mondador
Retall aleuni punti per allargare la rete Pick&Pay
dal Gruppo Banzal

B rostituin dolln partecipomene ne i Post 5ol s del rama dlazienda reiptiva Al sio Giornistisme
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI
DOPO LA CHIUSURA
DEI PRIMI SEI MESI

In data 26 luglio 2016, i Gruppo Mondadori
ha finalizzato il contratto @i cessiong, tramite la
contraliata Rizzol Libr 5.0 A, 1a cessione a GEM
S.ri. deilla partecipazione detenuta in Marsilic
Editori 5.p.A., pari al 94,71% de! capitaie sociale.

W corrispettive della transazione & pari a 8,9 miliond
di Euro, sulia base diun enterprise value inlinea con
it prezzo diacguisizione della stessa partecipazione
neli'ambito dell’'operazione Rizzoli Libri finalizzata
to scorso 14 aprile 2016; Vimporto & inclusivo di una
posizione finanziaria netta rettificata positiva pari &
1.3 miliont di Euro.

kelazione det Consigiio df Amministrazions suifsndamento detls gestions det Gruppo at 30 giugno 2015

Lo cessione di Marsilio Editori S.p A, - autorizzata
dalle Autoritd competenti - & stata realizzata in
adempimento ai rimedi indicati dal provvedimento
delAutorith Garante della Concorrenza e del
Mescato.

GEM Sr.i, societd attiva nel seltore deifeditoria,
che fa capo aia famigiia De Michelis, ha detenuto
ung partecipazions in Marsilio Editori 5.p.A. dal
1985 fino alfaprile 2016.

il budget per P'esercizio 2016 di Marsilio Editord
prevede ricavi per circa 9.4 miiion: di Eure con un
EBITDA di 1 milione di Euro.
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ALTRE
INFORMAZIONI

Adeslone al processo di  semplificazione
normative odottgte con delibera Consoh n.
18079 del 20 gennaio 2012, Informativo ai sensi
degli artt. 70, comma 8, e 71, commua 1-bis, del
Regolamento Consob n. 11971/99 e successive
modifiche

In data e con effett 13 novembre 2012 il Consiglio
di Amministrazione d Arpoido Mondador Editore
S.p.A., ai sensi delfart. 3 daila Delipera Consob
r. 18072 dei 20 gennaio 2012 ed in relazione alie
disppsiziont degli artl, 70, comma 8, & 73, comma
1-bis, del Regolamento Consob n. 11971/1899, ha
deliberate di avvaiersi della facolts di derogare
agl obblighi di pubbiicazions del document
informativi previsti ¢gal predetio Regolamentio
Consob in gaocasione df operaziont significative di
fusione, scissione, aument: i capiae medianie
conferiments dif benl In natura. acguisiziont e
cessioni

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GIUGND 201

GLOSSARIO DEI TERMINI

E DEGLI INDICATORI
ALTERNATIVI DI
PERFORMANCE UTILIZZATI

Nei presente documento, in aggiurta agli schemi
& indicator! finanziari convenzionall previsti dagh
IFRS, vengone presentati alcunt schemiriciassificat
= atcunt ingicator aiternativi di performance
al fine ¢ consentlre dna miglicre valutazione
del'andamento  delia  gestions  economico-
finanzlaria del Gruppo. Tall schami e indicalori
non devond essers consideratli sostitutivi i guell
convenzionali previstidagh IFRS, Pertali grandezze
vengono fornite in conformitd con le indicazion:
contenute  nells Comunicaziong  CQonsob .
6064293 del 28 lugiip 2008, nelia comunicazions
Consob 1, 0092543 det 3 dicembre 2015 nonche
degi crnenlamenti ESMA 20151415 in materia d
indicatori aiternativi di performance {"Non Gaap
Meazures™) te desorizioni dei criter adottali netla
lore predisposizione o g apposite annotazion: di
rinvio alle voot contenute nei prospeatti shbligatori

in particoiare, tra gil indicatort alternativi utdizzaty,
si segnalang

Margine operative Lordo (EBITDA) LEBITDA o
marging operativo lordo rappresenta il risuitato
netto det perigdn prima delle imposte sul reddil,
deglt alri proventi e oner finanziarl, degh
ammaortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni,
it Gruppoe fornisce altres’ indicaz:one dell'incidenza
det MOL (o EBITOA} sulle vendie nette. &
calcoio del MOI (o EBITDIA effottuato dal Gruppo
parmette i comparare |orisultatl gperativi con
quell di altre imprese, escludendo eventuall effetti
derivant: do companenti finanziarie, fiscali e dagl
ammortament:, | quall possono variare Ja societd
a societd per ragiont non correiate alia generale
performance operativa.



Margine operativo Lordo rettificate (EBITDA

adjusted): & rappresentato dal margine operativo

lordo come sopra identificato escludendo aneri e

proventt di natura nen ordinaris guali

iy proventi ed oner derivanti da operaziont di

ristrutturazione, riorganizzazione e di business
combination;

iy proventi ed onerl non direttamente riferi

allo svolgimente ordinaric del business
chiaramente identificat

{iij oitre ad eventuali proventi ed oneri derivanti da

eventi ed oparazioni significative non ricorrenti
come definitt dalia comunicazione Consob
DEM&E064293 det 2B/07/2006 .

Con particolare riferimento al Margine operativo

lorge rettificato del primo semestre 2016 sono

stali eschisi rispetto al marging operative lordo e

seguenti compongnts

g Oneri  df ristrulturazione  per un  importo
compiessiva di Euro 2,4 miliond, tficompresi nella
voce costi del personate degh schemi di conto
2Cconomico,

b} Gneriricanducibill alle operaziorn di acquisizione
effetiuate nelfesercizic ed Imputati 3 conto
econamice ai sensi dell’ IFRS 3 per un importo
complessivo di Eurp 2,7 milion ricompresi nella
voce costi per servizi degl schemi dif conto
2conamico.

¢l Proventi ed oneri di nalura non  ordinaria
riconducibii ad atti transaltivi e risarcimenti
per un importo complessive di Eure 0.9 mitioni,
ricomprasi nella voce proventi diversi degli
schemi di conto economico.

Risuliato operative (EBIT): VEBIT o i nsultale
operativo lordo rappresenta il risultato netto det
periodo prima delle imposte sul reddito, degli altr!
proventi ¢ oneri finanziark,

Capitale investito nelto: & pari alla somma
algebrica di Capitale Fisso, che include e atlivila
non correnti e le passivita non correnti (con
tescjusione delle passivita finanziarie non correntd
incluse neilp Posizione Finanziaria netta) e del
Capitale Cheolante nette, che include ie aitivita
correnti (con Mesclusione delle Disponibititd liguide
e mezzi equivalenti e delle Auivith finanziarie
corrent] incluse nella Posizione finanziaria netta},
& ie passivith correnti {con Pesclusione delie
passivita finanzlarie correnti incluse nella Posizione
finanziaria nettaj.

Cashfiow operativo: rappresenta ['EBITDA
rettificate, come sopra definilo, pit o meno la
riduzione/incremento}  del  capitale  clrcolante
nel periodo, meno le spese in conlo capdale
[CAPEX /lnvestimeniil ed | provent] ed oneri da
partecipazione,

Cashflow ordinarlo rappresontate dal casnhfiow
operative come sapra definito af nette deglt onert
finanzlari e delle imposte corrisposte nel periado.

Cashflow LYM ordinario: & rappresentati dai
cashiiow ordinario degli ultimi dodici mesi

Cashflow straordinario: rappresenta [ flussi
finanziari  generatifassorbitt da operaziont
considerate non ordinarie guall ad esempio
ristruiturazioni e  piorganizzazioni  aziendali,

operazioni su! capitale ed acquisizioni/cessiont,

g
i
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE
DELLA GESTIONE

Ala luce deil’evoluzione positiva del Gruppo nel primo semestre & delle integrazioni in Corso, @ ragionevole
confermare per l'esercizio corrente le attese precedeniemente comunicate a pari perimetro:

. ricavi sostanzialmente stabili rispetto a8t 2015
«un EBITDA adjusted in crescita “high-single digit", con un gonseguente indremento deila redditivité
parcentuale;

includends gli effeit] del consofidamento di Rizzoli Libri {per 9 mesij ¢ d) Banzal Media Holding {per 7 mesi}:

- ricavi in crescita di circa il 14% rispetio al 2015
- un EBITDA adjusted in crescita di circa il 30%.

L& posizione finanziaria netta & attesa in incremento rispetto a1 31 dicembre 2015 con un rapporto PRN/
EBITDA intorno & 3,5x, inferiore rispelio al covenant bancario oi 4.5x.

Par it Consiglio di Amministrazions
# Presidents
Marina Beriusconi
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Bilancio consolidato semestrale abbreviato
al 30 giugno 2016




SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Attivo Note .. 30/06/2016 3112/2015
{Eurnimigiiaia) e
Attivita immateriali 10 604,320 552.340
Investimenti immobiliarl 1 2981 3.028
Terrent ¢ fabbricati 5.845 &.032
mpiantt @ macehinar 8.824 89.028
Altre immaobilizzazioni material 17.898 13.148
immohil, inpianti e macchinari 12 32.367 28.208
Partecipazioni contabilizzate con i melods det patrimonio netto 44078 44.4%7
Altre partesipazion 453 443
Totale partecipazioni 13 44.531 44.900
Attivita finanziarle non correnti 20 799 293
Attivita per imposte anticipate 14 75,336 62.076
Altre attivita non correntl 1% 1.466
Totate attivitd non correnti B 692,31
56 Credit] tributari 16 39.813
Alire attlvita correnti 17 116,746 77680
fimanenze 18 184,282 108.221
Crediti commoerciall 1% 313.5M1 24210
Altre attivita finanziarle corrent| 2 A4.842 2.7¢0
Cassa e altre disponibilita Hqulde equivalenti 2 29.578 30.684
Totale attivita correnti ' 685,684 501.190
Attivita in dismissione 9 20.446
Totale attivo 470463 1.4932.501
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Passiva

Note 311272015
{Eyro/migiala) ;
Capitale sociale 67.978
Riserva sovrapprezzo azionl ) S -
Arloni praprie : L. -
Altre riserve e risultati portati a nuove S 194,355 189.643
Utlle {perdita) dell’esercizio 3 S {3?74) 6,365
Patrimonio netto df pertinenza del Gruppo . 258,560 263.987
Capitale e riserve di pertinenza di terzi azionisti 22 ) 32590 31.522
Fotale patrimonio netto ’ ' 295,509
Fondi 23 e1a18 58.559
indennita di fine rapporto 24 . 60,695 44.076
Passlvita finanziarle non corrent 25 386755 222.553
Passlivita per imposte differite 14 L TI3ABE 67,969
Altre passivita non correntl - . -
Totale passivith non correnti ' 753 - 393457
Debiti per imposte sul reddite 16 -~ a.Bag 5.448 57
Aftre passivita correnti 26 220,882 196,237
Deblti commerclall 27 350.835 292.610
Deblti verso banche e altre passivita finanzlatie 25 23,296 10.542
Totale passivita correnti : g 804,838
Passivita in dismissione -
Totale passive 1,193,501
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CONTO ECONOMICO
CONSOLIDATO

{Euro/migliaia)

Ricavi delle vendite e deile prestazioni

Decrementn incromento} delle rimanenze

Casti par matetio prime, sussidiane, df consumo e merc
Costi por servizi

Costo dot parsenale

Gneri {proventi) divers

Proventt sner} da partecipation)

contabilizzate con il metodo del pstrimonio netio
Margine operativo lordo

Ammartamenti e perdite di valore di immiab:d,

impianti € macchinan

Ammortamenti e perdite di valore delle attivita immateriali
Pordite di vaiore di partecipaziont contabilizzate

con i metado del patrimonio netts e di allre Imprese

Risultsto operative

Proventi lanerit Inanziar!
Provonti jonori) da alre partocipazion
Risultate prima delie imposte

imposte sul reddito
Risultato derivante dalle attivita in continuita

Risullato deite atlivith in dismissione
Risultato netto

Attribuitiile a
- Interessenze di terzi azionisti
- Azionistl della controllante

Risultato nelio per azione esprasso in wnitd o Burg
Risuitato nelio diluile por a2ione (ESPresss in unitd & Euro)

Note

28

B
g
30

31
32

1112
10

13

35

22

36
356

Perloco al
30/06/2016

562.555

(13.551)
13,922
323881
17.020
(1.644)

(424)
122,503

3582

10481

3133
(2.578)

(2.578)

11986
{3.774)

{014
004

Perlodo al
30/06/2015

517.993

{6 963)
95 613
299,363
13292
{2.491

(217

i8.952

330

6.412

89.230

{8.548)
{125;
557

2,795
{2.238)

{8 833}
{11.07)

1129
(12.200
(C,05)
{0.08)




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO -

SECONDO TRIMESTRE

{Euro/migilaia)

Ritavi delie vendite e delle prestazioni

Decremento {incremento] delle rimanenze

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
Costi per servizi

Costo del personale

Oneri {proventl) diversi

Proventi {(oneri) da partecipazioni

contabilizzate con il metado del patr%mon o netts
Margine operativo lordo -

30/06/2016.
307,770

[13.338)
68.278
175.641
62152
1360

C2B1

Ammortament! e perdite di vaiore df immobll, Implantt e macchinari _ : ©1887
Ammartamenti e perdite dl valore delle attivita immaterisil S S 6827

Porgite ¢f valgre di pantecipazion comabilizzate
con i metedo del pazrtmomc« netto =4 ds altre smpresc
fisuliato operativo -

Provent {oneri] inanziar
Provenil {oned) da altre partecipazioni
Risultato prima delleimposte

imposte su! reddito N
Risultato derivante dalle attivéta in conﬂnuita

Risultato delle attivita in dismissione
Risultato netto

Attribuibile a:
-Interessenze di terzd azlonisti
- Azionisti della controllante

. BOS
(1.966)

Per il Consiglio di Amministrazione

Perlodo at
30/06/2018

268,756

1.376
46 589
149.854
56.560

2.468

a4
'11:952

1650
3212

- 7.006
14.104)
{125)
2.986
1987
098
{7.849j

- {6.850)

663
(7.513}

i Presidente
Marina Berlusconi

Bilancio semesirale abbrevisio conselidato -
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CONTO ECONOMICO
COMPLESSIVO CONSOLIDATO

Euro/migliaia) Note o _F’er.lq_d'o at Periodo al
(Euro/mighai L 30/06/2016 20/06/2015
Risuitate netta (2.578) 11.071)

Componenti riciassificobili g Conte Economics

Uil {perdite) derivant dalia conversione

i 22 776 (223
det biangi di imprese esiore
Aélr%:uliié igﬁrdé{c) da sxlzcieté vahnate 29 159 315
con i metodo del patrimonic netto

e eificace o ulile Ipergite) sugl strument ,
P? 18 af mc:w_r . 1] !. fei: i sugh stru ‘ 2008 2.537) 592
di copartura di flussi finangtart fwash flow hadge)
Utit {perdite) derivanti da attivita dispon por ia vendila
{fair valug)

fetin fiscale relativo agh alth utilt iperdite) riclassificabill
Effetia fiscal rs'a o b jrigias E 598 180)
3 coNto poonomics
Componenti riclassificat o Conto Econamico

&0 e {ﬁa;d‘zie] sugl strumentt di caparura di fuss! inanzlar 815
{cash flow hadge)
Lt {perdite) derivanti da attivith disponitiil por la vondia
{fair value}
Effeita fiscale relativo agi altsl uilli iperditel riciassifizatl a conte 142)
2C0N0Mico
Componenti non riclassificabit o Conle Exonamic
Ut {perditel attuanall 28 {1145} 232
Effolin tscale reialive agh altri util [pardite;
o nsenie JEIAINVG a9 e 205 (59)

non riclassificabiil a conlo ecanomice
Totale altr utlil (perdite} al netto delf’'effette fiscale SO 4T 467
Risultato complessiva delf'esercizio {2.049) (10.604)
Attribuibde &
- Azionisti della conlrollante {5.245) {NM.797})
« Interessenze di pertinenza di terzi 1186 1113

Per il Consiglio di Amministrazione
li Presidente
Marina Beriusconi

e vjj‘ (o S
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI
DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
AL 30 GIUGNO 2015 - 2016

Capitale Riserva Azionl - - Riserva Rlserva cash

soclale savrapp;:]zoz; proprie stock option -ﬂpwhedg_e

Euro/miglinia Note

Saldo al 1* gennaio 2015 87,979 12.000 13,490 1101 {2.984}
- Diestinazione risuitate {12.000}
- Pagamento dividendi
- Vartazione arga
consolidamento
< Aumente capitale
- Dperazicnl su aziond
nrogrie
- Stock oplion 106}
- Altrl mavimenti 32
- Ut (perdital complessivo 212

Saldo al 30 glugno 2015 EeEe 67.979 o L0l U088 o (2772)

62

* Riserva
_sovrapprezzo
azloni

_Azloni ¢ - Riserva fRfserya cash

Capitale ] ; :
‘proptle -stock option ' flow hedge

Eurdimighaia - - o Note o ToRR
S e R e soclale
Saide al 1° gennaio 2016 67.9758 0 13,490 268 {2.523)
- Destinazione risuitata (2458
- Pagamenio dividendi
- Wariazione area
conschidamento
- Aumento capitaie
- Operasion! su azioni
propria
- Stock option
- Alted movimenti 22
- Utile {perdita) complessiva {1468}

Saldo al 30 glugno2016 T L eeye oo e 0 13880 i el (3.eBe)
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Riserva ttile

Riserva Riserva . Altre Totale PN PN terzl
folr value converslone attuslizzazione riserve {perdita) G lonisti Totale
TER periado ruppo azlonist
- (163) {110) 165,372 618 257.303 31848 2831214
12 613 {G18) -
{213} 1213
56 - -
30 (165 {135 183 54
175 163 57 12200 LTI 193 (10.604)
¢} 12 83 177.824 {12.200} 245.451 32.807 278,358
63
Riserva e %;*"
Rizerva Riserva Altre Totale PN PN terzi ¥

fair val ; attualizzazione riserve (perdita) Gruppa azionisti Totale

air value  conversione TER perfoda PR
L] {138) 482 178.064 6,365 263.987 31522 295,509
1194} 6827 16,3653 o o]
1141 {141
13 13
{182) e 182)
935 940} B3 {3.774) {5.245) 1155 {4 045}
0 857 {652} 184.649 {2.774) 258.560 32.530 291180
Per il Consiglo di Amministrazione

il Presidenie
Maring Beriusgond
AT '
SRS et e RN
g o Vel
e’ bl :

Biancip semesiiasie abbroviaio consolidatn « Prospotll di tilancio
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RENDICONTO FINANZIARIO
CONSOLIDATO

{Eura/migliaia

Risuttate netio det periode delle attivita in continuitd

Rettifiche

Ammartamenti e svalutaziond

Imposte defl'esercizio

Stock cotion

Accantonament (utilizzl) a fond! e indennita di fine rapgorte
Minugvalenze (plusvalenze) da cessione di attivith immateriali,
it implanti @ macchinar, partacipationd

Minusvalenze [plusvalenze) da valutazione altivita finanziarie
Proventi) onerd societa contabillzzate con metode del patrimonio netto
Onett finanziar nelti su finanziament! g eperazioni in dervat
Disponibilita generata dall’attivita operativa

fincremento) decremente creditl commercialt

{incromento) decremento rimanenze

incremento (Gecremeanto) debiti commarciall

Pagamente per imposts sui reddite

Pagaments per anticip & llquidaziont di indennits dt tne rapponta
Varizzione netta altre alivitdpassivita

Firisso di cassa generato (assorbito) dalle aftivita in dismissione
Flusso di cassa generato {assorbito) dall'attivita operativa

Corrispettiva Incassato (pagato) al netto della cassa ceduta f acquisita
{investimenth) disinvestimenti in attivita immatertal

{Investiment]) diginvestiment in immob#, impianti & macchinar
{frvestimentl] disinvestiment! in partecipaziont

{fnvestiment]) disinvestimentt in atlivita finanzisrle

Flusso di cassa generato (assorbito) dalie attivitd in dismissione

Flusso di cassa generato (assorbite) dalfattivita df investimento

Variazione netls In passivitd finanziasrie

Pagaments oner finanzlas nettt su finandamenti e operaziani in derivatl

Aurnente capitale socisie

{Acquisto} cessione di arion! proprie

Dividendi pagati

Fiusso di cassa generato (assarbito] dalte attivita in dismissione
Flusso di cassa generato {assorbite) dall’attivita di inanzlamento

Aumento (diminuzione) di cassa ed altre disponibliita
liguide equivalenti S AR

Cassa ed slitre dlspo_nibii_l_té ll'q_t'iide equivatenti all'inizio déi periodo

Cassa ed aftre disponibiiita liguide equivalenti al termine del periodo

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GIUGNO 2016

Note ' '30/06/2016

(3.774)

101112 14.033
35 3,355

16.859)
187

{10)
33
34

0721

00.747)

B.530

{5.489)

1.431)

(5.614)

9 .. T

(152.235)
{6.349)
2821
BOG
{2,638}

184,465
{18742}

16.792).

3.037):

30/06/2015
{2.603)

8722
2,755

{13.292}
148

2177
765
4.233

1772
{7.09%
8,318
15.076)
(1714
(20.050
1,324
{18,281
{899)
{3.643)
{2.34Y

30

859

123
15.580)
25670
{8,108}

20
17.581

o {6.290)

12,966

6.676

Per il Consigiic dt Amministraziong
it Presidente
Marina Berlusconi




SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA
CONSOLIDATA Al SENSI DELLA DELIBERA
CONSOB N. 15519 DEL 27 LUGLIO 2006

Attivo A di cul partl di cui partl
(Euralmighaia) Note 30/06/2016 correlate  31/12/2015 correlate
H H 3
g S {nota 39) (nota 39)
Attivita immateriail 10 604.320 - 552.340 -
Investimenti Immoebitiari 1 2.981 - 3.028 .
Terrent o {abbricati 5.845 - 5.032 -
Implanti ¢ macchinar! 8624 - 9.028 -
Adsre immobilizzazioni materiall 17.848 - 131438
Immaobiti, impiantl e macchinari 12 32.367 o 28.208 0
Pan?capazsom ccﬁtahmzzat‘e} 44078 . 44457 B
ron i motodo del patrimonio neils
Altrg partecipazion 453 B 443
Totale partecipaziont 13 44.531 1] 44,900 0
Attivita finanziarie non corrent! 20 789 - 293 -
Attivita per imposte anticipate 14 75.336 - 62.076 .
66 Altre attivita non carrenti 15 3.700 . 1.466
Totale attivitd non correnti .. 764,033 o 692.31 0
Crediti tributari 1 36.665 7.902 39.814 8.786
Altre attivita correnti 17 116.746 35 71650 40
Rimanenze 18 184.283 - 108.21 -
Craditi commaerciali 13 313.571 61.210 242121 39.867
Altre atiivitd Hnanzlarie corrent] 0 4.842 865 2,700 1037
Cassa e attre disponiblitd liquide equivalentd 21 20.578 - 30.684 -
Totale attivith corrent _68_5.6_84 70.012 501190 48.730
Attivith in dismissione 2] 20.446 - - -
Totale attivo . 4470163 70.012  1193.501 49.730

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GIUGNO 2016




SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA
CONSOLIDATA Al SENSI DELLA DELIBERA

CONSOB N. 15519 DEL 27 LUGLIO 2006

Passivo
{Eurofmigliaing

Capitale saclale

Riserva sovrapprezzo azloni

Azionl proprie

Altre riserve e risuitatl portati a nuovo
Utile (perdita) delesercizio

Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo

Capitale ¢ riserve di pertinenza
di terzi azionist]
Totale patrimonio nette - .

Fandl

Indennita di fine rapportc
Passlvita finanziarle non corrent!
Passlvita per imposte differite
Altre passivitd non corrent!
Totale passivita non correnti

Deblti per Imposte suf reddile
Altre passivita correntl

Debiti commerciali

Debiti verso banche

e altre passivita finanziarle
Totale passivita correnti

Passivita in dismlssione

Totale passive

Note ~30/06/2016

194,355

16
26
a7

25

Eiancio somestrale abibreviale consciidalo - Prospetli gi bilancio

LLBTIT53

4.836
220.882
350,935

23.296

sasey

_(3.774)

di cui partl
. correlate
{nota 35}

2.008
15.916

422

IBAST

18.147

31112/2015

189.643
6.365
|263.987

31.522

:'2895.508 7

58.559
44,076
222,553
67,9685

3934857

5.446
196.237
292.610

10.542

/504,835

1.193.501 . -

di cui parti
correlate
{nota 33}

4,765
602
16.827

&1

22.2585

22,255

&7




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
Al SENSI DELLA DELIBERA CONSOB
N. 15519 DEL 27 LUGLIO 2006

S s eoned acur utoner
{Buro/mighiala) Note Ferlado al parti non Perlado al parti PfOVE:O:
. 3_0/0:6}2_91.6 correlate ricarrentl 30/06/2015  correlate ricarrenti
o {hota 39) (nota 38) {nota 39) {nota 38)
f‘;i‘:;ﬁ::;‘:i”:f 28 562555 49217 . 517137 52.084
BCZCfe:fnonlm {ingromento) 8 (13.551) ) ) 6 963)
dolip rimanenze
Cesti par materie prime,
sussidiario, di consuma ¢ 29 N3822 5348 - G5 514 7148 .
mare
Costi por sorvizd 30 12388 N3G - 299.877 5450 B
Coslo del personale 3 N"7.020 - - 113,345
Oneri {proventl) divers: 32 1,644} {171 - 4 808) {1559} -
Proventi (oner da
paftgcépaziurii mmat}z-é%zmte 13 (424) ) X 217
con il metodo del patrimonio
notto
68 Margine operative lordo . 22.503 32.749 0 18.852 410035 0
Ammortament e perdite &
vaiore of immaobil, mpiantic 112 3.552 . - 3315 - -
marchinari
Ammortament ¢ pardite
di vaicre delie attivita 10 10,481 - - 5412 - .
mmaterisi
Perdite ¢ valore di
panecipazloni contabilizzate
con it metede det patsimonio ) ) ) . :
netto e di pitre imprese
Risultato operative L8470 32749 o 9.230  41.005 )
Pravent! (onerl) linanziari 34 {7915) B {B.548) 11,398}
Provient! {cmc.f:ﬁ} da allre X i ) 125)
parleripdion
Risuitato prima delle imposte . 555 32.749 4] 557 39.607 0
imposta sul redoio 35 3133 - . 2785
Risuitato derivante dalle .
attlvita in continuita _ {2.578) 32,759 0 {2.238) 39.607 4]
gt:ﬁ?jﬁii:m attivita in 9 i i 8 833 448D
Risultato netto o {2.578) 32,749 0 {11.071) Aa44.047 o]
Astribuibiie a
- !nt.eress.enze ci terzi P 1456 3 ] 1129 X X
azionisti
- Azionisti delia controliante {3.778) . - {12.200) -

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTHALE AL 30 GIUGNG 2016




NOTE ESPLICATIVE

1. INFORMAZION! GENERALI

Arnoldo Mondador Editore S.p A, ¢ le societh da guesia partecipale direltamente e indirettamente (di seguilc
congiuntamente il Gruppo Mondadort™ o “H Grupps™) hanno come oggette principale 'atlivith editoriate, net
settore dei libri ¢ dei periodict e svoigono un'attivila di retoiler attraverso negozi di proprieta e negozl in
fronchising presenti su tutta i territorio nazionale,

Le diverse aree di business hanno sviluppate anche prodotti @ servizi fruibil attraverso Fuseo delle piG avanzate
tecnelogie, ampliando in questo modo 'offerta di vendita

Arncide Mondadori Editore S5.0.A. hia sede lagale a Milanea, via Bianca di Savoia 12.
La sede principale & situata a Segrate, Milang, in Strada privata Mondadort,

it titolo deda Capogruppo Armolda Mondadori Editore $.0.A. & quotsto sui Mercalo Teiematico Azionario (MTA}
di Borsa Haliana S.p.A.

La pubblicazione delia Relazione finanziaria semestrale consofidata det Gruppo Mondadori per il periodo
<0 chiuso al 30 giugne 2076 ¢ stala autorizzala con delibera dei Consiglio di Amministrazione del 28 luglio 2016

2. FORMA E CONTENUTO

La Relazione finanziaria semestrale consolidata Include I bilancio semeastrale abbreviato consolidate. redatto
in accordo con e disposizioni delio AS 34 & dell'art.

154 ter del Testo Unico sulla Finanza, & pertanto non comprende tuble ie informaziont integrative richigste
ne! bilancio annusle e dovrebbe essere letta congluntamente con i bilancie consciidato del Gruppo ai 31
dicembre 2015,

Pprospetti di bitancio sono redalt! seconde ie seguenii modalith:

« nefla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata sono esposie separatamente fe attivita correnti & non
corrent! ¢ le passivitad correnti e non correnti;

« nel conto economico consolidate Fanalisi del costl & effettuata in base alis natura degli stesst, in quanto i
Gruppo ha ritenuto tale forma pil rappresentativa rispetic alis presentazione deif costi per destinazione:

< net corto econemico complessivo consoidato sano indicate le vocl dicave e di coste che non sono rilevate
neif'utile {perdita) del periodo come richiesto o consentito dagh sitri principt comabili 1AS/AFRS:

« it randicente finanziario & stato redatio utilizzands i metodo indiretto.

Si precisa che inriferimenis a gquanio richiesto dafia Delibera Conseb n, 15519 de! 27 lugiic 2006 in merita ai
prospettl di bilancio sono stali inserit specifici schemi supplementart con evidenza de! rapportl significativi con
“Parti correlate” e di "Operazioni non ricarrenti”™,

Pvalori esposti nel prospetti contabill e nelle note fustrative, laddove non diversaments indicato, sono esvs;):ess‘f1 ?
in migtaia di Eure,
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3. AREA DI CONSOLIDAMENTO

Net primo semestre 2016 i Gruppo Moendador! ha concluso:

. le operazion! di scquisto delle partecipazioni in RCS Linr S.0.A. {ora Razol Libr 5.pA) heiding del Gruppo
RCS per le attivila sditorali nel settore dei (b, e in Hanzal Media Holding § £l holting del Gruppo Banzal
per Patlivita relativa al vertical content;

. fa cessions dela partecipazione i Mondador! independent Mada (R o

4. CRITERI DI REDAZIONE DEL BILANCIO SEMESTRALE ABBREVIATO

i biancio semestrale abbreviaio consobdato del Gruppo Mondador 2 siato redato in ipotesi di continuila
aziendale, adottando gli stessi principi contabll utilizzat per ia predisposizione del bdancio annudaie per
Fasercizio chiuse al 31 dicembre 2015, ad eccezipne di quelli entrati in vigore dat ¥ gennaio 2016, di seguito
rappreseniati;

. smendamento allo 188 19 Defined Benefit Pians: Employee Contributions {oubblicato in data 21 novembre
2013}, relative alia iscriziong in bilancio delle comtrinuziont afetiuate dal dipendenti o da terze partt al pian Fil
a benefict definiti;

. emendaments alliFRE 1 Joint Arrangements -~ Accounting for oquisitions of intergsis in joint operations
{pubblicato in data & maggio 2004, relative 2ila comabilizzarione dei'acquisizione di interessenze in una
Joint-operption la cul attwits costituisca un bUSINEES;

. emendamenti aiio 165 18 Propedty, plont ond Equipment & ain 1AS 3B Intongibles Assets - Clarification of
gcceptable methods of depreciation ond omodtisation” (pubblicat in data 12 maguie 2014}, secondo cul un
criterio di ammortaments basato sui ricavi & consideralo inappropriato, in quantg, iricavi generatl da un'attivitd
che include Mutifizzo deilattivity oggstio di ammaortamento gengralmente rifisttone fattorl diversi dal soio
consumo del beneficl economici dell attivita stessa, requisito che viena, invece, richiesto perfammartamento,;

. emendamento alic 1AS 1 Disclosure Initiotive (pubbiicato in data 18 dicembre 2014), relativo ad elementi di

informativa che possono essere percepiti come impedimentt ad una chiara ed inteliegibiie redazions de!

mifanch;

netrambito del processo annuale di migicramento del principl, i 12 dicembre 2013 @ 1 25 settembre 2014, o

1ASB ha pubbiicato rspettivamente | document Annugl improvements to IFRSs: 2010-2012 Cydle © Annugd

Improvemants to IFRSs 2012-2014 Cycig”. che integrana garziaimaenie | principl preesisienti

Uadozions dei suddetti emendamenti nen ha avito effetti significatvi suf pilancio consolidalo

Principi contabili, emendamenti e interpretaziont omologat dai'Unicne  Ewropea, ma non ancom

shbligatoriamenta appiicabil, @ non applicati dal Gruppo Mongdadark

. indata 28 maggig 2014 10 1ASE ha pubblicato 4 principio IFRS 15 - Revenue from Contrasts with Customers che
& destinalo a sostiluire | princiol 1A5 18 — Revenue e [AS 11— Construction Contracts, nonche le interpretazon:
SERIC 13 -~ Cusiomer Loyalty Frogrammas, IFRIC 15 - Agreements for the Construction of Real bstate, IFRIC 1B
- Transfers of Assets from Customers © SIC 31 - Revenues-Barter Transactions invoiving Advertising sarvices,
Il principio stabilisce un nuoveo modelio di riconescimento det ricavi, che s applicherd a tutt | contratl stipulat
con f eient ad eccezione di quell che rientrans nell’ambio di appicarione di gl pringpl LASAFRS coma s
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jeasing, i contratl d'assicurazione ¢ gh strument! finanziart, | passaggt fondamentali per la contabllizzazione
dei ricavi seconds i nuove modelio song:

- lidentificazicne def contratio con i chiente;

- Mdentificazione defle performance obligations del contratio;

- ia delerminazione del prezzo;

- Valiocazione del prezzo aile performonce obligotions del contratio,

- | pritert di iscrizione del ricave guando lentith soddisfa clascuna performaonce obligotions.

4 principio sf appiica a partire dal 1" gennalo 2017 ma & consentita un'applicazione anticipata,

Gl amministratori si altendono che Vapplicazione delltFRS 15 possa avere un impatio sugh import! iscritli a
titols di ricavi & sulla relativa informativa riportata nel bliancio consciidato del Gruppo, al momenla in corse
di valutazione;

i 24 luglic 2014 o IASB ha pubblicate la versione finale delltFRS 9 ~ Financial instruments, I} decumento
accoglie | risultati delie fasi relative a Classiicazione e valutazione, Impairment, e Hedge accounting, del
progetto voito aila sostituzione delio 1AS 39,

- introduce del nuovi ¢riter] per la classificazions e valitazione delte attivith e passivita finanziarie;

. con riferimento al modelio di impairment, § nuovo principio richiede che la stima delle perdite su credi
venga offetivata sulla base del modelic delie expected fosses (e non s madelio delle incwrred losses
utllizzato dalio 1AS 39) utiizzando informazioni supportabill, disponibill senza oneri o sforzl iragionevoli che
includanc dat: storici, atluall e prospetiic;

- Introduce un nuovo modeila di hedge occounting (incremento delle tipologie di transaziont eleggitill per
Phedge aoocounting, cambiamente della modalita ¢ contabilizzazione dei contratti forward e delle opzioni
guande inclust i una relazione di hedge occounting, medifiche al test di efficacia)

i nuove principio deve essere applicato dal bilanci che iniziano # 1° gennalo 2018 o successivamente;

attualmente song in corso e valutazioni sul relativi impait derivant! dail’applicazione.

5. USO Dl STIME

Ln redazione dei biancio semestrale abbrevisto consolidale e delie relative note esplicative ha richiesio
leffeltuazione di stime e assunzioni basate su gludizi soggettivi, esperlenza storica ed informazioni disponibill
i dali » consuntivo potrebbero differire anche significativamente da tali stime a seguito di possibill mutament]

dei fattori considerati nella determinazione delle stime slesse.

Par maggior informazioni circa le principall stime contabili st rimanda alla “Retazione finanziaria annuale”
redatta at 31 dicembre 2015

6. STAGIONALITA DELLATTIVITA

Con riferimento al segmento deli'editoria scolastica, 8 causa della slagionalits coincidente con Fnizio del'anng
seolastico, sono attes! maggiorn ricavi e profittf nel secondoe semestre.

7. INFORMATIVA DI SETTORE

Uinformativa richiesta dali’iFRS 8 & fornita tenendo conto dell assetio organizzativo del Gruppo, nel guale sono
iantificate le Aree Libri, Perlodici Ralta & Periodie Francia, Retail, Corporate e Shared Sarvices.

in base a questa struttura, che da una rappresentazione del business basata sulfa differenziazione del prodott!
venduti & dei servizi resi, viene predisposta la reportstica periodics azlendale, uthizzala dalla Direzione pe

defipice intervent] e strategie, e valutare oppeortunita di investimento ed aflocazione di risorse,

Gii sehemi relatvi all'informative di setiore sono di seguite inclusi nelle Note esplicative.
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8. AGGREGAZIONI DI IMPRESE, ACQUISIZIONI E CESSIONI
Acquisizione del 99,99% di RCS Libri

in data 14 aprile 2016 Amcldo Mondador Editore 5.p.A,, per tramite della controlinta Mondadori Libri SpAL,
ha finalizzato Pacquisizione del 93,99% di RCS Libri S.p A, holting del Gruppo Rizzoll per Yeditoria nei settore
dei libri.

It perimetro dell'operazione comprende, olire a RCS Libri S.pA {ora RizzoliLiri S p.A)ie relative pariecipazion
o la titolarith esclusiva di utti i marchi in ambio ibrario.

il corrispettivo riconosciuto, par a 1271 milioni di Euro. pud essere soggetio ad aggiustamentt pari a massimi
+5 mition! i Eure; & inoltre prevista un earn-cut in favore di RCS MediaGroup S.p A, sino 3 2.5 milioni di Euro,
condizionato al conseguimento nel 2017 di determinati risultati del segrento ibrt del Gruppo Mondadort,

Come risultante dal provvedimenio di autorizzazions deli'Autorith Garante della Concorrenza e de! Mercato,
nell’ambito dei nmedi vi indicati, Mondadori & tenuta a ceders ia partecipazions neild societh Marsilio Editor
5.p.A. e il rtamo d'azienda della casa editrice Bomplani {settore librl Trade),

Alla data della presente Relazions Finanziaria semestrale ¢ fino a guando non avverrd la cessione, in
oltemperanza al citato provvedimento autosdizzativo, la gestions operativa di Marsilio e Bompiani Trade &
demandata ad un dirlgente preposto indipendente; pertanto, mancando il presupposto del controllo ai sens
delIFRS 10, | conto economici relativi alla socield e at ramo d'azienda nen sono stati inclust nel perimetio
di consolidamento. Dal punto di vista patrimoniale, la partecipazione in Marsiio & la2 attivith e passivita
riconducibill &l ramo d'azienda "Bompiani Trade” sono stati classificati tra je atlivitd destinate aila dismissione
e ira le passivita destinate alla dismissione.
73

LIFRS 3, chie gqualifica Foperazione come business combination, prevede che lacquirente provveda ad allocars
i costo tramite Videntlficazione del foir volue df tulle le attivith, passivitd e passivita potenziall che soddisfing
criter! di riconoscimento alla data di acquisiziona.

Al 30 giugne 2016, § Gruppo non ha ancora conciuso i processo di purchase price aliocation, pertanto, al
sens! del paragrafi 45 e 46 dell'fFRS 3, alcuni importi della business combination sono stati contabliizzati in via
provvisoria. in particolare, come di seguilo esposto, il differenziale tra le attivith nelle acquisite e il corrispettive
pagato & stato provvisonamenie aliocsto alla voos “Fonde rischi”,

BHanop semesirale ahibrovigto - Note esplicative
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Acquisizione Rizzoll Libri
{Euro/migiiaia)

Attivita immateriaii

immobil, impiantt e macchinari
Partacipazion:

Atlivita per imposte anticipate
Rimanenze

Croditi commerciai

Attre attivita

Attivita nette in dismissione
Posizione [nanziaria netla

Attlvita acquisite

Forndi

Indennild di fine rapporto
Pasuivith por mposte differite
Debitl commerciah

Altre passivitd correntl

Passivith acquisite”
NeHo acquisito

Corrispettivo pagatoe

Differenziale provvisariamente allocato d fondo rischl .

impatto economico derivante dal consolidamento del perimetro Rizzoli Libri, acquisito da RCS Mediagroup, sul

dati del primo semaestre.

Acguisizlone Rizzoll Libri
{Eura/migliala} ’

Ricavi delle vendite e delle prestazionl

Costi par materie prime ¢ variaziong rimanenze
Costl por servizi

Costo del porsonale

Adtri proventi {anerd)

Margine operative jordo

Ammaortamaoenti
Risultato operativo

Praventi ianerl) inanziarl
imposte sul reddite

Risultato netto
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37.305
110.549)
{24371
{4.899)

871
san

{2.859}

14.502)°

(81
10




| flugst inanziari assorbiti dellacquisizione sono stati pari a 111,860 migiialo di Euro. pari al prezzo cormmispo-
st (127105 migiaia di Buro ) al nolic doila posizione finanziara netta acquisita (15 245 migliala di Euro).

Acquisizione del 100% di Banzai Media Holding

in data 8 giugno 2016, Arnoldo Mondadori Editore 3.p AL ha perfezionato Facguisizions del 100% di Banzal
Media Hoiding Srl (divisione verticol content del Gruppo Banzal) dal permelro acquisitc & escluso il
segmento news, costituito dalla partecipazione di Banzal Sp A in | Post Sl e dal ramg d’azienda relativo al
sitp Giprnalettismoe,

i valore delia transazione & stato part 8 24,6 mitoni di Buro, sulia base di un enterprise volue di 4 mikoni e o
ur indebiamento finanziario n=tto df 16,4 miliont § contratto preveds anche I riconesciments di un earmn-ou!f
i 4 mifioni di Eurs

UIFRS 3, che gualifica Voperaziong camo business combination, prevede chePacquirente provveda ad aliocare
H costo tramite Fidentificazione dol foir value di witte 1o atlivita, passivita & passivith potenziali che soddisfine
criteri di riconoscimeanto alla data di acquisizione.

Alla data della presente Belazione lnanziara semestrais, #§ Gruppo non ha ancara conchuso i processo di
purchase price oilocation; pertanto, at sensi del paragrall 45 ¢ 46 del'IFRS 3, alcuni unporll della business
combinotion stng slati contabilizzati in via provvisoria,

Nel prospetic | valor corntabifi alia data di acquisizione, al netio deifavwiamento part a 10.844 migiiaia di Euro,
annuitato in attesa di complietare i processo di Purchase Frice Aflocalion,

Acquisizione Banzal Media 75
{Eurn/migliaia)

Attivits immaterial 2740
Immobili, mpianti @ macchinar 363
Partecipation a7
Attivith por impaoste anticinate 1132
Crediti commerciall G746
Altre attivith 755
Attivita acquisite 114823
Fondi {175
indannita o fine rappsrio {1.548)
Passivith porimposte difforile (6)
Debiti commuarcial &8}
Altre passivitd correnti {3.700
Posizione finantiaria netta {9.498)
Passlvita acquisite F (21.043)
Netto acquisito ' - (8.220)
Corrispatlive pagato (comprensivae doi Talr valua degl garn oul) 30,876
Differenziale provvisariamente aliocato ad avviamentio 27.0885

Biinncio semesiaie apbreviain - Nolo osplicalive
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Impatte economico derivante dal consolidamento df Banza! Media sui datl del primo semestra.

Acquisizione Banzai Medla
{Euro/mighala)

Ricavi delle vendite ¢ delle prestaziond 2935
Costi per servizi {1.398)
Costo del personale {872}

Altri onert (M

Margine operativo tordo 543

Ammortameant

Risultato operativo

Provent! fonerft Snanziar
imposte sul redits {53)

Risultato nette

i flussi finanziari in usclta relathvi alfacquisizione sono statl parl & 36.184 migliala di Euro, par al prezzo
corrisposio e al debito finanziarie, saldato da Arnolde Mondadori Editore S.p A, che la societa acquisita
aveva nei confronti delia precedente capogruppo.

Limpatte sulla posizione finanziaria netta det Gruppo, alla data di acquisizione. ammonta complessivamente
a 40.375 migliala di Euro, comprest | debiti finanziar attualizzati deglt egm-out dovutl da Banzal Media
Holding Srl per le operazioni di acquisizione effettuate precedentemente al glosing e delfegrn-out dovuio
da Arncido Mondadort Editore 5.p.A. a Banzai 5.p.A.

Comparabilita dei dati

in ragione delle gequisizion! descritte in precedenza la comparabilith del dati ol 30 giugno 2016 con gqueli
deii'esercizio precedente e con quell del corrispondente semestre dell'esercizio precedente non risulta
pienamente significativs, A tal fine per quantc attene | datl patrimoniall st & opportunamente provveduto
ad evidenziare gh apporti delle acquisizion, per guanio riguarda 1 dati di conto economico la note 8 riporia
dettaglistamente Uapporteo delle socield acguisite

Cessione del 50% di Mondadori Independent Media LLC
indata 5 aprile 2015 é stato slipulate Vatio di cessione della quota pari al 50% del capitale sociale di Mondador
independent Media LLC, de! valare nominale df 46 116,080 rubii, di propriefa i Arnolde Mondador Editore

S.p.A., alla societd Kings Company 350 mila Euro.
Nel bilancio consolidato al 30 giugno 2016 & contabilizzata la retative minusvalenza pari 8 187 mila Euro,

9, ATTIVITA E PASSIVITA IN DISMISSIONE

Nelle "Attivitd In dismissione” e nelle "Passivitd in dismissioneg” sonc stat! classificati | valori patrimoniali
reigtivi a Marsiio Editori S.p A, ed al ramp d'azienda delia Casa Editrice Bompiani Trade, principalmenteg
roconducibif af contratt] di pubblicazione con gl autort e alle rimanenze di prodott! finith




10. ATTIVITA IMMATERIALI

Lo "Artivitd immaterial” registrans un incremento rispetto al 31 dicembre 2015 parl a 51.980 migliaia &
Eurn, riferibile per 19.397 migliaia di Ewro ali'apporto delie acquisiziont realizzate, per 35.70) migliaa di Euio
alfavviamento, iscritto in via provvisaria, relative ali'acquisizions da! Gruppo Banzal & per 418 migliaia
Euro @ decrement netti determinati da una quota di ammortamenti del periode (10 481 migiaia di Eurg)
supetiore agll investiment: nett: (6.363 migliaia di Eura).

Attivita Immateriall

[Euro/mighiaia) 30!_09{2?1? 311272015
Attivita immateriali a vita utiie definita 195 489 18G.605
Attivith ymmaterish a vita utlle indefinita 40883 anvis
Totale attivita Immateriali L 604.320 552,340

Lo attivita immateriafl o vita ulile definita sono principalmente rappresentale dafle testale perodiche del
Gruppo Mondaderi France, tra cul e principal 3000 T8l Stoy, Closer, Pleing Vie, Le Chasseur Franqguis, Auio
Bius: ia vita utile di tall osset, ciascuno dei quali rappresenta una Cosh Genergting Unit, & stimata in trent’anni;
appartiene alia medesima CGU anche i3 iista client] abbonati df EMAS, i cui vainre & ammortizzato in sefanni
e da costi di sviluppo relativi alis creaziong del contenyti dei Hiori di lesto SCOIBsHCO.

Oneri
Attlvita immateriall Liste subentro Licenze, Costi di Altr bend
a vita utlle definita Testate contratti di Software bhrevettl immaterialiattivita Totale
(Euroimigliata) cllentt 4 carione e diritth svlluppo - orso @ aceontl 77

negozl

Costo storico al 31127204 247200 3000 74432 24,854 1624 4021 7447 300558
investiment - 1684 . 3,340 - 1.279 63322 12625
Dismissinni . - . {160 - - - 1160
Var%az%lﬂne area i A ) . 78 5) i 13 26
consoidaments
Altre variazioni “ - 167} 1738 {5271 1625 700y (2455
Costo storice al 3112/2015  247.200 9.684 7376 26,336 1092 6,925 12.042 310.655
Fonde ammgriamanto ¢
peidite di valore 78692 3999 7439 22484 1.617 1506 3.649 MN93B6
al 3W12/2014
Ammorlament 7373 1333 4 1707 & 2.22% e} 13149
Svalutazioni ) ) ) . ) o

{ripristirg o vaiorel
Dismissiont - - - {743 - - - {74}
Varazinne area

gdi consahdamanto i 28 = i e ¥
Aitre variazion . - a7} {1847 {27} . {5 {2.436G)
Fondo ammorlamento e

perdite di valore A6.065 5.232 7316 22.298 1.091 37N 4457 130.050
al 3112/2015

Valore netio al 31/12/2014 158508 4.001 4 2.380 7 2.515 39758 181173
Vatore netto al 31/12/2015 161135 4.352 o 4.028 1 3184 7.885 180.605

Slangio somoitrsle sblrgvials - Nole asplicative



Net corso del primo semestre 2016 gl investimenti, pari a 5.586 migiaia df Euro, seno rappresentat

principalmente dalla capitatizzazione dei costi di pre-stampa refativi alia creaziones del contenutl dei fitri gl

testo scolastico, tra cui sone compresi costi redazional, di traduzione, di revisione e impaginazione, di diritti

d'autore, iscritth

« tra § “Costi di sviiuppo” per 4381 migliaia di Eure, di cui 1566 mighaia di Mondadort Educstion S.p.A, 2789
migliaia ol Rizzoli Libri S.p A, & 26 migtiais di Banzal Media Sl

« tra e Attivita immateriall in corse” per 251 mila Buro

Gl investiment in software, pari a8 308 mila Euro, sono principatmente riferibili a Mondador] France S.pA
(567 mila Eurel, Mondadaori Retail S.p A, {125 mila Eurg) & Arnolde Maondadari Editere 5.p. AL (178 mila Euroj.

Gl ammortamenti, pari & 10481 mighala di Euro, riguardano prevalentements ie testate periodichs di
Mondadori France [3.687 migliala d! Eurct & | costl di pre-stamps (4.009 miglala di Eurol @ questi gitimi
contripuiscono Mondadori BEducation $.p.A, (1702 migligia di Eurg) e Rizzoll Libri S.p AL (2,232 mighals di

Euro}.
S Oneri : o : _ S %
Attivita Immatetiall © Lste Subentro Licenze, . . . . - Altriberd '
a vita utite definita Testa_te citentt contrattidl Software brevetti sviluppo im_mgleﬁat#a_ttivﬁé Totale
{Euro/migiiaia) i locazione e diritti I corse e acconti
" negozi ' o o

Coste storico al 3112/2015 247200 9684 7376 26336 1082 5.925 12.042 310655
Investiment - - - 08 s 435 251 5.586
Dismission - (113 - - - - - {113}
Riclassifica per attiviid in X . ] ) . ) ) 0
dismissione

b vaniazione area di - . . 341 1305 24799 30395 66840
consclidameno
Aitre variazioni - 4% - 518 {3} Fim {B.945} {1104)
Costo storico al 30/06/2016 247200 9616 7.376 28203 12.430 43,396 33.743 3B1.BG4
Faondo ammortamento
e perdite o valore 86065 5332 7376 22288 1091 373 4157 130050
al 3112/2015
Ammaoriamenti 3.G687 B78 . 143 352 4.00% 354 10.481
Svalutazion i i ) ) 3 N 3 o
{ripristind di vaiore)
Oismilssion - E - - - - - 5]
Riclasstica pear attivita ; A . i . . } o
in dismissione
Variazione area . . . 200 917t 17823 051 46235
di consolidamenis
Altre variaziond - - - {378} =) {4 (7] {391
Fonde ammortamente .
e perdite di valore al B9, 752 6.210 7.276 23.401 10609 25562 23,465 186.375
30/06/20116 ‘ B
Valore netto al 31/12/2015 161135 4.352 +] 4,038 1 3194 7.885 180.605
Valore netio sl 30/06/2016 157,448 3.406 0 4,702 1821 12834 10,278 195,489

;
H
i

,,,,,, e i
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Le attivita immateriali g vita ulile indefinita sone principalmente rapprasenisie

. dalie testate periodiche provenient! daiiacquisizione del ramo dazienda della Sivig Beriusconi Editore
S AL tra cul TV Sorrisi e Canzond e Chi,

. daile collane edioriai dell’Area Libry

« ghai marchi acquistati a oo oneroso,

- gagh avviamenti.

Aftivith immateriait Frequenie
a vita utlle indefinita ‘testpte LCollane Marchi q Avviamento Totale

(Euro/migliaia} radiofoniche

Costo storico al 31112/2014 96.223 31500 2763 126,875 463927 721297
investiment] - . . - 3.251 2.25%1
Disraissioni - - - - - G
Vaniazione 1o @377 (126.875) L 7247
di consolidamento

Altrg variaziont - « EE18)] - - am
Costo storico al 31/12/2015 96.223 31.509 2,31 0 456178 596.221
Pardite di vaiore ol 3Y12/2014 8.820 - 1.287 79.381 21309 o087
Svalutazloni {ripristing di valore) - - - - 3.08D 3.080
Altre variazioni f dismissioni - - {80 {79.397) - (79.471)
Perdite di valore al 31/12/2015 8.890 a 1.207 ¢} 214,389 224,486
Valore netta al 3142/2014 87.333 31.509 1.476 47.484 252.618 420.420
Valore netto al 31/12/2015 87.333 31.509 1104 0 251.789 3IN735

Nel corso del primo semestre 2016 alia voce avviamento £ stals BUrHio, SEpPUE In Via provvisorna in quante
i processo di Purchase Price Allpcation non @ ancera terminato, il ditferenziale tra il comispettivo e if valore
comabie deile atlivith nette acguisite dal Gruppo Banzai (37.096 migliaia di Buro),

Attivita immateriali

a vita utile Indefinita Testale Collane Marchi Frequenze Avviamento Totale
(Eura/mighaia) radiofoniche

Costa storico at 3141272015 896,223 3508 2.3% 266178 596.221
Investimentt - . . 37.095 37098
Dismissinm . - . - 9]
Rictassifica per altivita in di-

smissiong i ’ ’ o
Varazione area di cansofida-

mento 9
Altre variazion - - . - 8]
Costo storico al 30/06/2016 96,223 31.50% 2,31 503.274 633.3177
Pardite di valore o 3V12/2015 B.HI0 - 1.207 214 389 124486
Svabutaziont irdpnstind di valare) - - . . )]
Riclassiflica per althvitd in di-

sMissiane e
Altre variazioni / fdismissiont B . . o
Perdite di valore at 30/06/2016 8.890 ] 1.207 214.389 224.486
Valure netto al 3112/2015 87.333 31.509 1104 251789 371.735
Valore netto al 30/06/2016 87.333 31.508 1104 288.885 408.831
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Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore delle attivita immateriall

Gl ammortament!, isclando 'effetto relativo a Rizzoli Libri e Banzai Media {2.689 miglaia ¢l Eurg), aumentano
di 1.380 migliala di Ewro, di cut 583 mila Bure per git investiment! nei rinnavo del gatalogo ediforiale di
Mondadori Education S.p A, e 506 mila Euro riferibil a investiment! in software.

Ammottamenti e perdite di vainre dene attlvita imma!efiall
{Euro/migiiala) : s :

4” semestre 2015

Testate Y 3.687

Liste clent a7s 667
Cnari subentro contratti di lacazione negozi B 4
Software 11591 682
Licenze, brovettl e diritt 352 3
Costi di sviluppo 4.009 g
Allri beni immateriaii 364 250
Totale ammoeriamenti delle gttivita immateriati 65.412
Svalutazioni delie attivitd immateriali B B
Ripristing di valore delie attivith immaterisi - -
Totale svalutaziont (ripristinl) delle attivita immateriali 4]
Totale ammaortament] ¢ perdite di valore delle attivitd Immateriali 6.412

La disponibilita e Puliizzo delle attivitd immaterial iscritte in bilancic non sono soggetii ad alcun vincolo o
resirizione,

Processo di impairment test

Nel rispetto di guanto richiesto dallo 1AS 34, in sede ¢ elaborazione del bilancio abbrevisto intermedio, si é
procedute a valutare Veventuale presenza di significativi indicatori di impairment, che non fosserp presenti
alfa data dei’ultimo test predisposio.

Capitalizzazione di Borsa
licorso det titoio Mondadori negh ultimi dodic mest & passato da un prezzo di 0,9995 Eure al 30 glugne 2015,
2 1,039 Eure al 31 dicembre 2015 ed a 0,955 Euro a! 30 giugno 2016,

Per effelto delfandamento del prozzs, i valore espresso dalla capitalizzazione di Borsa, rispetts al 31
dicembre 2015, diminuisce; seppure detlo valore risulti inferiore al valore de! patrimonio netlo contabile, in
considerazione dei limitato flottante del titols Mondadori e delfattuale andamento dei mercati finanziari, non
& stato ritenuto un sigaificativo indicatore di impairment,

Andamento del Gruppo

Fricavi mostrane, dopo quast quattro esercizi, una crescita nspetto ali'esercizio precedents; escludende gl
effetli del consolidamento delle societd acguisite nal 2018, Nincremento i attesta all'11%.

I margine operative lorde migliors per i decimo trimestre consecutivo, registrando un aumento, a perimetrs
omegeneo, det 15,9% con un'incidenza percentuale sul ricavi che & cresciuta dal 4.6% al 5,3%.




Andamaento dei singoli business

Por o CGU cul appartengono le attivith a vita definlta o indefinita, nggetto dei processoe di impoirment,
& slata condotia uvanalisi finalizzate 8 venficare Vandamento al 30 gilugno 2018 del parametr utiiizzatl
neli'sliaborazione del fest, in sede di redazione del bilancio dell'esercizio 2018, guali generazione di ¢assa
operativa, margini pperativi, ricave

Per ie testate facenti capo alin CGU ax Sivio Berlusconi Editore {Sorrisi @ Conzond TV, Ch, Teigpiy) i margineg
pparativo consuntivo del primo semesire risulla supenore o alineato alle previsiont contenute nal budget.

Par Io collana ediloriali (Einoudi, Spering & Kupfer, Mondadori Education, Plemme) ta generazione di cassa
gperativa realizzata ngl semestre in commenio risuita superiae & guanio preventivato nei documento o
budget.

La percentuaie di copertura del valore contadile, che s evince dal test di impoirment realizzato al erming
deliesercizio storso, & cosi elgvala da non far ritengrg necessaric lo svolgimento di un tast dimpoirment alla
dats del 30 giugna 2016,

Per ia CGU rappresentata da! Gruppo Mandadort France | ricavi complessivi risultanc allineati alie previsioni
di budget, mentre it margine operativo dal prime semestie & superiore ade aspettati vadi circa un milione di
Eure: | medesimi indicatori economic delie singole testate, per aitro soggetle ad ammortaments, risuitano
spstanziaiments in inea con | dati pravisienall,

Elementi del test di impairment

In riferimento agli etementi che hanno caratierizzatn lo svoigiments def processo diimpairment al 31dicgmire

2018

.ia composizione & & perimetro delle Cosh Generating Unit, ad pcoezone di quelie relative alie nuove
acquisizioni, non sono variatl rispetio a quelle identificate al terming del proecedente esercizio,

. ¥andamento dei tassi neifArca Euro. presi a base di caleoio del tasso di attualizzaziona, definite secondo
la metodoingia det WACC, na confermato attualith of queli utilizzati al termine delfesercizio precedente;

Conclusiont
Gl element sopra riportati non hanng condotio alls ridefiniziong delie linee guide wliiizzate noils
predisposizione deibudget e def Piani plutisnnal approvati nel febbralo 2016 dal Consiglio di Ammunistrazione
di Mondadori.

Pur in prasenza di un ancora difficile conteste economico & i settare, pon 31 sono manifestatl indicatort che
facoiano ritenere necessano ic svoigimento di un impoirment test & 30 giugno 2016, né che i valon contabii
delle attivita g vita utile indefinita e degl avviamenti afferentt alie CGU abblano sublto perdite di valore
rispetto 3l 31 digembre 2015,

Rilnncio semaestiale abbrovinto - Note ssplivative
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11. INVESTIMENT!I IMMOBILIARI

{ movimenti intervenuti nel semestre in commento sono relativi ai soll ammortamenti di periodo. part a 52

migliaia di Euro, in lines con i valori del prima semestre 20156

i foir volue degl investimenti immaebilian al 30 giugne 2016 & stimate non inferiore at valore netto contabile,

Compuosizione e movimentazione degl “Investimentt immaobilian” nell'esercizio 2015 & net primo semestre

2016

tnvestimentl immobifiari
(Euro/migltala)

Cosio starico al 311272014
investiment

Dismission

Altre variazicn

Costa storlco al 31/12/2015

Fondo ammaortamento e pergite gl valore at 3112/2014
Ammortament!

Svatutaziont fripristint di valore)

Dismissiont

Altre variazioni

Fando ammoeriomente ¢ pordite ol valore al 311272015

Valore hetto al 3112/2014 - i 0

Valore netto at 31112/2015

Investimenti immoblliari
{Eurn/migliaia)

Costo storico al 31722015
invoesiimenti

(rismission

Altre variaziont

Costo storico al 30/06/2016

Fondo ammortamento e perdite di valore al 31/12/2018
Ammartament

Svalutazioni fripristini df valore)

Dismission

Altre variaziond

Fondo ammertamento ¢ perdite di valore al 30/06/2018

Valore netto al 31/42/2015

Valore netto al 30/06/2016

Terreni

976

976
976

Terrenl

4]
g76
976

_Faﬁb_rlca{i non

strumentall

4.008

4.008

1851
105

1956

R2AB7.

2.052

Fabbricatl non
strumentall

4008
&

4.014

1356
53

1
2009

2.052
2.005

Totale

4984
[
&
¢
4,984

1851
105

o

y

¢
1956

3133
. 3028

Totate

4.984

3.028
2.981

LVutilizzo del beni classificati tra gl investiment immaobiliard non & seggetto ad sloun vincolo o condizione,
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12, IMMOBILL, IMPIANTI E MACCHINARI

La voce “Immobill, impiant & macchinar!” regisira un incremento rispetto al 31 dicembre 2015 pari a 4359
migliaia ¢l Euro, per effetto dellapporio delle acquisizioni realizzate per 5.375 miglala di Euro e didecrement!
netti per 1.216 migiaia di Eurp, dovati ad une guota di ammortament def periodo {3.500 migiaia di Burg)
superiore agh investimeni nettl (2.284 migiiaia di Eurp).

G investiment! in "Impiant e magcchinard”, pan a8 2.3 mighaa di Eurg, sono principaimente relativi 3 cost

sostenutl per:

 Vadeguamente, di impianti 2 iocal, e Parredo di punti vendits di Mondadart Retait 5.p.A. e Mondadori Elecla
S.p. A {rispetlivaments 785 mila Euro e 647 mila Euroy;

. Facquisto df macchine per Pufficio {775 mia Eure, tra cul 308 mils Euro da parte di Mondadort France e 224
mita Eure da parte di Rizzol Inlernationa! Publications Inc ).

Compesiziong e movimentazione degh "immobill, implanti @ macchingr” nelfesercizio 2015 ¢ nel pramo
samestre 2015:

immaobili, Implanti e macchinard Fabbricati implanti Altri beni §«

o Terreni X Totale
{Euro/mighiala) strumentali e macchinari materiabi
Casto slarles al 31122004 1.434 19,728 42235 H2.667 176065
investiment . - 1183 4.743 5938
Dismissioni - {3278 {B49) N.282] 1% 387
Variazione arca di consolidamento {32y {1.490) (28] 15 0023 (16.837)
Altre variazion - - 1750 {4 B8E) {3.138)
Costo storico al 3112/2015 1413 14,962 44.306 96.258 156.63%9

83
Fonde ammortaments . 13.267 33.383 95 480 142130
o perdie o vatore al 3112/2014
Ammartament! - 525 2561 3867 8757
Syalutazinni fripristing di vatorg) . . - - 4]
Diarmnigsioni i {3139 {763} {1.247) {5148}
Variazione area di consolidamenta - 514} 4 {1.838) (12154
Aitre variazion - - - {34540} (3154}
Fondo ammortamento
] 10.043 35.278 83Mn10 128.431

e perdite di valore al 31/12/20145
Vaiore notio at 3112/2014 1434 £.461 %EE3 17187 33935
Valore netto al 31142/2015 1113 4.919 9.028 13.148 28,208
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immobili, Impianti e macchinari . Fabbricatl Imptantl e Altrt beni %
o Terreni . . Totale
{Eura/migliaia) strumentali  macchinari materiak
Cuosto storico al 3141272018 1113 14963 44306 96 258 156.635
frvestimenti . 4 432 1.875 2,31
Dizmigsion . 1439 1.381) 12160} {3990}
Riclassifica per altlvits in dismissions - - - - 4
Variazione gres di consolidamento - - 1384 5,626 11.020
Altre vartazion ) _ B {31 439 - {244) Bs
Costo storlco al 30/06/2016 ° . N K 14.496 - 45180 10%.355 . 166144
Fondeo ammaortamento
B 10643 5.278 B3 NG 128.431
e perdite di valore al 311272015 3 28
Ammortament - 182 1374 2.034 3500
Svatutaziont fripristind di valore) - . - u O
Dismission - (438} 1.376} {2147 {3.963)
Riclassifica per atiivitd in dismissione P - - - [a)
Variarione area di consalidamento - B 1.380 4.437 5.817
Altre variazioni - {32) - 23 9}
Fondo ammortamento
: - : 97 . -87. 433.777
e perdite di valore al 30/06/2016 © 64 : 36 556 . BrasT 133- 7
Valore nette al 31712/201% 113 4818 94028 13148 38208
Valore netto al 30/06/2016 1113 4,732 8.624 17.898 32.367
Composizions delle "Altre Immobilizzazioni materiali”,
84
Altre immabllizzazion! materisli
e mmobtizzazia " 20/06/2016 3M12/2015
fEura/migliaia) SR
Attrezzature industriali @ commaerciall NG 471
Macchine ufficio efetironiche 2.431 1.815
Mobit, dotazioni @ arreds 6.262 5083
Aptamezz e mezzi di trasparts 21 2
Cuasti per migliorie di beni diterzi B.232 4373
Altri bent matarial 24 35
Beni materialf in corso o acconti 127 1.379
Totale altreé immobilizzazioni materiali 898, 13.448
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Ammortamenti di immobili, impianti e macchinari

Gli ammortamentt registrano un incremento rispetto allo scorso esercizio, soslanziaiments per effetto del
diversa perimetro di consolidamenta; ta contribuzione defie societd acquisite ammaonta, infattl, a 281 mila
Euro.

Ammortamenti di immabili, implantt e macchinarl : o
p 1" semestre 2016 1" semestre 2015

(Euro/migliaia)

Fabbricati strumental 192 259
Impianti ¢ macchinarl 1274 1.273
Attrozzature 67 BO
Macchine ufficio elettroniche 6588 547
Mabpih g arredi 702 645
Automezzl ¢ merzzi ditrasporio - 1
Migitorie benl diterzi 574 438
Adtri bent materiall 3 4
Totale ammortamenti dl immaoblli, Implanti e macchinari e 3800 3.258

Svalutazion! delle attivita materlatl .
Riprlstini di valore detle attivitd materiali - .

Totale svalutazionl {ripristini) delle attivita materiall L e o
Tolale ammortamenti e pardite di valore delle attivitd materiali S S.SOC_J 3.258
Benl in leasing as

Nen sono attualmente in essere contratti di Jeasing: nei precedenti esercizi sono stati riscattati alcuni beni,
tra cui it pid rilevante € un immaobite destinale a deposito merc: presso Casate Monferrato.

13. PARTECIPAZIONI

Il valore delle “Partecipazioni centabilizzate con il metodo del patrimonio netto” e delle *Partecipazioniin altre
Imprese” ammonta campiessivamente a 44.531 migliaia di Eura. in calo ¢ 369 mila rispetto at 31 dicembre
2015,

Partecipazion|

. 30/06/2016 3112/201
{Euro/migllaia) . e s
Partccipazloni contabilizzate con il metodo del patrimonio netto 44,078 44.457
Partecipazioni in altre imprese 453 443
Totale partecipszioni Y 7 X c} 44,900
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Nef corse deif primo semestre 2016, oitre ail'apporto derivante dalle scquisiziont per 1129 migiiaia di Euro
(1042 migliala da parle di Rizzel e B7 mila da parte di Banzai, sl sono registrati Faumento o capitale in Mach
2Liri S p A, per 546 mila Euro e la cessione delfa quola delenuta in Mondadori independant Media LLC, ¢che
ha determinate una riduzione del vaiore detie partecipazioni di 554 mila Euro e Uiscrizione 3 conto economics
di una minusvalenza parl 8 187 mila Euro, oitre al risuftato negativo di perisdo di 4 mila Euro.

i risuitati defesercizio, pro-guota, delie societd contabliizzate con il metods del patrimonio netio sano stati
positivi per compiessivi 1156 migliaia di Euro e sono stati negativi per compiessivi 1.294 migliaia di Euro; gila
nota 33 é presente I deltagiio per socleta; a guest! si agglungone gl effett economici di svalulazioni per
complessivi 99 mila Euro e iz citata minusvalenza per 187 miia Euro.

t dividendi incassati dal Gruppo nel primo semestre 2016, pari a 58% migiiala di Euro, sone stati distribuiti da
Ediziont EL S.r L

Partecipazionl contabilizzate con il metodo del patrimonio netto - Dettaglio

{Eurn/migiaia) 311212015
Partecipazioniin imprese a controllo congiunto:

- ERIGITA Editoria Digitale atana $rl 308

- Skira Rizzoli Publications inc. 180 .
- Ediztoni EL $ri 3004 33288
- Gruppo Altica Publications 15532 15575
- Mediamond S.p A, 1604 2042
- Mondados! independent Media LLC - 528
- Mondaderi Seec Advertising Co Ltd 5 097 4.445
Totale parteclpazionl i imprese 8 controllo conglunto - i : L 25.888
Partecipazioni in imprese coliegate: .

- Monradio Sri. 8.659 8.993
- Maocn 2 Lk S AL 2.200 2120
- G0 Media Service Sl 142 182
- Societs Europen Egiziont S.p.A. 7176 7189
- Venezia Accademis Socleta por i servizi musead S.carl, 5z 52
- Campania Arte S.carl 23 23
- Conserzio Covar {in liguidazione) B 2
- Consorzie Forma - 1
«Goltd 5 S .
- Gaod Merning ttalla S.rt,

- Consorzio Scusla Digitale 7
Totale partecipazion! i Imprese collegate 18.569
Totale p'érte:ipazichi contabliizzate con il metodo del patrimonio netto 44.457
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Composizione delia voce "Partecipazioni in aitre imprese”.

Partecipazioni in altre imprese - Dettaglio

{Eurofmigliaia) 30/06/2016 311272015
Partocipazion: in altre imprese:

- Witana Distribuzione Media 50t 164 154
. Spciota Editrice i MuBine S p. A, 157 197
- Consuledit S, 1 1
. Consorzio Sistemi informativi Edizonall Distributivi 10 10
~immoiiliare Editor! Glormali Gk 52 52
- Consorzip Edicola italiana 10 i
- CTAV 16 &
- Sem issy Medio 3 3
Totale partecipazion] in altre imprese SRR C 483 443

Processo di impairment test

Il Gruppo Mondadori, in sede di redaziong dei biancio d'esercizio provvede 5 svoigere i test di impoirment
cirea ia recuperabliit del valore dele pariegipazion

ulitizzande i criterio del value in use, qualora daiia determinaziona di taie valore emergesse un impairment
joss, prima di procedere alla svalutaziong & cacelato i foir voiue, dedolll | costi stimatl di vendita.

A 30 giugno 2016 si &, pertanto, provveduto 8 verificars che le vaiulazioni svolte al 31 dicembre 2015
fossers ancora attuall In partlcolare par guanto concermne Attica publicatinns SA, in ragione deila significativa
wurboienza sconomica e finanziaria che ha interessato i sigtema economico gieco nel secondo semaestre
2015,

| risuttati economici consuntivi realizzati nel peimo semestre 2016 confermano i dati di budget; pertanto non
Si & resa necessaria ia revisione delie pravisioni nel medio perodo.

Uandamento del tassi nal corso dei semestre ha confermato che quel: utiizzati nel test gl impoirment al 31
dicembre 2015 risultano ancora attuail,

Pur in presenza di un ancorg difficiie contesto sronomico dol Passe, non si sono manifestali indicaton che
facciana ritenete necessano (o svoigimento diun impoirment tast ai 30 giugno 2018, neé che i valor conlabi
delia partecipazione in Attica Publications abbia subite una perdita o vaiore rispetto al 31 diemore 205,

Ailancio semestrale aobrovialo - Nolg gspiicative

a7



14, ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE, PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE

(Eure/mighaia)

IRES su perdite fisoab

IRES anticipata

IRAP anticipata

Totale attivita per imposte anticipate

IRES differita
IRAF differlta
Totale passivita per Imposte differite -

3171272015

21.98%
38N
1870
62.0715

64.275
3.694
. B7.569

LUMRES su perdite fiscall”, parl a 21.999 mighaia di Furo, sirifetisce ai possibill benefici spetlantiinconsequenza
deil'utilizzo in compensazione delle perdite generate dal Gruppo Mondador! rei pracedenti esercizi, trasferite
ada fiscal unft facente capo alfa controllante Fininvest S5.p A, in conseguenza deil'afficacis defi'opzione per i

regime del consolidato fiscale nazionale

Tate importo non comprende attivith per imposte anticipate relative alle societd acquisite nel semestre &

risaita allineato at valor! del 31 dicembre 2015,

Le altre attivitd per tmposte anticipate registrano un incremento per offotto del diverso perimetrg di
consolidamento (14.786 mighaia di Euro) e una diminuzione di 1,540 migliaia di Eurg in seguito alf'annuliamenio

di alcune differenze temporanece.

Differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte anticipate

88 R S Lo 30/D6/2016 S B42/2018
— i s : Ammontare Aliguota : Ammcmare Aliquot.a_
(Eur.ofmig:aaiaj : ditfferenze . fiscale _m:;?g:::: - d{ffsren.zg - fiseale
temporanee  vigente temporanec vfgente
D:ffsfreﬁzf? ra valore sc:r:atfzt?zi_@ 1804 - 255 5871 o
& vaiore fiscale delie attivitd immateriall
Differenza tra valure contabile
o vatore fiscale deghl Investimenti immaobiiar 4748 ) 12584 1.584 "}
¢ di tmmobil, implant! ¢ macchinan
Svalutazicne crotiti 27542 [ 727 26 874 4]
Svaiutazione rmanenze 14,350 ] 4632 14187 Y
Svalutazicne anticipd ad autorl 56.437 {3 13.677 22.979 ]
Fondi 45 323 "} 11.364 52299 )
indennits di fine rapporis 14030 ] 4454 1.233 [
ghminazioni utill infragruppo 10.016 ] 2.404 006 ]
Altre differenze temporanes 11452 3 3087 10335 "}
Totale aifinfiRES -0 . © 487872 50,045 152,388 '
Differenza tra valore contahlles
2 valore fiscale delle attivitd Immaterisg 7198 ) 284 53949 e
Uifferenza tra valore contabile
o valore fiscale degll investiment: iImmobiiari 166 {*} 7 487 {'}
e g immobill, impianti 2 macehinart
Svalitazione rimanenze 12.802 " 439 1264
Svalutazione anlicipi ad auton 44300 {} 1720 10.6481
Fondi 3.686 {"} 145 3.010
Ingennita df ine rapporto 5.044 " 87 2.823
Eliminaziont utili infragruppo 10016 [ i 10016
Alire differenze temporanee 1179 i 45 1282
Totale al finl IRAP B4.192 3,288 47.945

3 Per guanto riguarns
nguasds FIHAF gia

1528 syl regdtn. Diassuna sooteta del Gruppa ha s
a soTiell del Grupps B8 apricata Palguet
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: Imposta
‘anticipata

660

380

8675
3412
5518

2713

3585

2.404

2.863

38.221

271

y




Lo “Passivits per imposte differie” registrano un aurmanto di 5216 miglals di Euro per effelio dol diverso
perimetre di consciidamento (8.587 migian d Eure} € una diminuzione di 1371 migiaia di Buro in relazione
ailammortamento delie testate di Mongadori France.

Differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite

30/06/2016 IN12/2015
(Euro/mighiaia) Ammontare Allguots imposta Ammantare Aliquota imposta
differenze  fiscale differenze  fiscale
differita differita
temporanee  vigente temporanse vigente
Piusvalenze rateizzale - 3 - . " .
Differenza im valore contabile e vaiore fiscaie 591 045 ¢y 67354 215278 ¢ 81529
delie attivits immateriali N - ’ i
Diiferenza tra valore conianie e valore iscale
gegli investimenti immoblijar ¢ di immobil, 1818 {" 218 2.003 [ | 431
implantt e macchinart
inctennita o ine rapporio 2431 "1 571 813 ! 1UE
Beni i leasing - i1 - - A8
Altre differenze temporange 137 {7} 38 527 ] 17
Tatale al fint IRES 235.436 68.482 222.269 54,275
Plusvalenze rateizzate . {3y . ]
D‘ilr@ren?g ln valare ?a)‘ﬁtabséa o valore fiscale 148,293 I 4675 57587 “ 1615
datla attivith immateriall
rrfferenya tia valore contaiie 2
degli invostimanti imunobiiion o 1461 S Gl 1627 3 83
implanti o macchinar
thoennita di ine rapporto 423 3 16 403 " 15
foni in feasing - ) - - 3
Altre differenzs temporanga - e . - ] .
Totale ai finl IRAP 19.977 4.703 94.712 3.694
i Ber y : . RRets st il Patse o

ngarda £ A gait < Lali W it della b

Non sono stanziate imposte differite relativaments agh utdli nen distribuit daile societh cantroliate e collegate

15. ALTRE ATTIVITA NON CORRENT!

I saido relative alle “Allre attivita non correnti” registra un incremanto patt a 2,234 migiiaia di Euro rispetto al
It dicembre 2015, principalmente per effello delie acquisizioni {2,155 migiiala di Euro) e per magalor deposit!
g garanzia {11 mila Euro}.

Altre attlvita non corrent] " "30/06/2016 3112/2015
{Euro/migliaia) : -

Deposili a garanzia 1741 1.348
Caparre conlirmatone - 2
Crediti varss Fininvest por IRES 12

Altri 1.547 e

Totale altre attivita non correnti .- o 3300 1.466

89
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16. CREDITI TRIBUTARI, DEBIT! PER IMPOSTE SUL REDDITO

Credit} tri&_m‘tarl 39/12/2045
{Eura/migiialal

Creditt verso PErario per iRAR 1646 1764
Crediti verse {'Erario per IRES 6.446 212
Credit verse Finlnvest per IRES 7645 6107
Erccﬁktl‘versa PErario per IVA, imposte diretts da recuperare 26908 31 731
2 anticind por contenziast

Totale crediti tributart . 36865 39.814

La posizione dei Gruppo per crediti di natura tributaria presents un decramento rispetto al 31 dicembre 2015

i 3149 migllaiz df Eure; a perimetro omogenec a diminuzions risulta pari a 6.973 migiaia di Eura;

« 1 Crediti verso PErario per IRAP registrane una flesslone rispetio al 31 dicembre 2015, nonostante Fapporio
delle socigld acquisite per 483 mita Buro, per effetic del pagamento del debito relative allesercizio
precedente ¢ degll acconti versatl nel mese di glugno:

« P"Creditiverso PErario per IRES” comprendonio principalmente agli accontiversat] dalla societh appartenent
al Gruppo Mondadori France {4.713 migliaia di Euro), da Rizzofi (1.593 migiaia oi Euro} & da Banzal (11 mila
Eurej;

« i “Crediti verso Fininvest per IRES” sono rappresentati da
< IRES da recuperare a seguito della dedusibilita parzinie dellIRAR per gh esercizi 2008-201, ie cul istanze

¢ rimiborse sono state presentate nel 2013 (5,699 mighata di Bura)

-ritenute d'accomo sublie negli esercizl precedent e nel semestre in commento per complessive 1.204

migfliaia di Eure;

- creditc netto maturato sull'imponibile flscale negative del semestre, per le societd appartenantl al

consolidate fiscale, per 742 mila Burs:

- la voce "Crediti verso PErario per VA, imposte dirette da recuperare e anticipt per contenziosi” include;
- VA richiesta a rimborso (48 mils Eurg), Nel semestre sono stati smobilizzat ed incagsati | creditl (VA relativi

agli anni 2014 e 2015 per complessivi 13.412 migliaia d! Eure,

< FIVA & credito nel confronti di Fininvest S.pA.L al ci consolidato le sociath del Gruppo Mondadori

partecipane, {2.340 migliaia di Euro) & nei confronti dell'Frario per 709 mila Buro;

-l credite IVA di Mondadori France per 4,596 migiiaia di Euro;
- il credito IVA di Banzal Madia e Rizzeli Libri per compiessivi 1.827 migiiaia di Burg;
- credito per imposie diretie richiesto a rimborso per 782 mila Buro e creditl per contenziost fiscali per

complessivi 10.626 migliata di Buro. Tali credit si itHeriscano al pagamento 8 tHolo provvisorio di alcune

carlelle esattorialf ricevute da Sociota del gruppo nelambite del contenziosi fiscall In essere. Presso

talung sacietd controliate, 2 seguito di verifiche fiscall effetiuate dailz Guardia di Finanza, infatti, sono stat!
formulati alcuni rilievi:

« ad Amoldo Mondadori Editore S.p.A. per gii snni 1996-1997-1998-1993, a conclusione dell'ispezione
dell'istitutc Nazionale Previdenza Slornalisti e deila Guardia Finanza, sono stall notficati da parte
deli'Agenzia delie Entrate avvisi di accertamento cortenenti 1a richiesta di ritenute [RPEF per compiessivi
186 mighiaia di Euro, oltre gli oner accessar di legge, per omessa effettuazione difitenute daceonto. La
Societd ha presentato ricorsi in Commissione Trinutaria. A taie Proposito;
~per gl sccertamenti relativi alle annualith dal 1996 af 1988 1a Commissione Trinutaria Frovinciale ha

respinto il ricorse preseniato dalis societd, pendono i termini gerla proposizione dell'appello;
-Paccertamento relativo alifannualita 1999 & stato annuliato dalla Commissione Tributaria Provinciale,

FUtficioha presentato appelio in Commissione Tributaria Reglonaie; la Commissione Tributaria Regionale

ha sospeso la causa in attesa della definiziore del pracedimente pendente innanzi al giudice ded lavoro.




. sl Arnoido Mondados Editare 5.p. A, per Fanno 2004, 1a Direzioneg Regionale delia Lombardia, 8 mezio
di avviso of accertamento, ha formulato alcuni rilievi relativi allspphcazions dellg ritenuta del 12.50%
sugit interessl Comisgost a fronte ¢ prestito obbiigazionano a favore di una socipta contraiiata, per
999 miglia:a di Buro oitre gl oneri accessord previsti daile legge; avverso 1ale acCeriamanto pencs,
attualmente, ricarso in Corle di Cassaziong,

ad Arnoido Mondador Editore S.p A, per Yanno 2005, ia Diezione Regionaie delis Lambardia, 8 mezzo
di avviso di accertaments, ha comtestato lomessa apphcazione delia ritenuta del 12,50%, oftre gli onert
accessori previsti daila iegge, sugll interess: cornsposti a fronte delio stessn presilo abhiiganonario
ind:cato nellanno 2004, per 3 081 mighala di Turo. Avverso taie accertamento i3 sooieth ha presentato
ricorso in Cassazionsg.

. a Mondador Direct S.p.A. sono stati notificat] avvisi di accertamentn, per IRES, IRAP e VA, relativi
agh anny i imposta 2003-2008. Tutl gil avvis: di accertamento sono siat impugnatl vittoriosamente
i Commissione Tribularia Provinciale e Reglonale, che hanno accolto | ricorst presentatt LUfficlo ha
prasentats appelio in Cone 4 Cassazione:

per Giulio Einaudi Edilore S0 A song ancora pendents | ghudizh relativi agh esarcizt dal 2005 a) 2009
dopo che il gh avvisi di accertaments relativi & tali annualla sono stati Impugnall innanz aila
Commissione Tribwtaria Provingiaie, che in data 25 settembre 2014 ha accolto § ricorsi, UAgenzia delie
Entrate ha presenislo appelin in Commissione Tributarla Reglonaie. 1| 4 maggio 2015 1 Commissione
Triputaria Provineiaie di Roma ha depositalo la sentenza £on ia quale ha aCCOHO 1 NCOTSD avverss 'avviso
di secands livello sulle stesse guestiond in relazione si'anno d imposts 20086 e nel mese di novembre
CAgenzis deile Entrate de! Lazio ha proposto appelic anche per ia iforma di questa sentenia. E altresi
pendente il ricorso per cassaziong presentato dal’Agenzia deile Entrate contro 1o sentenze di secondo
grado che confermarona rannullamanio degi gvvisi di fquidazions delimposta o poiio degli anni 2008,

.

2006 e 2007
i i R 91

Debiti ger‘lrlnp05te sul reddito  30/06/2016 31/12/2015
(Euro/migiiaia} TR

Debil verse YErario per IRAP 283 303
Dpbiti vorsa PErario per IRES ARGE 378
Dobiti verse Flninvest per IRES . 4 765
“Totale debiti per imposte sul reddito S A,846 5.448

¢ *Pabit verso I Eranio per IRES” sono rappresentali dal debite per imposte sul reddilo prevaientementa deite
societd apparienenti al Gruppo Mondadori France: | "Debiti verso U'Erario per IRAP” sono relativi alle societa
che ai 30 giugno presentand una posizione netta a debito.

Bianog somestrale apbrovialo - Nole csphoative
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17. ALTRE ATTIVITA CORRENT!

It saido delle "Altre altivita correnti” registra un incremento di 38.095 migliaia di Buro, per effetic, oftra
alapporto di 42131 miglata di Euro dalle societh acouisite, della diminuzione dei riscont; attivi {circa 2 milioni
ai Euro), In cuinef 2015 erano sospesi | cost] di acquisto det prodotti df Harlequin Mondadeori S.p.A.

per correlarti ai relativi ricavi di distribuzione, ora non pid presenti 2 seguito della chiusura del contratts di

5ervizio,

Altre attivita corrent] -
{Euro/migliala}

Crediti verse agenti

Crediti verso autor ¢ cotiabarator
Fondeo svalutazione anticip! ad autord
Crediti varso Tormitorn

Crediti verse digpendenti

Crediti verso istitutt previdenziall
Croditi per depasiti cauzional

Crediti giversi varso imprese colegate
Risconti attivi

Altr gradits

Totale altre attivith carrenti

18. RIMANENZE

138.508
{68.073)
5460
1.023
4241
390

38

983
22,587

e,

0/06/2016 . -

9619

- 3212018

518
83738
{34.024)
5078
692
2476
415

42
2995
15959

77650

e “Rimanenze” registranounincremento complessive pari 3 76.062 migliala di Eure, per effatto principalmente:

+ delfapporto di 63.684 mighaia ¢f Euro dalle societd acquisite;

- deils stagionalith dei business della scolastica che ha comportato un incremento dei prodotti finiti di 12 502

migliaia di Eure {4.262 migliaia Mondadori Education S.p.A. e 8.240 migiiala Rizzol Libri S.p.A}

Rimanenze
(Euro/mighiaia)

Materie prime, sussidiarie e di consuma
Svatutarione materie prime, sussidiarie e di consume
Totale matetie prime, sussidiarie e di consumo

Prodoti in corso dl lavorazione e semiavorsti
Svatutaziono prodofti in corso di Eavorgz?one o semilaverat]
Fotale prodotti In corse df lavorazione e semliavorati

Lavortin corso su ordinatione
Svalutarione lavorl in corse su orgdinazione
Totale lavord In corso su ordinazione

Frodotti finlt] & merc!
Svalutazione prodotil finit e merci
Totale prodottl finitl e merci

Accont
Totale rimanenze

30/06/2016.

14.26%9
(.1,93_0)

23985
g
o eRy

18C.000
(2953

as0dss -

ey Vi rla s 11

110532
(588}
10.464

12,422
(1.435)
10.987

2.487
{66}
2.421

98 701
{14.352)
84,349




La svalutazione delle rimanenze & determinata da clascuna societd del Gruppo, analiicamente,
considerazione dolis vendiniita del prodotti finii 2 delleventualo improdutivita delle commeoesse In corso &

ivorazione o dei semilavorats

Prodotti In corso

Rimanenze - Svalutazione

M i i
{Euro/migliala) aterie prime

Saldo ai 31/12/20W 225
Movimentaziont irtervenute noll'osercizio

- gocantonamemo 475
- utilizeo 178)
- altrl movimenti &5
Satdo al 31/12/201% 588
Movimontazioni intervenute nel'esercizio

- accantonamento 75
- utiizze .
- @ltri moviment! 363
Saldo al 30/06/2016 1.030

di lavorazione
e semblavorat]

Lavorl in corso
s ardinazione

1232 102
m 114

. (150}

a2 .
1435 66
50 &
17 .
1.478 72

in bitancio non $0n0 sorite rimanenze impegnate a garanzia di passivita

Decremento {incremento) delie rimanenze

Prodott finiti #
e mercl

14 307

5348
{5 652}
348
14.352

1605
{1716}
15,280
28.531

Effeito economico della movimenlazione delle glacenze ¢ del fondt rattificativi del loro valore.

Decremanto (incremento) delie rimanenze
{Eurc/migiiala}

vararione delle nmanenie di pradoit] fniti o merd
Accantonamente o fonde svalutazione prodotii fnit & merd
Utllizzo del fondo syaiutazione prodelt fintl e masd

Totale varlazlone deile rimanenze di prodott finltl e merci

Vararione delie rimanenze ol prodottiin 2orsg
di taverazione ¢ semblavorati

Accamtonamentn ai fande svaluladone prodoit
in corso di lavorazione e semilavorat

Utiizzo del fondo svaltazione prodotiiin 0orso
di tavprazione € semilavorali

Totale variazione delle rimanenze di prodott]
In corso dl lavorazione e semilavorati

Varinziona dei lavor in corse su ordinazions

Accamtonamernis i fondo svalutazions Bvart in Corso su ardinazione
Utilizzo del fondo svaiutazione laveri in corso su ordinaziong

Totale variazione defle rimanenze di laveri in corso su ordinazione

yvarazione golle nmanenze g materie prime, sussidiane ¢ di congame
Acrantonameno ai fondo svalutazione matone prime,

sussidiarie @ di consuma

Utitzze del fonda svalutazione matere prime, sussidiane o di consumo
Totale variazione defle timanenze di materie prime,

sussldiarie e di consumo

totale dectemento {incremento) delle rimanenze

o 1" semestre 2016

14.148)
1314
1716

- {14,550}

845
&0

{468}

456

1* semestre 2015

10175
37205
12.332)
10.212)
3.397

203

1.600

NG
4

114

{465}

{465)

(6.963)

23
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19. CREDITI COMMERCIALI

Creditl commerciali

_ 620160  3112/2015
{Eura/migliaia) IR
Credit verso client! 252 363 202254
Crediti verso imprese coliegate &0.930 359431
Crediti verso fmprose cantroiiant - 4
Crediti verso Imomess consociate ZB0 382
Totale creditl commerclali ‘313571 242121

Unmmontare del "Credit commerciall”™ registra un incremento arl & 71.450 miglaia di Eure: a gerimetro
omogeneo 'ncrementa risulta pari o 5,918 migliaia di Euro, riconducibiie alia crescita de! ricavi delArea Libori,
sia nel segmento Trade sia ne! segments Educational.

FrCreditl verso imprese coflegate”, rappresentat] prevalentemente dall'esposizione verso Mediamond Sp A,
da parte di Arnoltdo Mondadori Editore S.p.A. per ia cessione degll spazi pubbiicitari delle pubblcazioni
pericdiche, & verso Mach 2 Libri S.p A, da parte di Mondadori Libr S, p.A. e da Rizzoli Librl S.p.A. per la
distribuzione di libri nel settere defla Grande Distribuzione CGrganizzata, registranc un incremento rispetto al
3tdicembre 2015 per le different] tempistiche di fatturazione.

It dettaglio dei credili verso imprese coliegate, controlianti & consaciate & presents neli'sitegato “Rapport
con parti correlate”, le transazioni commercial con tali imprese avvengono alle normail congizioni di mercalo,

I salde dei "Clienti conto rese da pervenire”, pari a 144.879 migfiaia di Euro, rispette al 21 dicembre 2015,
riffetie la dinamica dei ricavi.

Ai!’incremeﬂm cordribuisce fa variazione di perimetre di Rizzoli Libr per 18.602 migiaia di Euro,

Tra { "Crediti commerciall” non sono presenti saidi con scadenza superiore & gingue annk.

Creditl commerciall

Creditl verso clienti 3112/2015
[Euro/migiiaia)

Crediti verso centi 440.336 374085
Citenti conio rese da parvenire {144.879) 1131.635)
Svalutazione crediti {43.096) {40166
Totale crediti verso clienti i : 2523“” 202.254

La svalutazione dei crediti & determinata da ciascuna socista de Gruppe al termine di ung puntuaie analisi
dell'esigibilita delle posizion! creditorie, considerando anche Pindice di affidabilitd attribuito al clients; il valore
fisutta In incremento di 2.930 mighata di Buro, atirtbuibile alle acquisizion! finalizzate nel semestre
A perimetro emogenes i fondo per rischi su crediy) fegistra una flessione di 1.205 migfiaia di Eure.

La voce "Altrd moviment” al 37 dicembre 2015 includeva una riclassifica dalla vace “Altri fondi risch”

cerispondente a quanto accantonalo a rettifica det crediti vantat] verso ia concessionaria df pubblicitsd che
da contratio retrocede ail'edilers s quota di perdite su craditi subita,

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GIUGND 2018




Creditl commergiali R PRt
Crediti verso client] - Svalutazione T 3p/o6i2016 3112/2015
{Eyroimigliala) . U

Saldo alfinizio delosorcizio 40,1656 35550
Movimentazion intervenute nedesarcizio

- accanionamanto 2.851 9168
- utilizzo 44010 B75T)
L variazioni neiarea di consaifdamento 4,480 61
- aitrd movimant - 4.144
Totale svaiutazlone crediti verso clientl RO _43_.695 401660

0. ATTIVITA FINANZIARIE

Attlvita finanziarie non corrent

) . 30/06/2016 31/12/2015
{Eurn/mighaia) ST i

Credil Bnanziar versa Imprese collegals 506

Credit! finangdarn 263 293
Attivita inanziarie ai fair value con varazioniimpaiale a COMD 2COROMICE - -
Autivita fingnzianie disponinili per ia vend1a - .
Attivits in strumaent derivall .

Totale attivita finanziarle non carrent! Ny -1 293

La vooa “Attivith finanziatie non correnti®, parl a 799 mila Euo, comprende crediti verso ia coliegatla Atlica
pubsications {506 mila Eurg) e le guote soadenti pltre Pesercizio del credill finanziar verso terz: datenuti da
Mondador Magazines France S.a.5. per 293 mila Euro.

Ten le “Altre attivita finanziarie correnti”, pari a 4 842 migliaia di ELro, 3000 COMPIEse le posiziont a credito pay
P saldi di conto corrente intraltenuti datie Capogruppo £on alcune sodieta coiegate e il credite di Mondador
France S4 verso Axel Springer SA.

Altre attivita finanziarle corrent!

(Eurormigiais] 30/06/2016 3112/2015
Crodit Fnansan versa clentt 59 .
Crotit finangian verss impress collegala 358 1637
Crediti Branziari verso imprese controliant - N
Crodity BRanzian verso improesd consoLiale - -
Croditt finanziati verso ain 4.414 1653
Totale credit finanzlarl L apaz 2.700

1evith finangziarke al falr vaihug $on wariaziont imoeale a conlo 8TanensLs - .
Artvith finanziario disponinlli perla vendila - -
Attivita in strumerntl denvat - .
Totale altre attivith finanziarie correnti . 4.BA2 2700

Bignoio sempstrale abmoviato - Note paplicalive

o5
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Attivita e passivita in strumenti derivati

Attivita e passivita in strumenti derivati - Dettaglio Tipologla di Fair volue Fuair volue
{Euro/mighala) derivato at 30/06/2016 al 31/12/2015

Altivitd fpasshvitd] nanziarie non comrentd

-Dierivati su tassi Cash few hedge {2.577] {39)
Ativith {passivita) finanziarie correntl

=Dierivat! su cambf Troding - -

it Gruppo ha adottato una Policy sulla Gestione dei Rischi Finanziari, Uutitizzo del prodetti derivati & pertanto
coarente con le linee gulda delineste da tale girettiva; al fine di verificare lefficacia detle coperture poste in
essere elffellua trimestralmente | test prospettici e retrospettivi,

i derivati di trading, st riferiscono & operazioni ¢he, pur essendo state poste in essere con intento di
coperiura, non seddisfanc pienamente | requisit richiest dai principi comtablll internazionall per essere
contabilizzati secondo le regoie deli'hedyge cccounting. Nel gaso de! Gruppo Mondadori tale casistica s
riferisce unicamente alia gestione del Nschio cambio, fra Faftro non presente In bilancio al 30 giugno 2018,

ttest prospettici prevedono che all'inizio delia copertura e periintera durata, ogni copertura dabba dimostrarsi
altamente efficace, cssia che le variaziont del foir value o def cosh flow della voce coperta compensing quast
completamente le variaziond del foir value o def cash flow delio strumento coperto.

I test retrospettivi prevedono che la copartura st dimostra altamente efficace quande i suol risultati rientrano
inunintervallo compreso tra 'BO% e il 125%. Le metodologie utilizzate dal Gruppa per la verifica dell'efficacia
sone Panalisi di regressione statistica e i Dollar Offset Method o Ratio Analysis.

1 Gruppo, inoltre, determina con cadenza trimestrale i foir vaiue delle operazioni di copertura poste in essere.

Ab 30 giugno 2016 risultano in essere cinque operaziont di copertura sul rischio tasse, (effetiuate con BNP
Paribas, BPM, intesa Sanpaocle, Mediobanca ed Unicredit) a valers sulla Tranche Al Term Loan dei contratio
di finanzlamento in Pool Amortizing stipulato a dicembre 2015, scadenza dicembre 2020 per un nozionale

compiessive di 1580,0 milioni ¢! Euro ed un lasso medio pari & 0,157%.

La tabella evidenzia Mimpatto @ conto economico e a patrimonic netto delie aperazioni di copertura in oggetto:

Riserva di cash flow hedge

{Eure/migiiaia) 311212015
Riserva iniziale ol lorde delfefletia fiscale 13.750 14,350
Importo rilevato nel corso deli'esercizio (440} 1232
imperte girato da riserva e iscritio a conto economice

- a retiffca di onert 283 {(£32}
- a rettifica di provent a4y .
Riserva finale al lorde dell'effetto fiscale ; {4,057} (3.750)
Qusta inefficace della copertura 8] 8]
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21. CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI

La vore in agaetlo, pari a 28.578 migiaia di Euro, presenta una niduzione did 136 migliaia di Euro rispetto st
31 dicembre 2015,

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti

_ 30/06/2016 31112/2015
(Euro/migliala) ) o
Dgnaro o valortin cassa 332 250
Deposit ancar 28158 28.758
Depositi postal 1090 976
Totale cassa e altre disponibilita liguide equivalenti S oe 578 30.684

Nella voce "Depositi bancar” sono compresi | saldi attivi ol conlo corrente accentrati presso Arnoido
Mondador Editore $.p.A & che rappresentano gil incassi degll uitimi giorni del mese.
i fair verlue delie dispaniniina liquide coincide con i valore contabile delle stesse al 30 glugno pishicy

Ulteriori informazioni relative alie vanazioni intervenule nelle disponibilita tiquide sono contenule nel
prospetto di Rendiconto finanziario consalidate,

Posizione finanz:iaria netta esposta secondo io schems raccomandate dalla Consob.

Pasizione finanzlarla netia . '30/06/2016 31122015 30/06/2015
(Euro/migiiaia) R
. a7
A Cassa 332 950 229
-Deposits bancart 28456 28758 5.844
-Denomti postal 1080 978 643
8 Altre disponibiiita iguide 28,246 28734 G 447
C Disponibilita quide e altre attivita finanziarie {A+B) S 29,578 30,684 6.676
D Titeli dotenuti por la negoziazione
Crediti inanzian versg improse colingale 359 1.037 1512
CAltivity finanzarte valutate al falr value -
JAttivita finanztarie dispenibiil per la vendila B . .
Strumentt derivali @ altre aliivith finanziarnie 4,483 1663 6.415
B Credill e alire attivita finanziarie corrent 4.842 270G 7937
F  Attivita finanziarie correnti {D+E) LI 4 BAR 2.700 7.927
G Debdi pancart corrent! 5.893 2.260 1835
~Opiligazion - - -
<Mutud - . -
~Finanziamenti 8.875 6,370 50.009
H Parte corrents defilindebitamento non Corante 9.876 6370 50.00%
-Dabiti finanziar verzo iImprase collegate 222 81 3.584
SStrumant derivall g altre gassivitd nanziats 7305 1851 28N
§ Al dabiy finanziart comrent! 7527 1912 6.385
L Debltl verso banche e altre passivita finanziarie correntl } . 23,296 10.542 74.745
(G+H+) N T
M Posizlone finanziaria netta corrente (C+F-L) L 124 22.842 {60,142}
-Osngagion . .
-Wutud - - -
-Finanziamernt: 379821 233,244 2614880
N Parto deltindebitaments non correnis 3ra.8a 230244 261.460
O A denid finanziart non corentd 6834 2309 5,745
P Indebitamento finanziario non corrente {N+Q) ©. 3B6,755 222.553 2686.706
Q Posizlone finanziaria netia (M-P) 375,631 199,711 {326.848)

Bilansio somosirale abireviato - Note ospix




Aggiungendo al valore incluso nells tabella precedents i saldo delle "Allivits finanziarie non corrent!™, pari a
799 migliala di Euro, non considerate secondo lo schema suggerito da Consaob, la posizione finanziaria netla
sarebbe negativa per 374832 mighala di Euro.

I Gruppo negh ultimi dodici mesi, a perimetro ocmogeneo, ha generato un flusse di cassa part a 79,4 mition
di Euro dalla gestione operativa, per effetto del positivo andamento delia gestione reddituale al netto degli
elementi non ordinari (76,8 milioni i Eurp) & delle incisive azioni volte a ridurre il capitaie circolanie netto
finctusivo del fondi) che hanno consentito di generare cassa per 18,5 miftoni di Euro.

it cash flow ordinario compilessivo, inciudendo gli effettl delle socleta neo-consoclidate, risulta pari a 42,8
mitioni gi Eure ed & inferiore & quelle del perimetro omogenes in quanto I business di Rizzoli Libri nel secondo
trimesire e caratlerizzato da una stagionalitd che genera assorbimento di cassa

i cosh flow straordinario & negativo per 91,1 mifioni di Burc ed include:

+ gli egborsi relativi agli oneri di ristrutturazione parl a 171 mitioni di Euro,

» 'incasso parziafe di creditl fiscali (VA e IRES peristanza di rimborso IRAP) maturati negll esercizl precedentd
(20,9 milioni di Eura};

- Pincasso relative alle dismissioni effeltuate negll ullimi dodici mesi, derivanti dalle cessioni del'80% di
Morradio, de! 50% netlia JV Harleguin Mondadori g di un immaobie di Romag,

« git esborsi relativi alle due operazioni di acquisizione di Rizzol Libri @ Banzal Media che hanno compariaio
rispettivamente un'uscita di cassa di 127, miitoni di Euro e 44.3 milieni di Eurc.

Anche il cash flow ordinario @ perimatro omageneos conferma it trend descritto, per effetto del significativo
contenimento deaqll oneri finanziar conseguente al minor indebitamenio medio del primo semestre 2016
rispetio af 2015 ¢ alla rinegoziazione deftassi di interessi avvenutas a fine 2015 mentre le imposie presentans
un incremento rispetto al 2015 per effetio del migiioramente del risuilati ante-imposte.
a8 ) s . co o . . . .

ii cash flow straordinario, pari a 149,23 milioni di Euro nei primi sei mesi 2016, registra un assorbimento rispetio
al 30 giugno 2015, nonostante minori esborst per ristrutturazioni e maggior! incassi rferiti a crediti di natuea
fiscale, per effetto degh eshorsi delle acquisizioni di Rizzoli Libri e Banzai Media,

Ulteriori dettagl inerenti [a posizione finanziarla netta sono inclust nel commenti contenut] nelle note 20, 21
e 25,

22. PATRIMONIO NETTO

# patrimonio netio al 30 gugno 2018, comprensive della guota df interessenza di terzi, & pad a 291150
migliaia di Euro e rispetio at 31 dicembre 2015 registra un decremento oi 4.349 migliaia ¢i Euro.

Le principall variazioni hanno riguardato gii adeguamenti delfa "Riserva cash flow hedge'e della "Riserva
attualizzazione TER", che hanno determinato una diminuzione del patrimenio netto rispettivamente di 1.466
nughiala di Eurs ¢ di 340 mighaia di Bure; alla fiessione concorre anche i risultato negaotive di periode per
3.774 migliaia Euro.

Le riserve di pertinenza di azionisti terzi si riferiscono alla societd Editions Mondadort Axel Springer Snc,
NaturaBuy 5.a.5. ¢ Rizzoli Libri S.0.4A.
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23. FONDI

| “Fondi”, pari a 67718 migliaiz di Bure, registranc un incremento di 8.559 migiiaia di Euro,

Fond| ) 31112/2015 Accantonamenti  Utilizzl  Altrl movimenti - 30/06/2018
{Euro/migliala) DR
Fondo rischi contrattuall agent! 4527 - {142} 175 4654
Fongo rischi onort ristrutiurazione 12572 1445 16.787) 261 10.592
parsonala

Fondo rischi legall 210958 447 (AR 1.281 18.661
Fondo rischi su partecipaziond 1.285 97 972 - 310
Fongo per cantenziosn fiscale 5.577 1750 1.000) 760 1087
Fondo contratti ongrost 4.013 - {272} {7233 3669
Adtrl fondt rischi 8290 1.487 1138) 13.644 22045
Tatale fondi 58.559 5192 {12,474) 16,049 - 6TMB

Le varazion! intervenute nel semestre sono riconducibii

- altapporto delle societd acquisite per 4608 migliaia di Euro

. ad accantonamenti del periode per 5182 mighaia di Euro prindipaimente in relazione ad operazioni di
ristrutturazions;

. alvutilizzo parziale di guanto sccantonato negli esercizl precedenti a fronte ¢ operazioni che hanno
consentito di ridurre glt organici, concluses! con il pagamentn delle relative indennita, e per effetto della
definizione di alcuni contenzios] principaimente nellArea Perodich

. alViscrizione in via provvisona di un fondo di 11714 mighais o Euro, celativo alfacguisizione di Rizzol, piy
ampiaments commentato alla precedenta nota 8, 1! cul valore verra nvisto 8 conciusione del processo o
Purchase Price Allocation.

a9

24. INDENNITA DI FINE RAPPORTO

Lavoce in oggelto, par a 50.695 migilala ¢ Ewro, presenta un incremento 91 6 619 mighala di Euro, per gffetio
deirapporio delie acquisizioni realizzate (8181 migliaia di Euro). degli sccantonsment! del periodo (893 mia
Euro) e delie anticipaziont ¢ liguidaziont erogate (2.435 mighata di Euro),

Indennita di fine rapporto

o © L 30/06/2016 311212015
{Euro/migliaia) R R SN
Fondo per raltaments o fine rapporio 4 lavorn subordinnlo 40,963 38.317
Fondo indennita suppigtive di ciientela agert 9.602 7635
Fonde per trattamento di quioscenza o obbhghi simiy 130 124
Totale indennita di fine rapporta . 50.695 44,076

Le indennila di fine rapporto dilavoro subordinato e Uindennita suppletiva di ciientela sono siate determinate,
in accordo rispettivamente allg 145 19 & aiio 1AS 37, applicando una melodologia di lipo attuariaie,

Par ppirambi | calcoll & stelo ulilizzate un tasso di attualizzazione determinato suda base del'osservazione

deilindice benchmark iBoxx, area Euro, rating AA & con durata 10+ coesrentemants con gquanto fatto per le
precedent! valutazioni

abhreviaio - Nole esplicative
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Ipctest per calcelo attuarials del TFR

tpotest economiche:

- incremento del costo deifa vita

- tasso di attunlizzazions

ipotest demografiche:

- probabiiits didecesss

~ probabiiitg di inabilitg

- probabliita di interruzione rappaorto ¢i laverg per altre cause
- ota di pensionamento

ipotesi per calcolo attuariole del FISC

ipotes! economiche:

-tasso i attualizzations

ipatest demografiche:

- prot:abilita di decesso/invalicita

- probabiita di dispensa dal servizio

- probabiiitd di interrutione volontaria del rapporto di agenzia
- eta medi di cessazione del rapponio di agenzia

li saldo relativo al "Fondo TFR™ registra un incrememo per effetto del differente perimetro di consolidamento;

7 30/06/2016

1.5%
1.08%

Tavate [FS 5%
Tavole INPS 2060
Da 4,81 a8 20,09%
Normativa vigonte

30/06/2016

1,08%

1.0%
5.0%
1.5%
Normativa vigente

Li31M12/2015 %

1.5%
2.03%

Tavole IPS 55
Tavoie INPS 2000
Da 4,BY% a 20,09%
Normativa vigente

IVI2/2005

2,03%

1.0%
50%
1.5%
Narmativa vigente

s

la diminuzione del tasso df attualizzazione {1,08% in luogo de! 2,03%}, a perimetro omogeneo, ha determinato
un effelte pari a circs 1.3 miliond di Burg, {a variazione del tasss di attualizzazione utilizzale di uno G,5% in pi
o I meno, significherebbe un effetto sut “Fondo TFR® di ¢irca 0.7 miflord di Eurg in pid o in mene,

dennlta di Pl - Dettagli .
Indennita di fine rapporto - Det agi.o Fondo TER

{Euro/migiiaia)

Saldo al 3112/2015 36.317
Movimentazion! intervenute nel 2016

- accantonamaentt 31
- Litilizzi {1.430}
- s1ormni

« atiyatizzaziond 281
- varigzioni neiarea di consclidamento e altre varlazigni 5644
Saldo al 30/06/2016 40.963

FIsC
7635

455
{1.005)

2.517

9.602

Fondo trattamento %9
qulescenta

124

130

A seguito dell’applicazione dei nuovo 1AS 18, a partire dal 1° gennaio 2013, che prevede Iliscrizione degl utill
{perdite] alluariall In apposita riserva di patrimonlo netto, ol nette det refativo effette fiscale, le component
i costo def traltamento di fine rapporto, contabilizzate a conlo sconomico, sono rappresentate dal service
cost delle societd con meno d1 50 dipendenti per 151 migiiala di Euro e onerl finanziar per 281 migliala di Eura.

La variazione del “Fondo indennitd suppletiva di clientela” & determinato dalt'accantonamento del periodo e
datie liguidazioni di gicuni rapporti conciusi net 2015,

I fende trattamento di quizscenza non & stato attualizzato In guanto gh effetti di tale processo sono poco
significativi,




25. PASSIVITA FINANZIARIE

Le passivita finanziarie, correnti @ non cofrenti, part & 410.051 migiiaia &t Euro, si incrementano di 176.956
mighaia di Buro rispetio al 31 dicembre 2015, Uincremento @ principalmente dovute aif'utlizzo deiia Linga A2
det Poot (Acquisizione Rizzeli Libry) per 127105 milton i Euro ed attutitizzo o parie delia Linen C del Pool

{Acpuisizione Banzai Medig) per 36184 mighaia dj Euro,

Passivita finanziarie non comrentl

(Buro/migiiaia) effettive
Qohiigazion

Obbiigazion convertiii

Finangiament 3.30%

Debiti ng
Denid Iinanziart verso imprese ollegsate
t

ari varss formitorn

Debilt inanztarn varse imprase controllant
Debiti fnanziar verss imprese consadciale
Debiti por ieasing

Dienil verss sori per dnanziameant:
Passivita In strumenti derivat

Al debili finanzian

Totale passivita finanziarle non correntl

Tasso interesse Scadenza tra

1e5annt

are 8N

2577
4387

386.755

Scadenza

30/06/2016  21/12/2015 L4
oltre 5 annl

375 en 220.244

2.577 3%

- 4.357 2270
4] 386,755 222.553

Le “Passivita finanziarie non correnti™ part a 386,755 migliaia i Eurs ingiudono.

. per 379821 migliaia ¢ Euro, i costo ammortizzato de! Term Loon Amortizing Linea Al (relativo af
rifinanziamentc a dicembre 2015) @ Lines AZ {relative allAcquistion Fingncing Rizzol Lk} e Futitizzo della
Linea C {relativo allAcguisition Finoncing Banzal Media de! finanziamento in Pool amortizing. scadenza

dicembre 2020,

. per 2.577 migliaia di Euro, § foir volue del denvati ir gssers;
. per 4.357 migiaia di Euro, fa quots a lungo tarmine dellearm-out reiativo pifacquisizions di Banzal Media,

Debltl verso banche o alire passivita finanzlarie
(Eurg/migliaial

Dopositl hancan

Obbiigazion

Oopbligazioni convertibil

Fingnziament

Cenit dnanaiari versg fomilor

tebili inanziart verso impress coliegate
Dokt finanziar verso imprese contraiant!
Danit: inanzian verso imprese consaziste
Doebit per ipasing

Dobit verso soo per finangiament:
Passivita in strument] dorvat

Altri deikitl inanziarn

Yotale debit! verso banche e altre passivita finanzlarle

Tasso inferesse

104

p
3442/2015 7

3

eifettive 0/06/2016
5.883 2.260
1% 9876 6370
E
222 61
7305 1846
23.296 10.542

Tt

£

ip abbroviats - Mole esplicative
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| “Debittvarse banche e altre passivitd finanziarie”, pari a 23.296 migliaia di Eure, includono prevalentemente:

« per 9.B52 miglisia di Euro, la quols in scadenza a dicembre 2016 del Tarm Loan Al ed A2 del finanziamento
in Pool amortizing,

» per 5.883 migliaia di Euro, | saldi dei comit corrent! bancari passivi

- per 2700 migliaia di Euro e 1.927 migliaia di Eurc s quota a breve lermine rispetlivamente dell'egrn-out
refativo & NaturaBuy e ali'acquisizione o Banza Medis.

Al 30 giugne 2018 # Covenont Finanziario (Posizione Finanziaria Nefta), risultante dalla relazione finanziaria
semestrale & pari 8 -374.832 migliaia di Eure, inferlgre al limite ¢ -475.000 mighais di Buro previsio dal
contralio di finanziamento in Pool

Le informazioni relative agll strumenti finanziarl in derivatl sono contenute alla nota 21 "Attivild finanziarie”
delle presenti Note esplicative.

26, ALTRE PASSIVITA CORRENTI

Le "Alre passivita correnti” registrano un incremento pari a 24.645 migliaia di Euro.

Vapporio derivante dalle acquisizioni ammonta a 44,614 migliala di Bure, menire | movimenti de! periodo a

perimetro amogenco mosirano una contrazicne di 19.968 miglala di Eure, principalmente per effetto:

« dedla flessione del “Debili verso istitull di previdenza e di sicurezza sociale” e delle "Retribuziond da pagare
e debiti verso i personate”, rispettivamente per 4 800 & 1.030 mighala di Burg, per fa diversa incidenza della
guattordicesima mensiiita rispetic alla tredicesima;

- detla liquidazione del saldi provvigionali maturati nel 2015 dalla rete vendita di Mondadori e di Rizzoli 15616
mighiaia di Euro};

« deila diminuzione dei debiti verso gl abbonati ai periodici di Mondadaori France {3.682 mighiaia di euro), 2
causa dells mincre durats media delle soltoscrizion;

- dell'incremenio aelio delle altre voci (5.159 migliaia di Euro), segnatamente del debiti verso autor! (7.889
migliata di Buro},

Altre passivita correntt

JRI2045

. i 30/06/2016
{Eurp/mighiaial L
Acconti da client 263N 22776
Debiti tributari 15.332 12.221
Crebit verso istitutl di previdenza e di sicurezza sociaie 22815 27415
Debiti verso imprese collegate 312 162
Debiti diversi verse altri 156,292 133658
Totale altre passivita correnti LHTria20882 196,237
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Composizione del “Debiti diversi verse altri™

Altre passivita correnti - Deblt] diversi verso aitr
(Eurafmigtiaia}

Retribuzioni da pagare ¢ dobit! verso i porsonaie
Dobit vorso autar e colaboratart

Deshili verso agenti

Dobiti versg cientl abbonati e rateai

Debiti verso amminisirator] £ sindac)

Riscontl per atfittl atthvi anticipatl

Aitri debiti, rate: e riscont

Totale debilti diversi verso altr

27. DEBITI COMMERCIALI

Debltt commerclali
{Eurofmigliaia)

Debiti verso forniter

Oebit verso imprese colicgate
Debiti vorso improse contriiant
Debiti verso imoress consooiale

Totale debitl commerciall

ta voce *Debiti commercial®, pari a 350.835 migiiaia di Buro, registrs un incremento di 58325 mighaia di

- 30/06/2016

30.508
74784
7.443
35816
2.290

5.451
- 156,292

. 30/06/2016

335019
13,338
3%
2.54%

. 350,935

Euro rispetlo al 31 dicembre 2015, ascrivibile alle societd acquisite {53678 migiata di Bural.
A perimetro omogenes i sade & sestanziaiments silineato (-1.353 mighaia di Buro),

Tra i “Debili commearciali” non sono presenti saldi con scadenza superiore a cinque anni,

i dettagiio del debiti verso imprese collegate, controliantl e consociate & contenuto nall’aiegato "Rapport
con parti correlate”; le ransazioni commerciali con tali impresa avvengono alle normall condizioni di mercatn.

31M12/2015

27678
47103
740
35498
2,481

9.505
133,656

31112/2015

275.782
12458
24
4.345

292,610

diancin semestrale ablireviato - Nole esplicative
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28. RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

{ "Ricavi delle vendite e deile prestazion’™ aumentanc di 44.562 mighaia di Eurc (+B,6%)} rispetto al primo
semestre det 2015; a perimetre omagenes, non considerando la contribuzione df Rizzoll Libri e di Banzal
Madia, rispettivamente per tre mes! e per un mese, Mincremento si attesta a 5.632 migliala di Eure (+1,1%)

Rlcavi delle vendite e delle prestazion]

: tre 2016 1° semestre 2015 - - Delta%
(Evro/migliaia) R E o .

Rizavi da vendita di beni

- fibri 125.365 82,322 52.3%
- perodict 213,493 218.685 (2,4%}
- direct 781 8.497 (6.8%)
- retaif 78.219 74.567 4,9%,
- altri benti 283 149 83,2%
Ricavl da vendita di servizi: :

- cessione dirltt ¢ pubblicazione 3410 1.877 72.5%
- vendita ibrl digitali 5.577 4.569 221%
- ricavl e-commerce libri 4972 4773 4,2%
- servizi pubblicitar B0.035 B80.544 {1.4%)
- direct marketing 5.551 5.653 {1.1%)
- bighetteria e organizzazione mostre 10700 7628 40,3%
- altri servizi 24,395 26,880 {9,3%)

Totale ricavi delle véndfle e delle prestazioni 562555 U 547.893 ST '_.s.é%

Uincremento dei ricavi per la vendita di iiorl risente de! consolidamento di Rizzoli per circa 33 milioni di Euro; i
ricavi del perimetro omogeneo crescono di 10.251 migliaia di Euro, per effetto delle positive performance sla
nel segmento Trade (+5%) sia nel segmento Educotion (+15,5%).

i ricavi derivanti dalla vendita di perlodici & caratterizzato da una crescita in italia e da un calo in Francia, in
linea con i {rend di mercato.

| ricavi retail, al netto dellapporto di Librerie Rizzoll Sl registrano una crescita del 3.2%, per effetto del
positive andamente di Megastore e negoal In franchiging.

Ricavi per servizi:

- il significative incremento dell'attivith di organizzazione mostre e gestione ded servizi museali, peria crescita
di visitatori deli'area archeologica tentrale di Roma e per i successo di aicun! eventi espositivi, tra cu quelic
dedicate a Boccion);

- ia flesslone dei ricavi pubblicitarl, pli marcata in Francia rispetto all'ltalia;

. ia leggera crescita, al netto dei contributo di Rizzoli, deiricavi per la vendita di libri digitall e per e-commerce.

Nelia "Relazione sulla gestione” sono commentati pill amplamente i ricavi e le dinamiche dei diversi business
in cul opera it Gruppo.




29. COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO £ MERC!

Costl per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Tsemestre 2016 1° semestre 2015

{Euro/mighaia)

Lana 36198 35168
Altri materiall di produzions - .
Totale costi materie prime e sussidiatle s 36496 36.168
Morcl destinate alla commergializzazione 73810 55 919
taterial o consumo e o manuiensiong 219 488
Altri 3.507 3.038
Totale costi materiali dl consumo e merci s | THIZE 59.445
Totale costl per materie prime, sussldlarie, di consumo e merci R '11_3:'.92'2 95,613

1*Costi per materie prime, sussiciarie, di consumo & merci” aumentanc di 18,309 migliaia di Euro. a perimetro
amogeneo, registrang una flessione paria 1.014 mighala di Euro, par effetto dei minori acguisti di cana, legat
alla minore produziane di novitd e al contenimento delle Urature,

i costi per “Merci destinate alla ricommercializzazione”, 8 parl perimelro. Nsuitano sostanzialments in linea
con it valore dei 2015

30. COSTI PER SERVIZI

105
$*Costi per servizl” ammentans a 323,881 migliaia o Buro, in aumento o 24,518 migiiala di Euro, & perimatio

omegenec risultano sfineati ai valori de! prima semestre 2015,

In relazione al perimetro omogeneo, a ronte di un calo del cost per “Lavarazion presso terzi” (6179 mighais
di Buro), per effetto della politice editoriale citata, 51 registra lincrements det costi variabil, diritd d'autorg
{2.247 migliaia di Euea}, provvigioni {1.374 migiiaia di Euro}, orgamizzazione mostre {1064 migliaia di Eurg ) per
eifetlo della crescita del ricavt

Eilancin semostrale abbioviate - Mote esphoative



Costl per servizl

[Euro/migliaia) 1 semestre 2015
[irittl e royalty 39.505
Consulenze e collabarazion! di terzi 29.246
Provvigloni @ commission) 21.278
Lavorazloni presso terzl 71126
Trasporti e spedizioni 33.462
Acquisto spazi pubbiicitari & spese di propaganda 35998
Flere, mostre e oneri di concesslane 681
Viaggi & spese rimborsate 3337
Spese di manutenzione 3199
Spese telefoniche e postall 3353
Servizi mensa ¢ pulizia 3464
indagini di mercato, agenzie dt informazione 7089
Agsicuraziont 1.318
Gastione abbonament: 18.481
Quola editore 1666
tienze 1833
Servizi @ commissian! bancarl 1.060
Servizl EDP 3.396
Spese di funzionamento degll organi saciatari 22N
Prestazioni di favoro temporaneo 4,456
Aflitt! & spese condominiali B.701
Canoni e noleggi 3.4B6
Altre prestaziont di servizi 4.807

299,363

106 Tatale costl per servizl

Le “Spese di funzionamente degli organi societari”, compresa il contributo di Rizzoli e Banzai, nel pericdo
poco significativo, sone rappresentate dal compensl spettantt agh amministratori e al sindaci, rispettivamente
pari a 1.951 migliala e a 271 migliaia di Eura.

31. COSTO DEL PERSONALE

Caosto del parsonale
{Eura/migliaia)

1* semestre 2015

Salari e stipengi B2.8998 77983
Oneri sociali 24,519 23897
Quots trattamenlo fine rapporto o incremento Tonto TRR 151 30
GQuota trattamenta fine rapporio destinate a previdenza complementare 3.835 3.657
Trattarmento di quiescenta e simill -

Altri costi 5617 7735

113.252

Totale costo dal personale

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GIUGND 2016




Organici Puntuale Puntuale ) Medio ] Medio g
30/06/2016 30/06/2015 1" semestre 2016 1" semestre 2015
Dirigenti 123 104 e 107
:zz:fzt;gmﬁw 1175 2.859 2.939 2.874
Onparai 106 136 105 108
Totale 3.404 3.0569 3156 3.089

il personale dipendente, a tempo indeterminato ¢ determinato, in forza alie societa del Gruppo, at 30 giu-
gne 2018, risuita composto da 3.404 units, mentre gii organict medi risultano parf g 3156 unita,

Entrambi | dati sono influenzal! dalfle operazion! di acquisizione conciuse nel semestre; a pari perimetro, gli
organicl puntuait sarebbero par a 2.966 unita. gii organici med: a 2990 unita.

Nel primo semestre 2016, i costo del personale registra un incremento del 3,3%; al nelto degl oneri di
ristruttyrazione e deqgl effetti delle operazionl che hanne madificato 8 perimetre di consclidamento una
diminuzione detio 0,8%.

infermazioni relative ai Piani di stock option

Con riferimento ai Flani di stock option stituil dalla controliante Arnoide Mondadort Editore S p A, per il
triennio 2009-2010-201, & descritti nella Relazione sulla remunerazione di cul alfart. 123-ter del D, Lgs. n, B8
del 24/2/1998, pubblicats contestualmente alis Relazione finanziaria annuale al 3 dicembre 2014, siriassume
i situazione delie opzion! assegnate e ancora esercitabii 8l 30 giugno 2016,

Non @ prevists ia concessione di prestitl o aitre agevolazioni per Vacquisto deiie azioni af sensi deli'srt, 2358
comma 3 codice oivile.

Stock option 2010
in chrcolazione al OVO2016 650000
- assognato neleserdizio

= annuliate neifesercizio

- gsercitate neil'esercizio -
- sradute nelf'osercizio -
incircolazione sl 30/06/206 650.000
Poriodo di esercizio QYNNI 2U0T/20%6
Prozzo di eseroizio in Burn 24693
Esercitahii al 30/:06/2018 BS0.000

Bitanein semestraln abbioviatg - Nole ospiicative
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Le opzioni, assegnate dope i 7 novembre 2004, sono state vaiutale gl loro fair value suila base def calcolo
numerico degli alberi binomiali ulilizzando | paramelrd di seguito esposth

Parametrl per modello di misurazione delle opzioni ' _ ' _ : ' 2010 %
Prezzo di esercizio delt'oprione 24693
Vita delfopzions {anni residul) 0,08
Frozzo correnta delie arinnl sottostant! alla dats Ji assognaziona in Bwro 2415
Volatita attesa de! prezzo detf'azions 35,40%
Dividend vield 8.28%
Tassw i inleresse sonza rischio per la durata defopziong 216%

Afar data dalfesercizio 2011 Consiglio di Amministrazione di Arnoido Mondadori Editore 5.p.A. ha deliberato,
su proposta def Comitato per la Remunerazione, in presenza di altre forme di incentivazione e fidelizzazione
ritenute idonee 8 fornire al Gruppo un vantaggie significative nel medioflungo periodo, di non dar corso ad
assegnaziond di opziond.

il cosio rifevato nel conlo economico del primo semestre 2016, alia voce "Costo del personale”, derivanie da
operazioni con pagamento basato su aziont & part a zerc.

32. ONER! (PROVENTI) DIVERSI

Oneri {proventl} divers!
{Euro/migtiala}

1" semisstre 2016° | 1° semestre 2018

Aitri ricavi @ provent (4327
Oneri diversi di gestione 1845
‘Totale oneri (proventl} diversl {2.481)

Gl “Altri fheavi e proventl” registrano un ingrements di 2.475 mighiaia di Buro, di cui 1082 migliala di Buro
relativi a Rizzoli,

Uincremento, 2 perimetro omogeneo, & sostanzialmente riconducibile al risarcimento riconosciute dal MIUR
a Mondadori Education 5.p.A, per 1.591 mighaia di Eure, per | danni conseguenti al mancato adeguamento
alf'inflazione del prezzi del libri di testo delle scuole alementari negll anni dal 2004 &1 2008,

Cinert {proventl) diversi - Altri ricavi e provent]

2016 1" semestre 2015
{Euro/migliaia} T

Contribyutt i Cono esercizio 7 12
PFiusvalonze da cessione di immobiizzazion 16 24
Premi da fornitort e altrd contributi da terzi 12 150
Rimborsi asslcurathvi ¢ 292
Al 329 384
Sopravvenicnze attive 2.087 539
Recupeora spese da terzi 2.031 1329
Altri . 2350 1.587

Totale altrl ricavi e proventl



Gl "Cneri diversi g gestione” mostrans un incremento g 3.312 mighaia o Euro, di cul 202 mila Euro riferibh

a Rizzol e 12 mitg a Banzal

Lincrements, a perimetro omogeneo, & sostanzialmente riconduibie!

. afla "Gestione crediti” {maggiori oneri rispetto al prime semestre 2015 per 217 mighiaia di Eure}, per effetto

di maggiori riiasel d! fondo contablizzat nel precedents asertizio;

» allaccantonamenta oi 896 mila Euro iscritte, da Mondadori Education 3.p.A., a frome delie possibil richisste
di riconoscimento di guota parle di quanto incassato dai MIUR, da parte delia rete vendita e degli auton,

Cneri {(proventl) diversi - Onerl diversi di gestione

- 1* semestre 2016
{Eurn/migliala) R A,

Gastione crodith 2570
Risargimenti e iransaziond {3.055)
Contritust ed grogazioni 172
Sopravvenienze 975
Minusvalenze da cossione & immoliizzazion 15
imposte ¢ tasse diverse 2276
Aitri oneri 2,204
Totale onari divers! di gestione e X

T semestre 2015

453

(2 530)
255
445

a8
20m
1254

1.846

33. RISULTATO DA PARTECIPAZIONI VALUTATE SECONDO IL METODO

DEL PATRIMONIO NETTO

i risultati delle societa consolidate con i metodo del patrimonio netto, a perimetrs smogeneo ed escludendo
gl elementi non ricorrenti, registrano un mighoramento, rispetto al primo semestre 2015, di 924 milg Euro,
principaimente per effetto della performence della Societd Eurcpea di Ediziont 5.p. A, editere de # Giormale,
che ne! pracedente esercizio ha realizzaln una plusvalenza derivante dalia cessiong di un portale, part a

1.254 migiiaia di Euro.

Proventi {onerl) da partecipaziont contabilizzate I
¢on il metodo del patrimenio netto © 1" semestre 2016
{Euro/migliaia) S S
- Gruner + JangMondadort 5 p AL .
- Mariequin Mondsdori 5.p. A -
- AC-Mondadon S.p. A, .

- Grupnt Alca Pablications 143
- Societs Buropes di Edizioni S AL {12)
-Mach 2 L 5o A {482)
- 5530 Media Service St {4G)
- Mondadorn Indopendent Medi LLC {190)
- Bedizioni BLL 3L 285
« Mogiamond S A. (394}
- Cansarzio Covar (n Hguidazione) )]
- Mondadon Seeg Advertising Co. Ltd 850

- EMAS Digital 5.a.5
-Miano Cultura Sooarl B

- Monradio Sel 1319)
«EDIGITA Editoria Digitate italiana S.ri "

- Campania Arte 3 o A {97
Totale proventl {onerl} da partecipazion contabllizzate con Hmetado 5 0000
del patrimonic netto

Baancio semesira

1* semestre 2015

(45}
209
%
{124
7
(458
125
(18
281
187

550

{217}

Shioviato - Note espicative
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34. PROVENTI {ONERI} FINANZIARI

Gli onerifingnziart netti registrano al 30 giugne 2016 un mighoramente di 633 mighs!a di Eure rispetto alfanne
pracedents, la cui determinante principaie & rappresentata de minorl imtergssi passivi per 1748 migliaia
di Euro, derivanti dalla significativa riduzione dei tassi applicati sul finanziamentt, nonche da un minore
indebitamento medio,

Proventi {onetd) finanziarl

{Eura/migliaia) . 1" semestre 2015

tnleress: allivi versa banche ¢ amministrazions postale 1 2
Provent! da operarioni in strurmenti derivarn ' 3
Frovertl finanziart 77
interessi attivi verso aitr 25
Totale Interess] attivi & altrl proventt finanziarl 107
Imeressi passivi versa banche 47 &7
Interessi passivi su obbligaziont, mutul e fnanzament! e altrl oner! 5.431 5.819
Oneri da operadond in stromenti derbuat 780 349
Oner fmanziar per attualizzazione altivita/possivits 281 215
Imersssi passivi verso alte 1812
Totale interessi passivi e altrd oneri finanziarf 2.062
DHfferenze cambio positive realizzate 161 500
Differenze cambic positive non realizzate 12 53
Differenze cambla negalive realszate 1143} {137}
110 Differenze camblo negative non realizzate {20
Totale Wil {perdite) su cambi 406
Praventi (onerl} da attivith inanziarie 10 1
Totale provent (onerl} finanzlarl '-'.i'..("?.'Q!é) {8.548)

La differenza rispetto all'esercizio precedente riferiblle ad altre component! deglt oner finanziar! riguarda

principatments:

« minori provent nett da gestione cambi per 402 migliala di Euro;

- maggiort aneri da attualizzazione TER per 66 migiaia di Buro;

« magglori oneri da operazioni in strumenti derivali per 43t migliaia di Eure, legati alla chivsura del derivati di
1ass0 esistent! al 31 dicembre 2015,

RELAZIOME FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GIUGND 2016




35. IMPOSTE SUL REDDITO

Imposte sul reddito
{Euro/migliala)

IRES sul reddito del periodo
IRAP dil perioda
Totale Imposte carrenti

imposte differile / anticipate RES
Impeste differite { anticipate [RAP
Totsle Imposte differite / anticlpate

Altre posie fiscalt
Totale imposte sul reddite

'.'i"sgﬁ'l:és_(i.‘d 2016

2174
825

- 2.999
536

270
g
(672)
©3.433

1* semestre 2015

3.655
614
4.269

(1.073)
20
{872}
802)
2.795

Le imposte del semestre ammontano a 3.133 migliaia di Euro, in aumento di 338 mila Euro nispetto al primo

semestre 2015,

A perimetro omogeneo le imposte senc pari a 3.500 migliaia di Euro; fincremento e sastanzialmente

riconducibite ai migliori risultati econemici conseguiti.

36. UTILE PER AZIONE

Lutile base per azione e ralcolata dividendo l'utile netto del peripdo attribuiblle al Gruppo per la media
ponderata del numero delle azioni ordinarig in circplazione durante it periodo.

Risuitato netto dl pericdo {Eurn/000)
Media penderata numero azieni ordinarie in ¢ircalazione (n./00Q)

Utlle base per azione {Euro)

1* semestre 2016

(3.774)
261458

ST {o,014)

1* semestre 2015

12.200)
261.458

{0,047)

L'utiie diluito per azione & caicolato dividendo I'utile netto del periede attribuibile al Gruppoe per la media
ponderata del numero delle azioni erdinarie in circolazione durante # periodo.

Risultato netio di periodo (Eure/00G;
Media ponderata numero azionl ordinaric in circalatione {0 /000)
Numero oprionl con effetio diiuitivo (n./000)

Utile dilulto per azlone (Euro}

. ‘i"_senie:st'ré _ﬁb_16

{3.774)
261.458

(0,014)

1" semestre 2015

(12.200)
261458

{0,047)

Eilancio semestrale abbrevioto - Note espiicative
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37. IMPEGNI E PASSIVITA POTENZIALI

Az data de! 30 giugno 2016 it Gruppo Mondadori ha soltoscritta impegni per complessivi 95,359 mighaia
di Eurg (76.764 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015}, rappresentat] principalmente da fidejussioni rilasciate a
fronte di crediti IVA richlesti a rimborso e per operazioni a premio g concorsh

Uincremento riconcduciblie a Rizzoll & part 2 13, 326 migiiaie di Euro,

38. ONERI (PROVENTI) NON RICORRENTI

Al sensi delia Defibera Consob n. 15519 de! 27 luglio 2008, it Gruppo Mondadori nel prime semestre 2016,
come nel corrispondente periodo del 2015, non ha registralo oneri o proventi non ricorrenti,

39. PARTI CORRELATE

Le operazioni effettuate con parti correlale, ivi incluse e operazion! infragruppo, non sono gualificabil né
come atipiche né come nusuall, fentrando invece nelfordinario corse degli affari delle societd del Gruppo.
Dette operazion), guando non concluse a condizioni stondard o deltale da speciliche condizioni normative,
sone state comunque regolate a condiziont di mercato.

40, VALUTAZIONI AL FAIR VALUE

Taiune attivith e passivith finanziarie del Gruppo sonc valulate al foir vaive.

Attivita {passivita) finanziare Fair value al Gerarchla . %
Tecnica dl valutazione e principali input
{Eura/migiaia) 30 glugno 2016  del falr value ecnica P P P

Dyiscounted cash flow | fiusst prospetlticl song
attualizzati suila base detle curve dot tasst forward
intoprest rate swap (2.577) Livelo 2 desemibill al termine del periods di osservazione €
dei fixing centratiuail, considerando altrest i rischic &t
credito dells conuopatie

in considerazione delia natura delie partecipazioni in
453 Livetio 3 aftre imprese, prevalentemente consorzl, i coste pug
essere consideralo rappresentative del fair value,

Partecipazioni
in gitre imprese
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE:

DAT! AL 30 GIUGNO 2016

{Euro/migliala)

imprese controllanti:
- Fininvest Sp A,

Imprese collegate

- Gruner + Jphr/Mondadorn S.o AL

- Magh 2 Libri S.p.A,

- Venezia Musei Societd periserv, musoal
ol

- Edizipni EL 5.0

- Sogieta Europeo di Edizion! S.p A

-Campania Arte Scarl

- Mondadari indepentdent Media LLE

Aenerin Accadomiz oo per b sory. mutos

aifcari
- Madgiamond S.p. A
- Mondadori Sees Advertising Co. Ltd
- Monradio Sl
- MM ttitano Qistribuz. Modis 57
- G0 Media Service S,
- BINGITA S5
- Skira Rizrol Publications ing
- Attica Publications B A
- GF Gold5 Sk

Totale collegate

Crediti
comm.ii

18 435
250

743
702

39380
325
25

{31
1027
00

60,830

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GIUGND 2016

Credit!
finanziarl

Bl
200

865

Crediti
tributari

7802

Altre
attlvita
correnti

28

38

Deblti
comm.il

3%

4722
2.432

39

5312
Il
38

474
179

13.336



Debitl
finanz.

‘222

Debitl per
imposte

Altre
passivita
corrent]

1692

187

312

Rlcavi

5.584

786
1456
i3
k1S

39755
346

2%

48.939

Acguisti
di materie
prime

5.342

Acqulst]
di servizi

25

3.418

Oneri Proventl %
{prov.} {oneri)
diversi finanziari

30 0

115




RAPPORTI CON PARTI CORRELATE:
DATI AL 30 GIUGNO 2016

o Creditl Crediti Creditl Altre Debiti
{Euro/migiiaia) . attivita
comm.li finanziari tributari comm.li
corrent!
Imprese consociate:
- BT Reti Tetevisive tatlane 3.p A 54 - . 2 a7
- Pubiitalia 'BO 5o A 73 . . . 1846
- Digitalia 'D8 5.1 »
{ex Promoservice alia Srl) =
- Banca Mediofanum 5 p A - - - (%)
-isim S.p. AL - . - -
» Magtiasel S p A g
- Media Shopping SpA az - - . 940
- Medislanum Comuticazione 504 - . - - -
- Fininvest Gestione ServiziSp A 41 - - . 19
. Miian Entertainmaent S 48 - . - -
- Mediaset Fremiom 5 o A -
- Madusa Fiim S.p A - . - . 17
1h - TaoDue b 10 - - - -
Totale consociate 280 o 0 {3 2.541
Totale parti correlate 61.210 BG5S 7.902 35 15.916
Incidenza percentusle 19,52% 19,30% 21,55% 0,03% 4,53%

sulls voce di bllancio




Onerl Proventi g.

Debiti  Debitiper - ue Acquisti Acquisti
’ passivita Ricavi di materie (ptov.} {enerl
finanz. Imposte - ) di servizi _ )
: . correntd prime N divers] finanziar
. . - BO (16 74 .
- - - 65 - 7540
R . . . 57 .
- - 5 33 . - .
- - - - 2
- - - 45 18 -
. . . 403 . . . .
. - - 16 47 -
- - . 46
. . 4 -
. . . ) 3 "7
] [+] 5 273 6 7.687 {47} )
222 " 2.009 /9,212 5.348 11130 {17} (2}

055%  nd - 091% . B75% 489% - 634% 021% . 070%
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE:
DATI PATRIMONIALI AL 31 DICEMBRE 2015

E DATI ECONOMICI AL 30 GIUGNO 2015

{Eure/migiiala}

Imprese controllanti
- Fininvest S.p.A,

Imprese collegate
- Mandador Sclenza S p A,
- Mach 2 Libri S.p A

- Vanezia Musol Societa porisery muspal

Scarl
- Hasteguin Mondadon S0 A
- Gruppo Aftica Publications
- Edizieni EL 8.1l
- Spcigta Furppea o Ediziont S p AL
L Consorzio COVAR {in iguidaziong)
- EMAS Digital AL
- Campania Arte Soarl
. Mandados Indepondont Modia LLC

CVanozia Accanoemia Son. por i sy, muse

afiSzart
- KMaodigmond 5.p AL
- Mondador Seec Advertising Co. Lid
S Mach 2 Press Sl
. Monragio Sl (Coll, Dal 3V06/2015)

Totale collegate

Crediti
comm,li

18.345

260

%
825
656

20
ag

3

18672
EXY

54

13

39.481

RELAZIONE B:NANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GRIGND 2016

finanziarl
Craditl

P
i

378

1037

Creditl t:\"‘li‘_’
tributari autiviia
correnti
8788
2
28
4
o a2

Debitl
comm.li

56

£
4

4723
2.037

45



" Debni

finanz,

61

Debiti per

imposte

ATSE

-Altre

- passivita
" correntl

428

169

. ‘Ricavi

sS4l
13,854

368

1613
2.827

20
138

g

84 565
738

&1

148

105.660

Acguisti

] di materie

prime

7613

6877
230

Acquisti
dl sefv_i_zt

48

52

5086
168
1.283
&1

6.839

'Or_wri
- {prov}

‘diversl’

{20}

(54)
{4

{3}

{21

73

Proventi
. foner)
" finanztar

{0

4}

35

ns
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE:
DATI PATRIMONIALI AL 31 DICEMBRE 2015

E DATI ECONOMICI AL 30 GIUGNO 2015

{Fura/migliaia)

imprese consociate;
- RTi- Reti Teigvisive italiane Sp A,
- Publitatia ‘BO S.pA.
- Digitalia "08 Sl
{ex Promaservice talia S
- Banca Magicianum S.p A,
- Megusa Film S.p A,
- Tho Space Cinema 15 p A
-1sim Sp A
- Mediaset S.p.A
- NMedia Shopping 5.0 A
L Teatrn Manzonl S.p A
-Mediglanum Comunicazione S04
. Fininvast Gestione Servizi S oA
- Mediaset Premium 3 p A
- Milan Entortainment 514
. Aiba Sorvizi Aerotrasporti S p A
. Prompsorvice tata St
- Madisbanca S.p A

Totale consociate
Totale parti cortelate

i ot panti eorrelate
da discontinued operations

incidenza percentuale
sulla voce di bllancio

Crediti
comim.ii

34
12

21

382

35.867

14,6%

RELAZIONE FINANTZIARIA SEMESTRALE AL 30 GUGND 2016

Credit!
finanzlari

1.037

38.4%

Crediti t::"li'f
tributari aitv Ef
correntl

3

{5)

1] {2

8,786 40
22.4% 0.1%

Debiti
comm.li

1684
2,585

4.345

16,827

5.6%



Debiti
finanz.

&1

0,86%

Debiti per
imposte

4.765

87E%

: Altre
~ passivita
corrent

602

C0,3%

Ricavi

1175
498

7
2
Z
30
W08

1.902

107.566

838

9,0%

Acguisti
di materie
prime

{70

(69}

18.827

8,8%

Acgulst]
di servizl

940
6104

67

353

7.558

8157

Onerl

{prov.}
diversl

4

(49

{BO3)

Proventi
{oneri)
finanzlar

(2 820}
{2.820)

{1.729}

17.48%
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41. SETTORI OPERATIVI

IFRS 8 - Settori operativi

Uinformativa richiesia daf'iFRS 8 -Settor operativi- & fornita tenendo conio deifasselln organizzative del
Gruppo, in base af quale viene predisposts o reportistica perlodica aziendale, utiizzata dalla Direzione per
definire intervenil e sirategis, ¢ valutare oppontunita gl investimento ed allocaziong di risorse.

Le acquisiziont nortate @ terming nel corse del semestre non hanno modificato la rappresentazione esistenta.

Per it Consigin o Amm
i Presidente
Maring Belusgoni

sirgzione

- & - -
e et
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INFORMATIVA DI SETTORE:
DATI AL 30 GIUGNO 2016

(Euro/migiaia)

Ricavi delle vendite e delle prestaziont da ¢lienti esterni
Ricavi delle vendite e delle prestazlont da altrl setiori

Proventi (onerl) da partecipazioni g PN
Margine operative lorde '

Risuitato operative

Proventt (anerl) finanziarl
Risullato prima delle Imposte ¢ delle minoranze

impaste sul reddito

Risuitalo di pertinenza di (871 azjonisti
Risultaty defle attivitd in dismissione
Risuitatonetta . .0

Ammaortamenti @ svalutazioni
Costi non monoetar
Proventt (aneri) non ricorrenti

investiment

Partecipazian! contabilizzate con it metoda del PN
Totale attivita

Totale passivita

Mergate nazionale
Francia

Aftrt Paest U
Mercato USA

Altri Paesi

Bilancio consolidate

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GILUIGND 2016

Libi

152.734
17398

{275)
8109

2,013

4013 -

3,013

5086
3474

26496
57
479078
255813

Periodicl
Itatia

160.299
BO3

183

10,91

10,332

10.332

10.332

459
1851

40315
22,452
269.53C
204648

Perlodici
Francla

160.295
5

14.214
8376

8.376

1166

7480

5838
2.246

1123
466 850
137730




Retait

87.949
275

{2.107)
(4.854)

(4.854)

{4.854}

1747
2.344

3760

$8.371
708685

Corpaorate e Shared
Services

1.278
10.165

332
{8.644)

(9.397)

{7.915)
{12.312)

3133

{20.445)

251
15,835
186,730
53204598

Ricavi delle vendite
e delle prestazioni

384631
157 288
11.457
6167
2472

562.558

Poste non allocate ¢ Bitanclo

reftifiche di consolidato consolidato

- 562.555
(28.646) 0

424
. 22,503

- 8.470

- {7215}
- 558

3133
1196

o

. (3.774)

14033
11074
Q

71845

- 44078
{30,386} 1470163
{20,380 1179.14

Immoblizzazioni |
239568
395.618

24
4 458

639.668

Biancio semestrale abhrevisio - Note paplicative
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INFORMATIVA DI SETTORE:
DATI ECONOMICI AL 30 GIUGNO 2015
E DATI PATRIMONIALI AL 31 DICEMBRE 2015

i !' ; e S PETTRTPAE e ..-L]bl .Perlodici P_erit_ﬁdici
(Eure/imig 9‘?1.5) Lo e o o " Talia - Francla
Ricawvi delle vendite e delie prestaziont da clienti estern! 106.596 157949 166.549
Ricavi delle vendiie e deile prestazicnt da aitri settori 16.756 1425 7
Proventt onerl] da peneciparzion a PN 40 A5n3 (780}
Margine operative lordo - : 5230 . . an7 : 14.444
Risultato operative 3,532 B8.9786 ' 8772
Froventl (oneti} finanziari - - .
Risuitato prima delle Imposte e delle minaranze 3.532 8.976 B.772
imposte syl reddito - - B
Risultalp di pertinenza di terzi azianist - {1203 1337
Risuitato delie attivita in dismissiong B “ B
Risultatonetto . - T : ClU3832 - 0 - 9096 S 7435
Ammeartamenti @ svalutaziont 1698 8% 56873

136 Coustl non monetari 3.200 2.283 2357
Proventi (onerl non ricarrent! . - -
investiment! 4012 7908 2.242
Fartecipazion: contabilizzate con i metodo det PN 5.503 22772 -
Totale attiviia 270577 ey ielay] 467069
Totale passivity i HIZE30 182.843 137.266

Mercate nazionale
Francia

Altrf Paesi UE
Mercato USA

Altri Paesi

Bilancla consolidato

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GILIGNO 2016



5
Corporate e Shared Poste non allocate ¢ Bitancio %

Retail

eta Services rettiflche di consclidato consolldato

B85.502 1.347 B 517.993

306 10.099 {28.597) 0

. 7 . 1297

{2.813) (7.738) 712 18.952

{4.130) (8.632) M2 5,230

(B.548) - 18.548]

{4,130} {17.305) 712 557

. 2,795 - 2798

- 88) . 1129

N . (8 B33; (8833

{4,130y (20.012) [8.121} {12.200)

137 548 - 47232
3334 253 - 11.042 127

. . - Q

5142 826 B 21130

- 1682 - A4 487

103.853 180432 {25.637) 1.193.501

86125 354 748 (15 620 897452

Ricavi delle vandite ;

immaotitizzazioni ¥
e delle prestazionl

341202 183185
156 907 400,343
15,712 38
349 -
2B23 -
517.993 583.576

Biancio semastiale abbrevials - Newg esplicative




PROSPETTO
DELLE PARTECIPAZIONI
RILEVANTI
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PROSPETTO DELLE PARTECIPAZIONI RILEVANTI

(partecipazioni pari o superiori al 10% del capitale sociale
detenuto direttamente o indirettamente tramite societa controllate)

ARNOLDO MONDADORI1 EDITORE SPA

Deneminazione

Aranova Frepgom Soc. Cors. a0 lalig]
Campania Ate 5 811 ¢
Cemut imerasive Mage Spd Braial

Ciyb Dah 1aka Societd consorlie por aziom nka)

Egiziont BL St fiiats)

Edizgioni Flamme SpAl
Giulio Eiraudi By
Glaming Sriin
Mangadorn Srenss
Macn 2 Libe GpAdt

G0 Meda Ser

MM Maane Distribuziane M

Meciamand Spa {italia)
Mandasnri Helail 3p Hiala)
Mongadst Edusation Sof iitaial
tondadar Blocta SpA {iat
Mondadon Inte
Mondgdorn Publ
Kioneatke 5r
Fros £ Mmmpa e i
Sogigta Buropan o Bdizioni SpA (italia}
anering & Kupfer Ediien Spa alis)
Veno

Vonenia Musel Sooiold por fsonazi museal 5o

Aftoa Punboatans S0 (Grogt
Eristioas Mongada Avel
EMAS Digital BAS [Frantia)
Mondaoori Franoe SAS Franus;

Mandagart Magadines France 345 (Franaia)

}

]

rongados Seoc [Bolpng) Advertising Oo

Naturanuy SAS (Fran
agpritibn Sp A

Banga: Direct
AcdKaora S5 8
Gooad Momning
Gola 5 5
Rizzghl

Sofegeta S0, {takiag
Marsin Editon S.g B {bail

Sivita Tre Wenezie 5o
RUG Imtgrnational Books BV iDisndal
Rizz prnatiana Fepicanans H
Rirgot Booksters ing (8int Unit]

Shira Bzzol Publicakens ing {Stati l

ACcatiomio SOOI pRr i serviz muses o !

P

anpedin B tabal

WSGE

auad

pinger SME Francial

ESTRALE AL 30 GIUGND 208

[anlr ol il Gl v o el

m

EUR
EUR
£iin
ELR

AF

EUR

£uA
ELIR
BLIR
TR

EuR

EuR

sUR
ELR
2UR
EUR

LNY

Gap

Capllale
sociale

Ll

pre R ]

«r

wF A5 L3

4
i

L

)
ek R (]
[ ]

Modalitd
di detenticne
quota

% Totale duila
partecipatione

indirplta
inghreits

2L HE
wedirgits

i a
intirglia

17% indirolia

inghrotta

ingirptia
ingirpita
diretta
irntta
dirotta
direils
dirpliz
ireita
indgiretta
indirptta
76% ingiietia
inchinpita
ingtireita

codirelia

100% ndiretis
0% rtegtin
36% ingret
2% arfireila
00% gl
00 i
33.33%
3755
F4.80%
W%
WA
i




. Sccln

Manradio 81

Kondsdori Blecta Spa

Arripide Mondadern Editore Spa
Monradio B

Ghutia Eingudd Editors SpA
Mondadorn Ligd SpA

Mondado:ni Libs: Spa

Arsaloo Mondadorn Editure SpA
Arnoido Mondadort Editore Spa
Mondador Lt Spa

Sparing & Kupler Ed. Spa
Fgroli Litf Spa

press-d Ristribuzions Stamps

& Muitimedi St

kach 2 Lityi Sua

prege-oi Distnibuziens Stampa

o Muitimedia Si

Mendadoni Pubbicith SpA
Arvigido Mundador Editore SpA
Mondadarl Libir SpaA

Monastdon Libn Spas

Arngide Meondsdord Editore Spa
Arncids Mondadord Editorg Spa
g Manoadon Bditon: SpA
‘do Mondotion Egnore SphA
Arngide Mongaded Editore Sad
tondador: i53pA
Mondedort Elgcta SpA

Marsiio Editerd 8 p A
Mandador Electa Sga

Civiza Tre Variagio Si

o Editari Spa
Artoido Mondacor Editore SpA
Mondador France $AS
Mandadorn France SAS

Asngide Mondadod Editore SpA
Mandader France SAS

Mondadon Pubblicits Sph

Mondadoer imesnatons Business Srb

tandador Franoe SAS

Anoide Mendadaorn Baitore Sph
Arnoido Mondadaor Egitars Spa
Hanza Medis Holding Srb
BanratMedia 5l

Barrai Megia 5ri

Hanral Media St

Barrai Media Sri

Barzal Media St

Barza Mema S
MergagotiLibri S p A

Rizzeli Ui S p A

RizzesiLie S.p A

Riprotitihsri Ep A

oEditori S oA
bk S oA

RCS intemiational Books BY
Rizol International Pubications ing
Rizzaiiinternational Pubiiratiens inc

Quotn %

1667%
234%%
0%
13,5%
50%
100%
W%
100%
W
20.91%
&%
10
24%
4%
7%

50%
100%
10G5%
1l
100%
100%

20%
100%

20.89%
0%

5%

%

4%

I5%

T
ATGER

50%

50%
100%
100%

Franch - Momtrouge Codex -
Francia - Maonir
Francia - Mont
Francia
Cing - Beliing - Chaoyang Districl - Fan L Plaze, 22,

DATA DIRIFERIMENTE 30 GIUGNGO 2(t0

Sede

Beiogna, Via Suinizzed: 3

Roma - Vg Tums: 4

Toting - tarse Giuic Cessre 268

Kitano - Foro Suenaparie 71

Trizgic - San Dorligo getis Valie - viz } Ressel §
Milang - vin Bignca o Savoia 12

Torng - vie U Bancomanag 2

Milang -vis ned O Savoig 12

Miano - Via Lulsa Battiston Sassi (Va
Peschuars Borromen MY - vin Galilen Galiei

Pascivera Bonomes (M} - vis Gatlso Gaiifel

Milana - vig Cardo Cazzanige 19

Liiane - vis Blanca (i Savols 12
Milang - vie Blanca o Savods 13
Hitarno - vin Bianes ot Savois 17
titano - vig Bignos ¢ Savaia 12
Milano - vis Banca di Sovnig 12
Mitano - vis Baanca o Savais 12
Witane - vis Palestapa, 3
Miang - vis Buanes of Sovois 12
tlians - via G Negri 4

Mitang - vig Blavcs di Savoiz 12
Venera -vial Einaud 74

Veneris - vis L Eingudi 74

LAD Kifissias Avenys
e Francofs Ory
rue Francols Oy
g Francals (ry
rue Francols Ory

Gregis « Alene - Maroy

e Tedex -
ouge Cedeox -
Mortinuge Codex -

& wm e

Thaowa Avenue, Lovet 10, Hoom B2
fghitterrs - Lungor 10 Salistury Square -
51 Bride's Mouse

Francia - Montrouge Ceder - 8, rue Francois Oy

Milsne - via Bigngs di Saveia 12
Miono - via Haegs of Saveis 12
Miano - viz 8lanca i Savoia 12

& (ROl - via Arging Destro Conate 463
Bistia » vig Movara B

Milans - vis Glan Battista Vice 42
Khtans - vig Bianca g Savea 12
Trigste - via Sar Micsio 30

Milang - wia des Marbnin 3

s - wis Bianng i Savela 12

ao - vis Bancy o Sevoia 12
Wilang - via Gluseppe Parini 14

Variezis Manttitea - Fabibsicalo 265 Frazione
Marittims Santa Crogn 495 L

Venezia Sestiere Dursadurn, 34887 4
Amstordam - Prins Bernardpiein 200

New Yori - 200 Park Avenue South

Mew York - 1133 Broagway

New York - 300 Fark Averie South

Tracer

Biancio semestrale apbhreviato - Nate eép%:qa

Coﬁlce
fiscale

0253250208
agzied: Lo biuleg:]
04742700018

SI4850152
00637340328
QUFEB9I0053

O83ENEHE
GI428570496%
G943G000I5T
2278395058

07014150360

463540152
GEILISI0HED
DOAIER0IZ9
(33263430963
CIB29U5C123
CECDB080964
CEE266601ST
04571350368
03854370954
OY730850150
OGE0Z780SS
03808820272

435343503701

08856650368
2040480035
OE791120966
03837980337
G24818490029
1EBIGOEMET
QBI0LAE0263
21242B60326
DB730930866
ORT7I60158
Q32GRITOHLT
O7THEG3E0560

QGIHEDOIT
Q36556441005

Data di
costitutione

242005
BT I006

134120984
QUEZA596
87051984
ZHOBNSE2
DIABRATER

PRTE TN
£9:449:1588
OGBS

2WGAIIN0

G2104901

INETI200%
1811171546
110- 2008
230211985
ZN07INT
1321587
LALI2G04
1GIRAIAG03
ERGIN0TA
314118237
w2008

22072004

SHIR L h
121955
13.09 2461
FR0BIE004
30-03.2004

2QE2008

IB0I200
250472007
242-30%
i5-02:2006
15063907
2-02.2009
YB-C3-2001
4-054992
36012613
ZROVE0
T8-07 2014
30 06-188G
17052000
13082010

23-0ka8q7
2407250

!




ATTESTAZIONE DEL BILANCIO
SEMESTRALE CONSOLIDATO



ATTESTAZIONE DEL BILANCIO SEMESTRALE CONSOLIDATO
ABBREVIATO Al SENSI DELL'ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO
CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1.1 sottoscritti Erneste Mauri, in quatitd di Amministratore Delegato, e Oddone Pozzi, in quality di Dingente
Preposto aila redazione dei documenti contabili societari dells Arnoido Mondadari Editore $.p.4., attestana,
tenuto anche conto 8 quants previsto daliart, 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legisiativo 24 febhraio
1998, n BE:

- ladeguatezza in relazione alie caratieristiche delf'impress e
« Feffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contablit perla formazione del bitancio semestrale
consolidato abbreviato del primo semestre deltesercizio 2016.

2. La vahntazione delladegquatezza delle procedure amministrative e contablii per ia formazione de! bilancio
semesirale consolidato abbrevisio al 30 giugno 2016 sl & basata su df un processo definito da Arnaldo
Mondedori £ditore in coerenza con i modelle Internal Controt ~ Integrated Framewsork emesso dal
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un framewark dj
riferiments gengralmente accettate a ivello internazionale,

3. Si attesta, inoftre, ¢che:

311l bilencio semestrale consolidato abbreviate al 30 giugno 2016

a} & redatto in conformitd ai principi contablli internazional appiicabifl riconosciuti nella Comunita europea
i sensi del regolamerto {CE) i, 1606/2002 dei Parlamento eurcpeo e del Consiglic del 19 luglic 2002
ed in particolare dedlo 1AS 34 - Bilanci intermedi, nonché ai provvediment emanati in atluazione delfart,
S det b Lgs n. 38/2005;

b} corrisponde alle risullanze dei bl e delle seritture contabiiy

¢} & idoneo a fornire uno rappresentazione veritiera e corretta defis situatione patrimoniale, economica e
finanziaria dellemittente e del'insieme delie Imprese incluse ned consolidamanto,

3.21a relazions intermedia sulia gestione comprende un'analisi attendibie dei riferimenti agh eventi
importanti che si sonao veriticati nel primi sei mesi deli'esercizio e alla loro Incldenza sul bliancio semaestrale
consoiidaio abbreviate, unitamente g una descrizione def pringipall rischl e incertezze per | sef mes!
restanti deli'esercizic La reiazione intermedia sulia gestione comprende, altresi, un‘analisi attendibile
defie informazioni sulle operaziont rilevanti con parti correlate.

28 lughic 2016

it Dirigente Preposto alia reds?
documenti contabillisocietar!
{Oddons Pozfﬁ—j&\
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RELAZIONE FINANTIARIA SEMESTRALE AL 30 GIUGND 2015



eloitte.

RELAZIONE DI REVISIONE CONTABILE LIMITATA
SUL BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE ABBREVIATO

Agli Azionisti deHla
ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.p.A.

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile lmitata dal Dbilancic consolidato semestrale abbreviato,
costituito dalla situazione patrimoniaie-finanziaria consolidata, dal conto economico consolidato, dal
conta cconomico complessive consolidato, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto
consolidato, dal rendiconte finanziario cansolidato e dalle relative note esplicative della Arnolda
Mondadori Editore S.p.A. ¢ controllate (Gruppe Mondadori} al 30 giugno 20106, Gl Anuninistratorf
sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato in conformit al
principio contabile internazionale applicabile per Pinformativa finanziaria infrannuale {IAS 34
adottato dall'Unione Europea. E' nostra la responsabilitd di esprimere una conclusione sul bilancio
consohidato semestrale abbreviato sulla base della revisione contabile limitata svola.

Portata della revisione contabile limitata

I nostro Tavoro € stato svolto seconda i criteri per fa revisione contabile limitata raccomanda datla
Consob con Delibera n. 10867 del 31 luglio 1997, La revisione cortabile limitata del hilancio
consolidate semestrale abbreviato consiste nell’effettuare colloqui, prevalentemente con il personale
della societd responsabile degli aspetti finanziari ¢ contabili, analisi di bilancio ed altre procedure di
revisione contabile limitata. La portata di una revisione contabile limitata & sostanzialmente inferiore
rispetto a quella di una revisione contabile complets svolta in conformita ai principt di revisicne
internazionali (1SA Italia) ¢, conscguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di cssere venuti a
cenoscenza i tutti | faui significativi che potrebbero essere identificati con lo svoigimento di una
revisione contabile completa. Perlanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancic consolidato
semesirale abbreviato,

Conclusioni

Sulla base deila revisione conabile limitata svolta, non seno pervenuti afla nostra attenzione clement;
che ci facciano ritenere che il bilancio consolidate semestrale abbreviato del Gruppe Mondadori al
30 gingno 2016, non sia stato redatto, in tulti gli asperti significativi, in conformita al principia
contabile internazicnale applicabile per Iinformativa finanziariz infrannuale {IAS 34y adeuatn
dall’Unione Europea.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
Pazriz?\}l Arienti
Socio

Milang, 29 Juglio 2016

Lart fegars Doy
FTgerng Manns Roma s T

[a)a}
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Allegoto Y0¥ a2l n. TH.LIVS/14.268 di orep.

BANZAI MEDIA S.R.L.

Sede Legale in Milano -- Via Bianea di Savoian. 12
Societd con socio unico - Societa soggetta ad attivita di direzione e

coordinamento da parte di Amoldo Mondador Editore S.p.A.

Situazione patrimoniale al 30 giugno 2016




BANZAIDMEDIA Sorl. i
Sede in Milane - Vi Bianca di Savetan 12
Capitale sociale Euro 1HLOG006 ~ interamenie versato - sosiv unico :

Socicla soppetia ad ativitd df direzisne ¢ coordinamenta da puste di Amolde Mondadort Bditore S p.A.
Registrs bnprese di Mitane ¢ Cedice Fiscale 03791 120966
REA n 1883705
SETUHAZIONE PATRIMONIALE AL 3 GIUGNO 26
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO W66 3112715
A CREDITI VERSO SOCIPER VERSAMENTI DOVUT
Tutale credlti verso soci (A) @ 0
n INMOBILIZZAZIONS
ni Fmmobillzzazion! fmmaterinli
1 Costi i impianto o df ampliamento | 669 2,226
2 Costd i riveren, di sviluppo o di pubblichih A2 3312493
4 Concessioni, lcenze, marchi ¢ diriti sinnh 60 683 1,451,550
5 Avviamento 7.500 18.750
G Tmmaohilzzazion in corso 734000 SH.000
7 Allse 355743 291964
Tutale o bilizeazioni lmmateriali 1.424.219 3.625. 488
ni Trmnobilizeazioni moteriadi
4 Allri beni 326026 180.563
TFutale Immolilzzazion] maleriali 326126 181.565
AT Immnbilizzszinni Ananzisric
i Purtccipazioni in
a  unpresg controflate 3E63.088 2888170
b imprese collegate 115.000 FLE000
¢ alire imprese 4.330 4.350
el Crediti
b verso imprese coliopate 66000 200,060
d versy aftri 43.004 43360
3 Altri titolt i} t
Tatale mmolilizzazian] finanziaric 4,393,702 3151080
Totale bnmobllizeasionl (1) H.344.047 7,254,133
[ ATTIVO CIRCOLANTE
Ci Rimanenze L] [i]
Tulale rimancenze ] i}
(a1} Credhti Froiogssuce. (Hug es sucg
§ Versa ¢lisnti 9213194 ] 921530 10.369.093
2 Verso Dnprese comrnilate 14 5K 1] 14 681 14.681
4 Verso imprese controllant: 1494 086 [} §094.080 35.692
4 bis  Cegditi tributari 4.T8H i} A TEY 115701
4 ter hmposte amigipate 599 §il 0 RN 214,184
5 Verso altri 110.770 0 110,770 166,184
Totule credit 139527 1935537
Cm Attivitd finsnziarie che non costituiscone Imunobilizzazioni
Totale attivith finanziaric 1] i}
cw isponibilitg lguide
1 Depositi bancard e postali HR.725 635 847
3 Danoro ¢ vafon in cass 475 907
‘Tatale dispenilititd Heuitde 15,270 656,754
Fotale sttivo circolante () FL.O5H.T97 11,592,291
] RATE! E RESCONT1
Rutei ¢ riscont anivi 61,861 95,523
Futale eated ¢ riscontl (1) G1LA6T 935.523
TOTALE ATTIVO E9.464,705  18.945.947




BANZALI MEBIA S,
Sede i Midano - Ve Bionce di Savein g 12
Capitale socisie Eurs § HLEG0,00 = uilorsmenie versato - socis untoo

Sucfesd suggens ad ativisd di dwezione ¢ coorthnamento da parte di Arnalde Mondadon Bdire Spa
Registro Imprese di Milanu ¢ Codics Fieoals (5791 120056
REA n 1895705 i
PASSIVG Mei1n EIFI R ]
A FATRIMONIO NETTO
i Capstaty [RE FHEDGE
il Ruserva ddn suvrapprezzo delle azion i &
T Reserve di rivaletasione G I
A Riservu lopzle 22660 21006
1Y Riserve statutaric {1 4
Vi Ruserva per azioni praptic in pontaloghiv o ]
Vil Alirg riserve 3125244 3325230
VIl Liszh {perdite} ponati a namo T2 2275 803
s Uside {perding} deflesercizi -1 289 Y51 1050 574
Tutale gatrimonio netis (A} 2.743.235 4.032.076
] FOXDI PEN RISCHI E ONERY F75.0040 0
¢ TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 1 LAVORO SUBORBINATGO 1346191 LIFL 6
I3 BEBITL Eotroes saee. Olie eg, swe,
4 Debit: whanche 34445 4 24143 2.205.954
[ Accont 23.689 ¥ 14.089 37431
7 Dzbit verso fornitor: 34312 # 3.431.234 4,958 3499
b Debiti verso imprese controfiate i & G 784.541
1 Debiti verso imprese controllant GYG62E 4 6944 628 31661.049
12 Debits 1nbutari 732682 & 732 GH2 438,338
13 Deebits vistitoti di providenes ¢ &1 st sociale 11778 & TILTIE 535.510
B} Altri debiti LLERRE: i# 988 333 1 (14558
Tatate delfti {13 14833431 13550340
E HATEEE RISCONT!
ket ¢ niscontt passsi 37 448 34,394
Tubabe rated ¢ risconti (£) IRTLRAR 44.391
TOTALL PARSIVO 1946475 14945947

CONTE D'OGREENE
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 30 GIUGNO 2016

Il bilancio chiuso al 30 giugno 2016, che preseata una perdita di Euro 1.289.781, ¢ stato
redatio in conformitd alla normativa del Codice Civile ed & costituito dalio Stato
Patrimoniale (redatto in conformitd allo schema previsto dagli arlicoli 2424 ¢ 2424 bis del
Codice Civile), dal Conto Economico (redatto in conformita allo schema di cui agli
articoli 2425, 2425 bis del Codice Civile) ¢ dalla presente Nota integrativa,
La Nota integrativa ha la funzione di fornire I'illustrazione, Uanalisi ed in taluni casi
un’integrazione dei dati di bilancio ¢ contienc lc informazioni richieste dall’articolo 2427
del Codice Civile o da altre leggi. Inoltre, vengono fomite tutte le informazioni
complcmentari ritcnute necessaric a dare una rappresentazione veritiera ¢ corretia, anche
se non richieste da specifiche disposizioni di legge.
11 Consiglio di Amministrazione atlesta che le risultanze contabili rispeechiano

interamenie le operazioni aziendali che si sono verificate nell’esercizio.

CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza ¢
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivitd, nonché tenendo conto della
funzione economica dell’clemento dell’attivo o del passive considerato.

Lapplicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli
clementi componenti le singole poste o voci delle atlivita o passivita, per evitare compensi
tra perdite che dovevano essere riconosciute ¢ profitti da non riconoscere in quanto non
realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, ['effetto delle operazioni ¢ degli altri eventi &

stato rilevalo contabilmente ed atiribuito all'esercizio of quale 1ali operazioni ed eventi si

[

rileriscono ¢ non a quelio in cui si concretizzano i relativi movimenti diy EITTIC

e pagamenti),




La continuitd di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento
necessario ai fini della comparabilita dei bilanci della societd nei vari esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del
passivo consideralo, applicata unicamente se non in contrasto con la normativa vigente,
consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realté cconomica sottostante gli
aspetti formali.

I principi contabili cui abbiamo fatto riferimento sono i Principi Contabili Italiani emanati
dali” Q.1.C. - Organismo ltaliano di Contabilita - ¢, ove ancora applicabili, quelli emanati
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

Si precisa che non si sono verificati casi eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle
norme di legge relative al bilancio ai sensi del 4° comma dell'art. 2423,

In particolare, 1 criteri di valulazione adottati nella formazione del bilancio sono stali i
seguenti.

IMMOBILIZZAZIONT INMATERIALIL

Le immobilizzazioni immateriali sono rappresentate da cosli ed oneri che hanno utilitd
pluriennale.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in base al criterio del costo d’acquisto
sostenuto, previo consenso del Sindaco Unico, ove previsto, ed ammortizzate in relazione
alle loro residue possibilita di utilizzo.

I costi di impianto ¢ di ampliamento ¢ di pubblicita sono stati iscritti nell'attive ¢ sono
ammortizzati con "aliquota del 20%; i costi di ricerca e sviluppo sono ammortizzati in tre
esercizi,

L'avviamento ¢ stato iscritto nell’attivo per un importo pari al coslo sostenuto ¢ viene
ammortizzato sccondo le aliquote indicate nel paragrafo dedicato alle immobilizzazioni
immaieriali; tale periodo non eccede fa durata di wtilizzazione prevista di questo attivo,

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gid contabilizzato, risulti una
perdita durevole di valore, 'immaobilizzazione viene corrispondentcmente svalutata; se in
escrcizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il
valore originario,

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL E FONBL AMMORTAMENTO

Lc immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto, eventualmente
rivalutato sccondo quanto consentito da apposite disposizioni di legge, redtificato dagli

ammortamenti accumulati.




Nela determinazione di tale costo si ¢ tenuto conto delle spese accessoric sostenute al fine
di avere la picna disponibilitd del bene nonché delle cventnali spese incrementative, di
ammodernamento ¢ di ampliamento, cfficaci per "aumento ¢ Pincremento della vita
residua o della produttivita del cespite.

Nel caso in cui, indipendentemente dali’ammortamento gid contabilizzato, risulti una
perdita durevole di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in
csereizi successivi vengono meno i presupposti della svalwtazione viene ripristinato il
valore originario.

Le quote di ammortamento, imputatc a conto cconomica, sono stalte calcolate allesi
Futilizzo, la destinazione e la durata cconomico-teenica dei cespiti, sulla base del eriterio
dela residun possibilita di utilizzazione.

In considerazione defla natura dell’attivita sviluppata dalla Societd, del relativo logorio,
delia etevata frequenza di acquisto ¢ della oggettiva difficolta di gestirne sistematicamente
la dismissione, gli investimenti in beni dal valore unitario inferiore ad Euro 516,46 sono
integralmenic ammortizzati nell’esercizio di acquisto.

IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE

Le partecipazioni iscritte tra le immobilizzazioni [inanziaric sono valulate con il metodo
del costo in base al prezzo di acquisto o di sottoscrizione.

il costo vience ceventualmente ridotto per perdite durevoli di valore nel caso in cui le
partecipate abbiano sostenuto perdite e non siano prevedibili nell'immediato futuro utili di
entifa lale da assorbire le perdite sostenute; il valore originario viene ripristinato negli
esercizi successivi se vengono meno 1 motivi della svalutazione effettuata.

RATELE RISCONTI

Sono calcolati sccondo il principie della compelenza cconomica ¢ temporale in
applicazione del principio di correlazione dei costi ¢ dei ricavi del medesimo esercizio.

CREDITI E DEBIT]

I crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo ¢ seno rettificali dal fondo
svalutazione crediti; t crediti di cui alle voct C If 4 bis ¢ C 1 5 sono stati valutati al loro
valore nominale in considerazione deila loro esigibilita,

I debiti sono esposti al loro valere nominale. 1 debiti verso fornitori sono iscritii al nette
degli sconti commerciali, mentre ghi sconti cassa sono rilevati al momente del pagamento.

Il valore nominale di tali debiti viene rettificato per tener conto di resi, a,bhuoni%e altre




rettifiche di fatturazione, nella misura corrispondente all'ammontare definito con la

contropurte, noto alla data di preparazione del bilancio.

TRATTAMENTO DI FINE RAPFORTO SUBORDINATO

Rappresenta i} trattamento di fine rapporto spettante al personale in forza a fine esercizio
ed ¢ calcolato secondo le disposizioni contenute nella legge 29 maggio 1982 n. 297,
nonche in conformita ai contratti di lavoro vigenti ed al netto delle eventuali anticipazioni
corrisposte. 11 fondo, anche dopo la riforma previdenziale definita con il D.Lgs. 296 del
2006 pubblicato in data 30 gennaio 2007 ¢ applicabile solo alle societd con 30 o pill
dipendenti, corrisponde al totale delle singole indennitd maturate a favore dei dipendenti
alla fine dell’esercizio.

GARANZIE, IMPEGNL BENI DI TERZI E RISCHI

Le garanzic sono indicate sulla base del rischio in essere alla fine dell’esercizio.

Gli impegni sono indicati nci conti d’ordine zl loro valore contrattuale ¢ sono descritti
nella Nota Integrativa. Essi sono prevalentemente rappresentati da garanzie prestate a
favore di terzi.

IMPOSTE

Le imposte sono accantenate sceondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

- gii accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate
secondo le aliguote ¢ le norme vigenti;

- fammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze
temporance sorte ¢ annullaie nell'esercizio.

COSTI E RICAV]

Sono esposti in bilancio sccondo i principi della competenza ¢ della prudenza con
rilevaziane dei relativi ratei ¢ risconti. Lricavi ed i provent, i costi ¢ gli oneri, sono iscritti
al netto deti resi, degli sconti, abbuoni ¢ premi.

Costi ¢ ricavi sono altresi al netto delie imposte dircttamente connesse alle vendite ¢ alle

prestazioni di servizi,




ANALISIDELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

IMMOBILIZZAZION]

Per le immobilizzazioni sono stati predisposti appositi prospetli che indicano per ciascuna
voce i costi storici, gli ammortamenti contabilizzati, i moviment dell’esercizio ed i saldi

finali.

- Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali nette al 30 giugno 2016 ammontano complessivamente a
Euro 3.624.219.

In dettaglio esse risultano cosi costituite:

Saldo Fondo Valore
Descrizione Saldo iniziale § Incrementi finale amim.io al netto al
‘ 30.06.16 | 30.06.16
Spese imp. ¢ 284.946 0 284.946 283.277 1.669
ampl.
Costi R&D 11.975.427 6437191 12.621.146 | 10493024 | 2,126,122
Concessiom, 2.386.699 174 2,386,870 1.426,183 960.685
licenze @ marchi
Avviamento £.405.750 0 1.465.750 1.398.250 7.500
Immob. in corso 48.000 25.000 73.000 0 73.000
Altre 9§4.023 267.032 1.181.035 725812 455,243
TOTALE 17.014.843 937.922 | 17.952.767 | 14.328.548 | 3.624.219

I costi di “Impiante ¢ ampliamento” sono interamente costituite da spesc di costituzione ¢
da spese per altre modifiche statutarie ¢ per la riorganizzazione socictaria della Societa ¢
deile incorporate € sono ammortizzati su un periodo di cingue anni.

I “Costi di Ricerca ¢ sviluppo™ si riferiscono alle spese sostenute per lo svifuppo delle
piattaforme, il mighioramento continuo dei portali e della loro accessibilita e fruibilitd e Jo

innovazioni nella produzione dei contenuti ¢ sono ammortizzati su un periodo di tre anni,




La voce “Concessioni Licenze e Marchi™ ¢ costituita principalmente dal costo sostenuto per
"acquisizione del marchio “Soldionline” per originari Euro 1.800.000, valore netto residuo
Euro 877.5300, ammortizzato in venti annpi.
La voce “Avviamento™ ¢ costituita dal costo sostenuto per acquisizione dei seguenti rami
d’azicnda:
* ‘“concessionaria di pubblicitd” per originari Euro 932,750, valore netta residuo nullo;
s “Altervista” per originari Euro 225.000, valore nctto residuo Euro 7.500,
ammortizzato in diect anni;

° “Banzai Movies” per originari Euro 248,000, valore netto residuo nullo.

Le “Altre immobilizzazioni” sono costituite principalmente dal costo sostenuto per

I"acquisto di domini internet e per mighioric su beni di terzi,

In dettaglio i fondi ammoriamento relativi alle immobilizzazioni immateriali si

COMPONEOND COMC SeLUe:

Descrizione Valore al an?mm:::)aal Altre Valore al
- . e

31.12.15 30.06.16 variazioni 30.06.16
Spese imp. e ampl. 182.720 557 0 283.277
Costi R&D 9,762,433 732.589 0 10.495.024
Concessioni, licenze ¢ 1.335.143 91.042 0 1.426.185

marchi

Avviamento 1.387.000 11.230 0 1.398.250
Altre 022,059 103,733 0 725,812
TOTALE 13.389.357 939,194 0 14.328.548

- Immohilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali al 30 giugno 2016 ammontano complessivamente a Euro
326.126.

In dettaglio esse risultano cosi costituite:

. Costo Fondo Valore
. Costo storice . ,
Descrizione Al 311215 Incrementi storico al amm,to al Netto al
At e 30.06.16 | 30.06.16 | 30.06.16
Aliri beni 1.739.639 27.525 1 1.767.164 | 1.441.038 326.126
TOTALE 1.739.639 27525 | 1767164 | 1441.038 | 326.126




La voce “Altri beni” & principalmente composta da macchine ufficio elettroniche ¢ mobili

c arredi.

In dettaglio i fondi ammortamento relativi alle immobilizzazioni materiali si compongono

COME seguc:

Descrizione Valore al Quota amm.io Alfre Valore al
31.12.15 al 30.06.16 variazioni 3n.06.16
Aliri beni [.359.074 82.387 -423 1.441.038
TOTALE 1.339.074 82.387 423 1.441.038

- Immobilizzazieni finanziarie

Le immebilizzazioni finanziaric al 30 giugno 2016 ammontano complessivamente a Euro

4.393.702.

In dettaglio esse risultanc cosi costituite:

Descrizione Valore al 30/06/16 | Valoreal 31/12/15 | Variazione
Partecipaziong imprese controllate 3.865.088 2.888.170 076,918
Partecipazione imprese collegate FI5.000 115.000 {
Partecipazione in altre imprese 4.550 4.550 0
Crediti v/imprese
controtlate/collegate 366.000 200,000 166.000
Crediti valtri 41.064 44,360 -1.295
Al titolj 0 0 0
TOTALE 4.193.702 3.252.080 £.141.622

Di sepuito si forniseono | dati richiesti ai sensi delf’art. 2427 n, 5 C.C.

Partecipazioni in imprese confrollate

Banzai Direct S.r.l.

e Quota di pariccipazione 100%

¢ Valore di Bilancio Euro 573.661

¢ Sede in Milano

* Capitale sociale Euro 90.000

s Patrimonio Netto al 31/12/13 Euro 90.921

¢+ Perdita dell'esercizio al 31/12/15 Euro 289

Mytrainer Community S.r.l.




Quota di partecipazione 100%

Valore di Bilancio Euro 1.850.000

Sede in Trecenta (RO)

Capitale sociale Euro 80.000

Patrimonio Netto al 31/12/13 Euro 295.041

Perdita dell’esercizio al 31/12/15 Euro 24.389

Bobo Software S.r.1.

Quota di partecipazione 100%

Valore di Bilancio Euro 478.469

Sede in Biella

Capitale sociale Euro 10.000

Palrimonio Netto al 31/12/15 Euro 45.375

Utile dellesercizio al 31/12/15 Eura 2,123

Adkpora S.r.l.

Quota di partecipazione 100%

Valore di Bilancio Euro 962,959

Sede in Milano

Capitaic sociale Euro 15.000

Patrimonio Netto al 31/12/15 Euro 207,410

Utite dell'escreizio al 31712715 Euro 59.328

Partecipazioni in imprese collegate

Good Moming ltalia S.r.1

Quota di partecipazione 30%

Valore di Bilancio Euro 65.000

Sede in Trieste

Capitale sociale Euro 14,285

Patrimonio Netto al 31/12/14 Euro 53.176

Perdita dell’esercizio al 31/12/14 Euro 21.824

Gold5 S.r.l.




o Quota di partecipazi

one 20%

e Valore di Bilancio Euro 50.000

e Sede in Milano

s Capitale sociale Euro 250.000

= Patrimonio Netto al 31/12/15 Euro 390.092

e Utile del’esercizio al 31/12/15 Euro 135.943

I “Crediti verso imprese controllate/collegate” sono costituti dal {inanziamento infruttifero

crogato aila societd GoldS S.rl. per complessivi Evro 200.000 ¢ dal finanziamento

infruttifero crogato alla societa Adkaora S.r.l. per complessivi Euro 166.000.

1 “Crediti verso altri” sono costituti principaimente da depositi cauzionali.

OYATTIVO CIRCOLANT

CREDIT]

E

La voce relativa ai crediti ¢ pari a Euro 10.935.537 ¢ si dettaglia come segue;

ESERCIZIO IN CORSO ESERCIZIO PREC Variazioni

Descriz. entro 12m.  olue 12m. | entro 12Zm.  oltie 12m.
viclienti 9.215.391 0 10.369.095 0 -1.133.704
" vicontroliate 14.681 0 | 14.681 0 0
v/controllanti 1.094.086 i+ 35692 ¢ 1.038.394
- Tributari 4.788 ] 115,701 0 -116.913
Imposte anticipate 599,811 ¢ 214,184 G 385.027
Alri 110.770 01 166.184 0 -55.414
"""”'"””"%Wiﬁ“m““”? 11.039.527 0] 10935537 0 103,990

L'adeguamento dei “Crediti verso clienti™ al valore di presunto realizzo € stato oftenuto

mcdiante apposito “Fondo svalutazione crediti” la cui movimentazione ¢ ciencata nefla

tabella che segue:

Descrizione F.do non F.do tassato Towule
tassato
Saldo al 01.01.16 16.255 548.026 564.281
LHilizza dell'esercizio 0 1]




42500 0
. 548.026 |

42.300
- 606,781

Acc.o deil'esercizio

Saldo ol 30.06.16 -

[ “Crediti verso controllate” sono costituiti interamente dal {inanziamento infruttifero

concesso alla controllata Banzai Direct S.r.l.

I “Crediti verso controllanti” sono costituiti interamente dalta posta di cash pooling verso

Amoldo Mondadori Editori S.p.a.

Il “Credito per imposte anticipate”, in oltemperanza ai Principi Contabili emanati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti, ¢ stato iscritto a fronte delle imposte
corrispondenti ad accantonamenti ¢ costi di competenza dell’esercizio che saranno portati
a riduzione dei futuri imponibili fiscali ¢ a perdite fiscali che saranno compensabili con |
futuri redditi imponibili.

L'importo esposto in bilancio ¢ iscritto in ossequio al generale principio di prudenza.

Si preeisa che non esistono crediti di durata superiore ai cinque anni ¢ nen vi sono crediti

relativi ad operazioni che prevedono per acquirente Pobbligo di retrocessione a termine.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Lc disponibilita liquide ammontano a Euro 19,270,
La varazione delle “disponibilita liquide” rispetto all’escreizio precedente ¢ rappresentata

nella seguente tabella:

Descrizione 30.06.16 31243 Variazione
Banca 18.795 £155.847 -637.052
Cassa 475 907 -432

- Totale - _ 19.270 656.754 |- -637.484

RATELE RISCONTI ATTIV]

Misurano proventi ed oneri fa cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei
rclativi proventi ¢ oneri, comuni a duc o pit esercizi e ripartibili in ragiope.del tempo.

La voce si dettaglia come segue:



Descrizione

30.06.16

3E12.13

Variazione

Risconti attivi

61.86]

95.523

-33.662

Non sussisiono, al 30 giugno 2016, risconti aventi durata superiore a cinque anni.

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio Netio alla data del 30 giugno 2016 ammonta complessivamente ad Euro

4.032.016, ai sensi del numero 7-bis deli*art. 2427 del Codice Civile, neile tabelie che

seguono si precisa la movimentazione delle voci del Patrimonio Netto nei precedenti

esercizi nonché la possibilita di wiilizzazione e distribuibilita di wali voei.

Movimentazione del Patrimonio Netto dat 01.01.16 al 30.06.16:

Descrizione Capitale Riserva Altre Utile/Perd, | Utile/Perd, Totale
socisle legale Riserve €5 prec esereizio
Salde iniziale 110.000 22.000 3.125.244 -275.802 1.050.574 1 4.032.014
Destinazione risuliato es. 1.050.574 | -1.050.5374 ]
precedente
Risultsio d'esercizio -1.289.781 | -1.280.781
Suldo finale 110.000 32,000 3123244 4772 | -1289.781 | 2742238
Movimentazione del Patrimonio Netto dal 01.01.15 al 31.12.13;
Descrizione Capitale Riserva Alre Utile/Perd. | Utile/Perd. Totale
sociale fepale Riserve ¢S pree eserCizio
Saldo iniziale 110.000 2176 3.125.244 -694.217 438.337 2981.440
Destinazionc risultato os. 19.824 418413 -438.237 2
precedente
Risuliate d'esercizie 1.030.574 | 1.050.374
Saldo finale 110,000 22,000 3.125.244 -275.802 1.050.574 | 4.032.01¢6
Movimentazione del Patrimonio Netto dal 01.01.14 al 31.12.14:
Descrizione Capitale Riserva Altre Utile/Perd. | Utile/Perd. Tatale
sociale fegale Riserve €5 prec esercizio
Saldo inizinle 110.000 2,176 3233473 | -694.217 | 108229 | 2.543.203
Destinazione nsultato cs,
precedente o 0 -104.229 0 0
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Risultato d'esercizio

0O g ] 0 438.237 438.237

Saldo finale 110,000 2,176 3125244 | 694217 | 438237 | 2.981.440

Il capitale sociale ¢ suddivise in quote ai sensi di Legge; si precisa che non esistono

categoric speciali di quote.

La vace "“Alire Riserve™ ¢ costituita:
* quanto a Euro 1.765.822 dall*avanzo di fusione deile socicta dell”Arca Media;
* quanto a Euro 1.258.028 dall’avanzo di fusione della socicta Liquida S.r.L:
» quanto a Euro 50.065 dall’avanzo di [usione della societd Giornalettismo S.r.l,;
» quanto a Euro 10.000 dalla riserva costituita con la riduzione del capitale sociale;

» quanto a Euro 41.330 da utili di esercizi precedenti.

Ai scnsi del numero 7-bis dell’art. 2427 del Codice Civile, nella tabella che segue ¢

indicata la possibilita di utilizzazione ¢ distribuibilita delle voci del Patrimonio Netio.

Natura/descrizione Importo Possibilitd di | Quota disponibile
utilizzo(*)
Cupitale 110.000 0
Riserva legale 372000 al 22000
Altre Riserve 1135.244 abe 3.125.244
LUhili {perdite) a nuovo 774.972
Utile dell’esercizio -1.289.78] 0
Totale 2.742.235 3.147.244
Quota distribuibile 482,444
Quaota non distribuibile (¥*) 3 2959 79]

(*)A:per aumento di capitale; Biper copertura perdite; Cper distribuzione ai soci
(**) Compresa quota non distribuibile ex an. 2426 C, C.

At scnsi dell’art, 2447 scpties si precisa che non vi sono patrimoni destinati ad un singolo

affarc.

TRATTAMENTOQ DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Tale voce presenta un saldo a [ine esercizio di Euro 1.346.191 c¢ rappresents le
indennita spettanti al personale dipendente in organico al 30 giugno 2016.

Nel corso dell’esercizio [a voce si é movinientata come segue:




Saldo inizinle Variazioni Accantonamento Saldo finale
3171272015 dell'esercizio 30/06/2016
TFR L3160 -133,039 168.870 1.346,19]

DBERITI

I debiti contratsi dalla Socicta sono pari a Furo 14.833.432; 1a voce si compone cone

scgue:
ESERCIZIO IN CORSO ESERCIZIO PREC. Variaziont
Desceriz. entre 12 m.  olire 12m. entro 12 m.  oftre 12 m.

v/hanche 24,143 ¢ 2.205.954 0 -2.181.809
acconti 24,689 0 27.131 0 -2.4432
viloraitort 3431234 0 5.952.45] ] -521.217
v/controllane 6.904.628 0 3.391.538 0 3.513.090
deb. tributari 732.682 0 441.238 0 291.444
v/Istit, Prev. 721,719 0 335510 0 192.209
Alui debin 988.333 0 1.004.358 0 -16.223
TOTALE 14.833.432 0 13.558.380 0 1.275.052

Non sussistono, al 30 giugno 2016, debiti aventi durata superiore a cinque anni né debiti

assistiti da paranzia reale su beni sociali.

RATE! E RISCONTI PASSIVI

Rappresentano le partite di collegamento dell’esercizio conteggiate con il criterio della
compelenza femporale.

La voce si dedaglia come segue:

Descrizione 30.06.16 3LI2AS Variazione
Ratei passivi 29.729 33.057 (3.328)
Risconti passivi 338.14% 11.333 326.786
Tatale 367.848 44.391 323,457

CONTID’ORDINE ED ALTRI INMPEGNI

Non esisiono conti d’ordine in bilancio.




ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

VALORIE DELLA PRODUZIONE

Descrizione 30.06.16 31.12.15 Variazione
Ricavi vendite e prestazioni 11.925. 449 231323011 -11.393.562
Incremento imm. per kavori intern 645.719 1.782.609 -1.136.890
Aliri ricavi ¢ proventi 0 61.303 -65.303
TOTALE i2.575.168 25.166.923 -12.591.755

La ripartizione dei ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni sccondo arce geografiche ¢

calegorie di attivita viene omessa in quanto non significativa ai sensi dell’art. 2427, n. 10

Codice Civile.

COSTIDELLA PRODUZIONE

Descrizione 30.06.16 311215 Variazione
Acquiste merei 0 0 0
Servizi 6.615.810 13.714.066 -7.098.250
Godimento di bent di terzi 391.741 679.069 -287.328
Personale 5.804 838 6.699.641 -894.783
Ammortamenti 1.621.578 2.467.046 -1.445.408
Svalutazione credits 42.5G0 0 42,300
Acc.to fondo rischi £75.000 0 173.000
Oneri diversi di pestione 105.160 t97.596 92436
TOTALE 14.156.647 23.757.418 -0.600.771
PROVENTI] FE ONERI FINANZIARI
La voce si dettaghia come segue:
Proventi finanziari 38.06.16 311215 Variazione
Interessi attivi bancari 9 1.666 -1.657
Alri injeressi attivi 90 785 -695
TOTALE 99 2819 -2.352
Oneri finanziari 30.06.16 31.12.15 Variazione
Interessi passivi da controlianti 0 13.589 -13.589
Interessi passivi bancari 22362 79.040 -56.678
Altri interessi passivi 18.856 §7.811- :68.955




TOTALE 41,218 180.440 -13%.

(R}
%)
ta

11 saldo degli utili ¢ perdite su cambi ¢ costituito da perdite su cambi per Euro (556).

IMPOSTE $UL REDDITO DPESERCIZID

Le imposte deli’esereizio ammontano a Euro 385.626 ¢ sono cosi costituite:

Descrizione 30.06.16 311215 variazione
Iimposte correnti 0 -197.239 197.239
Imposte anticipate 385.626 53.05} 332,575
Totale 385.626 -144.188 529.814

AMMONTARE DEGLL ONERI FINANZIARI IMPUTATLA VALORI DELL'ATTIVQ

Af sensi dell’art. 2427 c¢. 1, n. 8) del Codice Civile si informta che nel corso dell'esercizio

non sono stati imputali oneri finanziari ad alcun valore iscritto nell'attivo.

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI DIVERS! DAI BIVIDEND]

Al sensi deil’art. 2427 ¢. 1, n. 1) del Codice Civile si precisa che nell’esercizio non

csistono proventi da partecipazione diversi dai dividendi.

PATRIMONI E FINANZIAMENTI DESTINATEA UNO SPECIFICO AFFARE

Al sensi dell’art, 2427 ¢, 1, n. 20) ¢ 21} del Codice Civile, si segnale che la Societd non ha

in essere patrimoni e (inanziamenti destinati a uno specifico affare.

ACCORDINON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Ai sensi dell’art. 2427 ¢. 1, n. 22ter) del Codice Civile, si precisa che la Societd non ha in

essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

AZIONI PROPRIE O DI SOCIETA CONTROLEANTI

Al sensi dell’art. 2428, punti 3 ¢ 4, del Codice Civile, si precisa che la Societd non ha
acquistato nel corso dell’esercizio, né possiede, azioni propric o di societd controllanti,

neppurce per il tramite di societd fiduciaric o per interposta persona.




OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Ai fini di quanto previsto dalle vigenti disposizioni, si scgnala che nel corso dell’esercizio
non sono state clfettuate operazioni atipiche c/o inusuali che per significativitd cfo
rilevanza possano dare luogo a dubbi in ordine alla salvaguardia del patrimonio aziendale
ed alla tuicla degli soci di minoranza, né con parti correlate né con soggetti diversi dalle
parti correlate.

Le ativitd con le socicta consociate ¢ con la controllante sono svolte nel rispetio di tutie Ie
norme di legge vigenti ¢ senza arrccare pregiudizio alla redditivith e al valore della
pariccipazione sociale, né ledere integrita del patrimonio dela Societa stessa.

I rapporti economici commerciali con detle socictd sono stati pattuiti a condizioni di

mercato.

1l presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico ¢ Nota integraliva,
rappresenta in modo veriticro ¢ corretto [a situazione patrimoniale e finanziaria nonché il
risuftato cconomico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Al presente documento si allega la situazione patrimoniale pro-forma al 30 giugno 2016,




Situazione patrimoniale-finanziaria Pro forma (%)

Redatta secondo § principi contabili infernazionali IAS / IFRS
(valori espressi in migliaia di Euro)

Altivo 30 giugno 2616
Attivita immateriali 8.631
Investimenti immobiliari ~
Immobili, impizati ¢ macchinari 328
Partecipazioni 1.078

Attivitd finanziarie non correnti -
Altivita per imposte anticipate 1.112

Altre attivith non correnti 52
Totale attivitd non carrenti 10.601
Crediti tributari 107
Altre attivitd correnti 237
Rimanenze -
Crediti commerciali 84911
Tito} ed altre attivitd linanziarie correnti 1.475
Cussa ed altre disponibilitd liquide equivalent 100
Totale attivith correnti 10.830

Attivith destinate alla dismissione -

Totale attivo 21.431

(*) I dati esposti tengono conto delle fusioni per incorporazione di Banzai Direct s.r.l.. Bobo
Software S.r.f., My Trainer Community s.r.l. e della fusione inversa di Banzai Media Holding s.r.1.




Situazione patrimoniale-finanziaria Pro forma (%)

Redatta secondo i principi contabili internazionali IAS / IFRS
(valori espressi in migliaia di Euro)

Passivo 30 giugno 2016
Cuapitale sociale 110
Riserva sovrapprezzo azioni

Altre riserve e risultati partati 2 nuovo 2.384
Utile {perdita) dell’esercizio -2.206
Totale Patrimonio netto 288
Fondi 175
Indennita di {ine rapporto 1.520
Passivitd finanziarie non correnti -
Passivitd per imposte differite 8
Altre passivitd non correnti -
Fotale passivitd non correnti 1.703
Debiti per imposte sul reddito 17
Allre passivitd correnti 2.654
Debiti commerceiali 5.152
Debiti verso banche ed altre passiviti {inanziarie 11.617
Totale passivith correnti 19.440

Passivitd destinate alla dismissione -

Totale passivoe 21.431

(*} I daui esposti tengono conto delle fusioni per incorporazione di Banzai Direct s.r.l., Boho
Software 5.r.1., My Trainer Community s.r.l. e della lusione inversa di Banzai Media Holding s.r.1.
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