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Highlights 9M 22 – Executive Summary 

Ulteriore 
miglioramento della 

performance 
economica del Gruppo 

A perimetro complessivo, tutti i KPI in forte crescita:  
   3Q 22        9M 22 

• Ricavi            +20%         +15% 
• EBITDA Adj.   +38%       +36%  
• EBIT     +44%       +50%  
• Utile Netto Adj.   +54%       +90% 

 

A perimetro omogeneo, crescita di ricavi ed EBITDA in tutte le 
aree di business 

Proseguimento del 
percorso di 

riconfigurazione 
strategica 

• Ulteriore rafforzamento nell’editoria libraria: acquisizione del 
51% di Edizioni Star Comics 

• Ulteriore alleggerimento della presenza nel settore dei 
periodici:  
 cessione del 51% della società di distribuzione nazionale di periodici 

e quotidiani (Press-di) 
 opzione di vendita relativa a Grazia & Icon 

Continuo rafforzamento 
patrimoniale del Gruppo 

Solida generazione di cassa del business con un  
 

Cash Flow Ordinario LTM confermato ad oltre €70 mln 



87.7 
114.5 

61.5 
80.5 

56.7 65.1 57.8 
78.4 

3Q 9M
€ mln 

  2022      2021     2020      2019 

Highlights 9M22 – Trend EBITDA / EBIT 
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EBITDA 
margin 16,9%     13,7%      12,0%       11,9% 

  2022     2021     2020      2019 

EB
IT

D
A

 
EB

IT
 74.8 78.0 

51.8 52 46.1 
28.9 

48.0 50.2 
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Ritorno alla crescita dopo un semestre di consolidamento 

Mercato Libri Trade 2022 

Fonte: GfK, Ottobre 2022;  * incl. Edizioni STAR Comics pro-forma nel 2021 

TREND 2Q 

2022 2021 

-2,0% 

+0,9% 

Comics: 
+12% 

TREND 3Q 

Luglio Agosto 

3Q +3,8% 

3Q +14,6%* 

Sett. 

2022 2021 2022 2021 2022 2021 

+0,1% 

+2,4% 

Comics: +18% 

TREND 9M 

Dati a valore – Sell out (€ mln) 

2022 2021 

Ott. 

2022 2021 

Mercato 
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Quote di mercato Libri - 9M 22 

Education - Market Share in 
consolidamento selettivo 

2021 2022E 

9,9% 9,7% 

13,8% 

24,4% 

10,8% 

13,7% 

24,1% 

10,8% 

12,2% 11,9% 

29,2% 29,6% Altri 

Fonte: AIE, Ott. 2022 

Gruppo Mondadori 
(PF in 2021) 

+ 

= 

32,3% 32,9% 

+10 bps escl. 
editori 

distribuiti 

Segmento 
Secondaria 34,4%  

(da 34,5%) 

2021 2022 

25,1% 

1,6% 1,8% 

49,0% 47,8% Altri 

24,7% 

26,9% Gruppo Mondadori* 
(PF in 2021) 

+ 

= 

Trade - Market Share in crescita 
sia organica che inorganica 

11,1% 11,3% 

8,0% 7,5% 

6,3% 6,1% 

26,3% 

Fonte: GfK, Settembre 2022, dati a valore di mercato 

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjx04y9xoDaAhVHsaQKHQvHC6gQjRx6BAgAEAU&url=http://www.mondadori.it/media/news-e-comunicati-stampa/anno-2018/zecchino-doro-per-la-scuola-rizzoli-education-presenta-i-nuovi-corsi-adozionali-per-la-scuola-primaria&psig=AOvVaw2A71C7dNmP7ErjIOkRN5-S&ust=1521829407563297
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71.4 72.9 
68.2 

Sett. 22 Sett. 22
esc. D Scuola

Dic. 2021

85.0 94.1 
115.5 

9M 219M 22
esc. D Scuola

9M 22

678.2 611.3 588.9 

9M 22 9M 22
esc. D Scuola

9M 21

€ mln 

Highlights – 9M 22 

Ricavi EBITDA Adj. 

Cash Flow Ordinario LTM 

+15,2% +35,8% 
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52.0 63.3 78.0 

9M 219M 22 esc. D
Scuola

9M 22

EBIT 

+50%  
(+55% esc. PPA) 

Incl. cash flow  
9M D Scuola        
(€ -1,5 mln) 

PPA 
80,7 

49.4 47.9 58.3 

9M 219M 22 esc. D
Scuola

9M 22

Utile Netto 

+18%  
(+90% esc. one-off fiscale) 

One-off fiscale 
(€18,7 mln) 



Ricavi e EBITDA Adjusted per Area di Business - 9M 22 

9 

€ mln 

9M 22 9M 22 esc. D Scuola 9M 21 Var. % Var. % omogenea* 

Libri 443,4 376,0 348,7 +27,2% +5,5% 

Retail 126,0 114,3 +10,2% 

Media 135,3 150,0 (9,8%) +3,1% 

Corporate & Shared Services 29,6 29,6 +0,2% 

Intercompany (56,1) (55,6) (53,7) +4,5% 

Totale 678,2 611,3 588,9 +15,2% +5,8% 

€ mln 
R

ic
av

i 
EB

IT
D

A
 A

d
j.

 

+14% yoy trend 
pdt Libro 

€ mln 9M 22 9M 22 esc. D Scuola 9M 21 Var.  Var. esc. D Scuola 

Libri 107,9 86,4 79,4 +28,5 +7,0 

Retail 4,1 1,7 +2,4 

Media 9,3 7,8 +1,6 

Corporate & Shared Services (4,0) (3,3) (0,8) 

Intercompany (1,8) (0,6) (1,2) 

Totale 115,5 94,1 85,0 +30,5 +9,0 

* La var. omogenea neutralizza tutte le variazioni di perimetro: oltre a D Scuola, anche Star Comics e DeAgostini Libri nell’area Libri, e le cessioni di testate e attività dell’area Media 



€ mln 

EBITDA Adjusted – 9M 22 

+9,0 € mln 

-7,9 

+1,9 +3,4 

-2,5 

+11,6 

9M 2022 
esc. D Scuola 

9M 2021 9M 2022 

D Scuola  

+1,4 
+1,2 21,4 

Incremento di 
circa €12 mln 

inclusa D Scuola 
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€ mln 
R

ic
av

i 
Ricavi e EBITDA Adjusted 9M 22 vs 9M 19 
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EB
IT

D
A

 A
d

j. 

+24,3 €mln  
Core business (Libri 

+ Media Digital) 

+20,3 

-8,1 

+4,8 +7,3 

-8,6 
-19,7 

-20,9 Contrazione attività 
museali per Covid-19 

Crescente 
focalizzazione sul 

prodotto Libro 

Di cui Ristori 6,4 €mln  

D Scuola 16,8 €mln 

Libri escl. 
Museale 

Retail 
Book 

Media  
Print lfl 

Testate 
cedute* 

Media 
Digital  

Retail 
No Book 

* TuStyle, Confidenze, Starbene, Sale e Pepe, Cucina Moderna, CasaFacile, Donna Moderna, 51% Press-di 

Attiv. 
Museale 

9M 19 9M 22 
9M 22 Media Print 

attiv. cedute* 
Media  
Print lfl 

Retail 
No Book 

Media 
Digital  

Retail 
Book 

Libri 9M 19 

+100 €mln  
Core business  

(Libri + Media Digital) 

+77,4 +10,8 +11,3 

-11,4 

Crescente 
focalizzazione sul 

prodotto Libro 

-33,5 
-37,1 

D Scuola +67,5 €mln;  
contrazione attività museali 

per Covid-19 -13,8 €mln 

+2,0 
+2,4 

+8,5 

-3,0 -1,7 -0,8 

9M 19 9M 22 Libri Retail Media 
Digital 

Corporate IC D Scuola 9M 22  
Ex D Scuola 

Media 
Print 

-1,5 

+34 €mln  
Core business 

9M 19 9M 22 Libri Retail 
Media  
Print 

Media 
Digital  

Corporate  + 
interc. 

+29,3 

+3,3 +1,3 +2,6 -4,4 



€ mln 

EBITDA reported per Area di Business – 9M 22 

+12,5 € mln  

+6,8 +2,0 +3,1 +0,6 

Libri Retail Media Corporate 9M 2022 
esc. D Scuola 

9M 2021 9M 2022 

+21,5 

D Scuola  
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114.5 
78.0 58.3 -36,5 -2,8 +0,6 

-17,5 

Dall’EBITDA al Risultato Netto 9M 22 
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€ mln 

9
M

 2
0

2
2

 
9

M
 2

0
2

1
 

Senza D Scuola 

Con D Scuola 

93.0 
63.3 47.9 -29,7 -2,7 +0,6 

-13,3 

EBITDA D&A EBIT
Oneri

Finanziari
Ris.

Collegate
Partecip.

RWM
Imposte &
Minorities

Risultato
Netto

Cessione 
partecipazione 

Monradio e contributo 
A.L.I. (€1,0 mln) 

Maggiori ammortamenti 
D Scuola (€3,7 mln) e PPA 

(€2,7 mln) 

Tasso medio: 
- margine 0,43% (da 0,62%) 

 - all-in 1,53% (da 2,33%) Riallineamento fiscale marchi 
e avviamento  

(beneficio netto €18,7 mln) 

80,5 

-28,5 
-3,9 

49,4 
-0,4 -2,9 +4,6 

52,0 



€ mln 

Cash Flow LTM e PFN - Settembre 22 

Cash Flow 
ordinario 

(senza D Scuola) 

Trend PFN 
di Gruppo 

(no IFRS16) 

70.7 68.2 68.9 70.6 72.9 

set-21 dic-21 mar-22 giu-22 set-22
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Confermata solida generazione di cassa dal business  

94,8 Incl. acquisizione D 
Scuola 

Dic. Mar. Giu. Sett. Dic. 

Acquisizione 50% 
A.L.I. e Dividendi  
(€ 33 mln  tot.) 

Acquisizione Star 
Comics 

(€ 33 mln incl. 
Call/Put) 

+3,8 +6,4 +10,1 Impatto rivalutazione derivati 
per copertura tassi 
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Outlook FY22 – Migliorata la Guidance  

RICAVI 

EBITDA Adj. 

Utile Netto Crescita double-digit 

PFN/EBITDA Adj. IFRS16 = 1,3x 

Cash Flow Ordinario Flat 
(per maggiori capex one-off) 

€10-15 milioni Free Cash Flow  
(pre-dividendi) 

Crescita mid-single 
digit  

Crescita ≥ 20% 

OLD NEW Vs stima 
precedente 

Crescita high-single 
digit  

Crescita ≥ 25% 

16 

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAMQjRxqFQoTCLCi-ePl68YCFfIX2wodyrwPaA&url=http://matematicaecucina.blogspot.com/2011/02/il-segno-di-uguale.html&ei=YAGuVbDyDPKv7AbK-b7ABg&bvm=bv.98197061,d.ZGU&psig=AFQjCNETuJ0fxTKoLpX8WqqtisSLAtqGXg&ust=1437553376243529
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAMQjRxqFQoTCLCi-ePl68YCFfIX2wodyrwPaA&url=http://matematicaecucina.blogspot.com/2011/02/il-segno-di-uguale.html&ei=YAGuVbDyDPKv7AbK-b7ABg&bvm=bv.98197061,d.ZGU&psig=AFQjCNETuJ0fxTKoLpX8WqqtisSLAtqGXg&ust=1437553376243529
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAMQjRxqFQoTCLCi-ePl68YCFfIX2wodyrwPaA&url=http://matematicaecucina.blogspot.com/2011/02/il-segno-di-uguale.html&ei=YAGuVbDyDPKv7AbK-b7ABg&bvm=bv.98197061,d.ZGU&psig=AFQjCNETuJ0fxTKoLpX8WqqtisSLAtqGXg&ust=1437553376243529
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAMQjRxqFQoTCLCi-ePl68YCFfIX2wodyrwPaA&url=http://matematicaecucina.blogspot.com/2011/02/il-segno-di-uguale.html&ei=YAGuVbDyDPKv7AbK-b7ABg&bvm=bv.98197061,d.ZGU&psig=AFQjCNETuJ0fxTKoLpX8WqqtisSLAtqGXg&ust=1437553376243529


BACK-UP 



AGENDA 

Libri 

Retail 

Media 

1. Highlights 9M 2022 
 
2. Risultati 9M 2022 

 
3. Outlook FY 2022 

 
4. Allegati/Business 9M 2022 

 
 



Business 9M22 – Libri 
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• EBITDA adjusted +€ 28,5 mln; a perimetro omogeneo in miglioramento di €7 milioni (+9% yoy) grazie 
alla crescita dei ricavi delle case editrici Trade e alla ripresa dei ricavi relativi alla gestione di musei e 
concessioni (anche per maggiori ristori assegnati rispetto al 2021) 

Ricavi +27,1% 

67.5 

146.2 144.2 

223.4 200.9 

6.3 
3.6 

D Scuola 2022 2021

348,7 
Distribuzione e 
servizi 

Education +2,0 mln 

Trade +22,5 mln  

RICAVI 

EBITDA 
Adj. 

• Trade +11,2% yoy: +6,6% case editrici (+1,7% omogeneo), incremento di RIP (+6%) e significativa ripresa delle 
attività museali e legate alle concessioni 

• E-book/Audiolibri: 7,7% del totale (+2,3% yoy grazie alla crescita dell’audio libro) 
 

• Education +48,2% yoy per contributo D Scuola; a perimetro omogeneo, +1,4% grazie all’anticipazione delle 
disponibilità di alcuni testi 

€ mln 

+5,5% lfl  

2021 2022 

443,4 
175.9 165.1 

30.7 29.0 

16.7 6.9 

2022 2021

Case editrici 

Electa 

RIP 

376,0 

21.4 

EBITDA Adj. +28,5 mln 

79,4 86,4 

107,9 

2021 2022 



AGENDA 

Libri 

Retail 

Media 

1. Highlights 9M 2022 
 
2. Risultati 9M 2022 

 
3. Outlook FY 2022 

 
4. Allegati/Business 9M 2022 

 
 



4.1 

1.7 

2022 2021

-18,2% 

+14,6% 43.9 32.4 

62.2 
59.3 

9.9 
11.4 

9.9 
11.2 

2022 2021

126,0 

41 

37 

Totale Bookstore diretti

Sett 22 Sett 21

329 
163 

492 335 
172 

507 

Franchising Point Totale
Franchising

• Libro (85% dei ricavi store): ricavi in crescita del 14% circa  
• I pdv diretti (+35%) hanno registrato una netta ripresa dei ricavi a 

seguito dell’allentamento delle restrizioni e dello sviluppo della rete 
• Franchising (+5%) ha continuato la propria progressione 
• Online in contrazione, come anche il relativo segmento di mercato 

Business 9M22 – Retail 

Ricavi +10,2% 

RICAVI 

EBITDA 
Adj. 

Bookstore diretti 

Franchising 

Altro (Bookclub) 
E-commerce 

114,3 

Network dei Punti di Vendita:  
continua attività di razionalizzazione 

EBITDA Adj. +2,4 
mln 

€ mln 

533 
-11 PdV 

EBITDA adjusted in sensibile miglioramento grazie alla crescita dei 
ricavi e allo sviluppo della rete dei negozi fisici, nonché alla 
prosecuzione delle azioni di contenimento costi, nonostante 
maggiori costi di utenze e affitti per €1,1 milioni 

+0,1% 

-8,2% 

+6,1% 

+12,3% 

PESO 
FISICO 
61% 

PESO 
ONLINE 

39% 

PESO 
ONLINE 

5,0% 

PESO 
FISICO 
95,0% 

D  

+8,5 pt 

Mercato Libro 9M 2022 

Fonte: stima interna su dati a valore di mercato GfK, Sett. 2022 

Mercato 

21 

+2  
PdV 

-13  
PdV 

Market 
Share  
12,6% 
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2,090 

262 
121 

288 225 
117 

2,292 

274 122 296 216 117 

TV Quotidiani Periodici Digital Radio Direct Mail

-8,8% 

Mercato Diffusioni Periodici 2022 

Mercati – Media 9M 2022 

Fonte: diffusioni a valore (canale edicola+abb.) – Press-di (Ago. 2022) 

174.0 

188.0 

2022

2021

22,8% 

20,5% 21,0% 

Altri 

22,6% 

12,3% 12,8% 

5,3% 5,3% 

5,9% 5,9% 7,2% 7,6% 

23,0% 22,9% 

2021 2022 

-6,0% 
€ mln 

2,5% 2,5% 

-4,5% 

-0,8% 
-2,9% 

+4,2% -0,3% 

2021 

2022 

Fonte: pubblicità – Nielsen (Ago. 2022), dati a valore, esclusi search, social, classified e OTT 

 

Mercato pubblicitario 2022 

P.F. (testate 
cedute a fine 

2021) 

-4,4% 

-7,4% Mercato 
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EBITDA adj. in significativa crescita per effetto de: 
• il proseguimento delle misure di contenimento dei costi operativi 
• Il credito d’imposta sui consumi della carta, che ha compensato l’incremento dei costi industriali  
• Il maggiore risultato dell’evento del Fuori Salone 2022 

  

• Ricavi pubblicitari in crescita del 16% a portafoglio omogeneo; peso ricavi adv digital: ≈69% (vs 61% nei 9M21) che grazie ad 
AdKaora hanno fatto registrare un incremento del 21,8% (p.p.) 

• Ricavi diffusionali: -8,25% yoy a portafoglio omogeneo, grazie alla performance delle testate televisive (-5,2%) 

• Ricavi vendite congiunte: -3% yoy a portafoglio omogeneo principalmente per calo del prodotto musicale 

• Distribuzione e altri : +9,5% LFL 

Business 9M22 – Media 

RICAVI 

EBITDA 
Adj. 

€ mln 

 42.8   53.6  

18.1 
 19.4   14.5  
 17.2  

 31.9  
 27.4  

 28.0  
 32.3  

2022 2021

Vendite congiunte 

Pubblicità Print 

Diffusioni 

150,0 (137,5 LFL) 
135,3 

Distribuzione/altro 

Ricavi -9,8%  

(+3,1% omogeneo) 
EBITDA Adj. +1,6 mln 

Pubblicità Digital 

4.8 
2.5 

4.5 
5.3 

2022 2021

9,3 
7,8 

103.4 122.6 

31.9 
27.4 

2022 2021

Digital  
+22% p.p. 

Print  
-3% p.p. 

24% ricavi 
digitali 
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850 
308 448 289 

643 
324 541 306 

Libri Retail Media Corporate & Shared
Services

Sett 22 Sett 21

 1,916  

 1,814  

 1,720  

Sett 20 Sett 21 Sett 22

Tot. Esc.
Acquisizioni

Headcount Gruppo 

Headcount per BU 

Evoluzione Headcount 9M22 

-3,7% LFL +5,8% LFL  -4,9% -5,6% 

+4,5% 
Sett 22 vs 

Sett 21 

175 risorse di D Scuola, De 
Agostini Libri e Star Comics 

-1% yoy lfl  
(-18 efficienze) 

1.895 

1.738 
Al netto di attività 

Media Print cedute 
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71.4 72.9 
68.2 

Sett. 22 Sett. 22
esc. D Scuola

Dic. 2021

63.5 65.7 
87.9 

3Q 213Q 22
esc. D Scuola

3Q 22

323.1 
272.6 268.5 

3Q 22 3Q 22
esc. D Scuola

3Q 21

€ mln 

Highlights – 3Q 22 

Ricavi EBITDA Adj. 

Cash Flow Ordinario LTM 

+20,3% +38,5% 
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61.5 65.4 
87.7 

3Q 213Q 22 esc. D
Scuola

3Q 22

EBIT 

+44,3%  

Incl. cash flow  
9M D Scuola        
(€ -1,5 mln) 

45.0 41.1 
55.5 

3Q 213Q 22 esc. D
Scuola

3Q 22

Utile Netto 

+23,2%  
(+54% esc. one-off fiscale) 

One-off fiscale 
(€9 mln) 



Ricavi e EBITDA Adjusted per Area di Business 3Q 22 
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€ mln 

3Q 22 3Q 22 esc. D Scuola 3Q 21 Var. % Var. % omogenea* 

Libri 247,4 196,7 179,8 +37,6% +5,0% 

Retail 48,4 44,6 +8,6% 

Media 37,1 52,6 (29,6%) (9,4% netto cessioni) 

Corporate & Shared Services 10,0 9,9 +0,6% 

Intercompany (19,7) (19,5) (18,4) +7,1% +6,0% 

Totale 323,1 272,6 268,5 +20,3% +3,4% 

€ mln 
R

ic
av

i 
EB

IT
D

A
 A

d
j.

 

+12% yoy trend 
pdt Libro 

€ mln 3Q 22 3Q 22 esc. D Scuola 3Q 21 Var.  Var. esc. D Scuola 

Libri 84,1 61,8 59,6 +24,5 +2,2 

Retail 2,8 1,3 +1,5 

Media 1,6 3,2 (1,7) 

Corporate & Shared Services (0,3) (0,6) +0,3 

Intercompany (0,2) 0,0 (0,2) 

Totale 87,9 65,7 63,5 +24,4 +2,1 

* La var. omogenea neutralizza tutte le variazioni di perimetro: oltre a D Scuola, anche Star Comics e DeAgostini Libri nell’area Libri, e le cessioni di testate e attività dell’area Media 



Conto Economico 9M2022 

28 La voce Extended Labour Cost include i costi relativi alle collaborazioni e al lavoro interinale. 



Conto Economico 3Q2022 

29 La voce Extended Labour Cost include i costi relativi alle collaborazioni e al lavoro interinale. 
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Stato Patrimoniale 9M2022 
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Cash Flow LTM Settembre 2022 
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Glossario 

• EBITDA   il risultato netto del periodo prima delle imposte sul reddito, degli altri proventi e oneri finanziari, degli  

    ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni 
 

• EBITDA adjusted  è rappresentato dall’EBITDA come sopra identificato escludendo oneri e proventi di natura non ordinaria quali 

• proventi ed oneri derivanti da operazioni di ristrutturazione, riorganizzazione e di business combination; 
• proventi ed oneri non direttamente riferiti allo svolgimento ordinario del business chiaramente identificati; 
• oltre ad eventuali proventi ed oneri derivanti da eventi ed operazioni significative non ricorrenti come 

definiti dalla comunicazione Consob DEM6064293 del 28/07/2006 
 

• EBIT   risultato netto del periodo prima delle imposte sul reddito, degli altri proventi e oneri finanziari 

 

• EBT    risultato netto del periodo prima delle imposte sul reddito 

 

• Capitale investito netto  è pari alla somma algebrica di Capitale Fisso, che include le attività non correnti e le passività non correnti (con  

    l’esclusione delle passività finanziarie non correnti incluse nella Posizione Finanziaria netta) e del Capitale Circolante 
    netto, che include le attività correnti (con l’esclusione delle Disponibilità liquide e mezzi equivalenti e delle Attività 
    finanziarie correnti incluse nella Posizione finanziaria netta), e le passività correnti (con l’esclusione delle passività 
    finanziarie correnti incluse nella Posizione finanziaria netta) 
 

• Cash Flow operativo  rappresenta l’EBITDA rettificato, come sopra definito, più o meno la riduzione/(incremento) del capitale circolante 

    nel periodo, meno le spese in conto capitale (CAPEX /Investimenti) 
 

• Cash Flow ordinario  rappresentato dal cashflow operativo come sopra definito al netto degli oneri finanziari e delle imposte corrisposte 

    nel periodo e dei proventi/oneri da partecipazione in società collegate 
 

• Cash Flow non ordinario rappresenta i flussi finanziari generati/assorbiti da operazioni considerate non ordinarie quali ad esempio  

    ristrutturazioni e riorganizzazioni aziendali, operazioni sul capitale ed acquisizioni/cessioni. 
 

• Free Cash Flow  rappresenta la somma del Cash Flow ordinario e del Cash Flow non ordinario del periodo di riferimento (escluso il 

    pagamento di eventuali dividendi) 
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