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Highlights 1Q23 – Executive Summary

Miglioramento della 
performance 

economica del Gruppo

• Ricavi in crescita +4,5% vs 1Q22, +3,6% organico

• EBITDA Adj. in crescita in tutte le aree di business:
+5,5 mln rispetto a 1Q22

Avvio della nuova fase 
di sviluppo focalizzata 

sul core business

• Rafforzamento della leadership editoriale e dell’integrazione 
verticale nella catena del valore nel settore dei Libri Trade

• Cessione della partecipazione ne Il Giornale

Continuo 
rafforzamento 

patrimoniale del 
Gruppo

Solida generazione di cassa del business:

Cash Flow Ordinario LTM a €63 mln (+5,5% vs Dic. 22)

PFN stabile a -220,8 € mln (vs -217,4 mln a marzo 2022) 
confermando la capacità del Gruppo di auto-finanziare la 

politica di M&A e remunerare gli azionisti
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L’ottima partenza dell’anno in corso: 3 libri fra i primi 5

Mercato Libro Trade – 1Q 2023

Value data – Sell out 
(€ mln)

Mercato

Fonte: GfK, YTD Marzo 2023 (Week 13)

421

2023
27,4%

Quote di mercato
Gruppo Mondadori

2022
25,2%

+0,8% 
effetto 
volume

+6,7% 
effetto 
volume
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160,0 153,1

1Q 23 1Q 22

€ mln

Highlights – 1Q23

Ricavi EBITDA Adjusted

+4,5% +5,5 € mln
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EBIT

+4,1 € mln

63,0 59,7

Mar. LTM 2023 Dic. 2022

Cash Flow Ordinario LTM

-11,4

-5,2

1Q 221Q 23

Utile Netto

6,2 € mln +5,5%

EBIT Adj. 
+4,5 mln

+3,6% 
LFL



€ mln

EBITDA Adjusted – 1Q 23

+5,5 € mln

-1,6

+3,5

1Q 2022 1Q 2023

+2,8
+0,8
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€ mln

EBITDA Adjusted per Area di Business – 1Q 23

+5,5 € mln 

+3,5 +0,1

+1,4

+0,8

Libri 
Trade

Retail Media
Corporate & 

Interc.1Q 2022 1Q 2023
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-0,2

Tutte le aree di business in crescita

Libri 
Education



€ mln

Una solida struttura finanziaria …

Cash Flow 
ordinario

LTM

Trend PFN 
di Gruppo

(no IFRS16)

65,1 64,2 62,8 59,7 63,0

mar-22 giu-22 set-22 dic-22 mar-23
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Confermata solida generazione di cassa dal business 

Dic. Mar. Giu. Sett. Dic.

Al netto della valutazione dei derivati sulla copertura rischio tasso

Stagionalità 
Net Debt

31 Dic. – 31 Mar.

+33,1

+44,5 di cui M&A 6,3

+41,1 di cui M&A 2,3 Incl. acquisizione D 
Scuola

94,8

Senza D Scuola

Perimetro complessivo



€ mln
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Acquisizioni/
Dismissioni

Oneri di
ristrutturazione

Imposte

Oneri 
Finanziari*

CAPEX

CCN e 
fondi

EBITDA 
Adj.*

PFN
31 Mar 

2023

PFN
31 Mar 

2022

Cash Flow 
Straordinario

-61,5

Cash Flow Ordinario
+63,0

Free Cash Flow 
+1,5

126,2

Altro**

Dividendi

* EBITDA Adj. e ONERI FINANZIARI ante IFRS 16

** Altro include le uscite/entrate di cassa legate alle imposte straordinarie e alla gestione delle società collegate

-220,9

…grazie ad una forte generazione di cassa

-70,1
IFRS16

-81,5
IFRS16

-217,4

-47,4
-6,9

-22,2

-7,2
-17,9

-4,1-40,4

-0,7

+5,7

Var. 
Valutazione

Derivati
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Outlook FY23 – Guidance confermata 

12* Sulla base del perimetro risultante dalle operazioni straordinarie concluse.

RICAVI

EBITDA Adj.

Utile Netto Crescita ~ 10%

PFN/EBITDA Adj. ~ 1,0x (da 1,3x 2022) 

Cash Flow Ordinario
€60-65 mln 

(fino a +10% al netto di impatti one-off 
derivati)

Target Gruppo Mondadori 2023*

Crescita single-digit

Crescita single-digit
(incorpora ulteriore contenuto incremento 

costo carta e minori ristori)

M&A

M&A



BACK-UP
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Mercati – Quote di mercato 1Q 2023

Fonte: GfK, Marzo 2023 (dati di sell-out a valore)
15

Quota di mercato – TradeTop Ten 2023

20222023

25,7%

1,7%1,7%

50,7%48,9%Altri

23,5%

27,4%Gruppo Mondadori
(PF)

+

=

9,8% 10,8%

7,4% 7,0%

6,4% 6,4%

25,2%

3 titoli in Top5

4 titoli in Top10

1 2
4

7



65,4
52,3

4,7

3,7

10,8

9,6

8,0

3,1

2023 2022

Business 1Q23 – Libri

16

Ricavi +29,5% (+11,1% LFL)* EBITDA Adj. +3,5 € mln

68,2

88,3

Distribuzione e servizi (incl. A.L.I.)

Case editrici +25% (+10% LFL)

€ mln

RIP +12,5%

Electa +27%TR
A

D
E

ED
U

C
A

TI
O

N

13,2

9,7

2023 2022

Ricavi -5,5% EBITDA Adj. flat

-11,7 -11,7

2023 2022

8,5 9,0

2023 2022

* Netto intercompany 14,9% 14,2%Margine %
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1,7

0,3

2023 2022

-10,1%

+13,7%15,5 12,8

19,6
17,9

2,8
3,0

3,7
3,6

2023 2022

41,6

• Libro (86% dei ricavi store): ricavi in crescita del 13% circa
• I pdv diretti hanno registrato una netta ripresa dei ricavi grazie allo 

sviluppo della rete: +21%
• Franchising: +10%
• Online in contrazione, come anche il relativo segmento di mercato

Business 1Q23 – Retail

Ricavi +12%

RICAVI

EBITDA
Adj.

Bookstore diretti

Franchising

Altro (Bookclub)
E-commerce

37,2

Oltre 500 Punti Vendita: 

continua attività di razionalizzazione

EBITDA Adj. +1,4 mln

€ mln

EBITDA adjusted in sensibile miglioramento grazie alla crescita dei
ricavi e allo sviluppo della rete dei negozi fisici, nonché alla
prosecuzione delle azioni di contenimento costi

+3,0%

-6,0%

+10,6%

+11,9%

PESO 
FISICO 
58,4%

PESO 
ONLINE 
41,6%

PESO 
ONLINE 

6,0%

PESO 
FISICO 
94,0%

D 

+3,1 pt

Mercato Libro 3M 2023

Fonte: stima interna su dati a valore di mercato GfK, Mar. 2023

Mercato

18

Market 
Share 
11,7%
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Mercato Diffusione Periodici 2023

Fonte: diffusioni a valore (canale edicola+abb.) – Press-di (Feb. 2023), ADV: Nielsen (Feb. 2023); Unique Audience: comScore (dato medio, Feb. 2023); Lettori: Audipress III, 2022

39,7

42,5

2023

2022

20,6%20,9%

20222023

-6,7%
€ mln

+3,5%

569.107

58.774
19.532

65.481 49.629 29.394

562.839

55.367

19.111
59.130 42.800

31.921

TV Quotidiani Periodici Digital Radio Direct Mail

+1,1%

+6,2% +2,2%
+10,7%

+16,0% -7,9%

2022

2023

Mercato pubblicitario 2023

Business FY23 – Media

20



2,2
1,2

0,7
0,8

2023 2022

Business 1Q23 – Media

21

RICAVI 
LFL

EBITDA
Adj.

€ mln

12,4 13,6 14,5 

4,4 7,0 7,1 1,1
1,4 

3,0 10,6
9,8 

10,1 3,8
3,5 

12,5 

2023 2022 2022

Vendite congiunte

Pubblicità Print

Diffusioni

35,332,3

Ricavi -31,4%, -8,5% lfl EBITDA Adj. +0,9€ mln

Pubblicità Digital
2,0

2,9

8,8% 4,3%Margine %

47,1
21,4 25,3
11,0 10,0

2023 2022

Digital (+8,7% lfl)

Print (-15,4% lfl)

34% ricavi 
digitali

EBITDA adj. in crescita del 42%, grazie alla performance delle attività Print, nonostante i maggiori costi dei fattori produttivi, per:
• il contributo a ristoro dei costi sostenuti per le attività di distribuzione dei magazine (€2,8 milioni)
• il proseguimento delle misure di contenimento dei costi operativi

• Ricavi pubblicitari in crescita del 5% grazie all’incremento delle attività digitali

• Ricavi diffusionali: -9,2%, con una performance migliore del polo dell’intrattenimento (testate televisive e Chi) a -7,4%

• Ricavi vendite congiunte: -37,2%, in linea con il trend del mercato di riferimento, principalmente per calo del prodotto musicale e
Home Video

• Altri servizi: +8,2%

omogeneo

Distribuzione/altro



591
293 308 414 305467 302 311

498
305

Libri Trade Libri Education Retail Media Corporate & Shared
Services

Mar 23 Mar 22

1.839 

1.883 
1.911 

 Mar 21  Mar 22  Mar 23

Headcount Gruppo

Headcount per BU

Evoluzione Headcount 1Q23

22

+1,7% LFL+7,3% LFL
-1,0% Stabile

+1,5%
Mar 23 vs 

Mar 22

102 risorse DeA
Libri, Star Comics, 
A.L.I.

+0,9% yoy LFL

1.809

-3,0% LFL

1.792



Dall’EBITDA al Risultato Netto 1Q23

23

€ mln

1
Q

 2
0

2
3

1
Q

 2
0

2
2

PPA €1,2 mln

4,4 4,7

-8,2

-1,2

-5,2+0,4

-12,9 +0,6 +3,6

EBITDA Adj.
Non

ricorrenti EBITDA D&A EBIT
Oneri

Finanziari
Ris.

Collegate Imposte
Risultato

Netto

-1,1 -0,7
-12,2

-1,4

-11,4
+0,4

-11,5 -0,9

+3,1

EBITDA Adj.
Non

ricorrenti EBITDA D&A EBIT
Oneri

Finanziari
Ris.

Collegate Imposte
Risultato

Netto

Rivalutazione A.L.I. 
€1,4 mln

Miglioramento 
di circa 6 
milioni

All-in cost 1,97% (da 
1,83%), minori oneri 

IFRS16



€ mln

24

Ricavi e EBITDA Adjusted per Area di Business 1Q 23



Conto Economico 1Q2023

25La voce Extended Labour Cost include i costi relativi alle collaborazioni e al lavoro interinale.
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Stato Patrimoniale 1Q2023
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Glossario



GRUPPO MONDADORIGRUPPO MONDADORI

Investor Relations
Nicoletta Pinoia
Tel: +39 02 75422632
invrel@mondadori.it

https://twitter.com/gruppomondadori

https://www.linkedin.com/company/gruppomondadori

https://www.facebook.com/GruppoMondadori

https://www.instagram.com/gruppomondadori

https://www.youtube.com/c/GruppoMondadori

mailto:invrel@mondadori.it?subject=
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