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Highlights 1Q23 — Executive Summary
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Awvio della nuova fase |
di sviluppo focalizzata i
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* Ricavi in crescita +4,5% vs 1Q22, +3,6% organico

* EBITDA Adj. in crescita in tutte le aree di business:
+5,5 min rispetto a 1Q22

Solida generazione di cassa del business:

Cash Flow Ordinario LTM a €63 min (+5,5% vs Dic. 22)

PFN stabile a -220,8 € min ‘vs -217,4 min a marzo 2022)

confermando la capacita del Gruppo di auto-finanziare la
politica di M&A e remunerare gli azionisti

Rafforzamento della leadership editoriale e dell’integrazione
verticale nella catena del valore nel settore dei Libri Trade

Cessione della partecipazione ne I/ Giornale



Mercato Libro Trade — 1Q 2023

AIL\lié)Il{YIDADOBI
e ama-sion L’ Ottima partenza dell’anno in corso: 3 libri fra i primi 5
(€ min)
o SR +0,8%
T [
Mercato

Mar. . Gen. YTD

Quote di mercato 2023 2022
Gruppo Mondadori 27,4% | 25,2%

+6,7%
effetto
volume

Fonte: GfK, YTD Marzo 2023 (Week 13) 4



[EY

2.

3.

GRUPPO 4\ MONDADORI

AGENDA

. Highlights 1Q 2023
Risultati 1Q 2023
Outlook FY 2023

Allegati



Highlights - 1Q23 GRUPPO

- MONDADORI
Ricavi EBITDA Adjusted EBIT
—— PP ——— e
............................................................................................................................. . #45min

1Q 23 1Q 22 1Q 23 1Q 22 1Q 23 1Q 22

Utile Netto Cash Flow Ordinario LTM

1Q 23 1Q 22 Mar. LTM 2023 Dic. 2022 6



EBITDA AdeSted - 1Q 23 GRUPPO

MONDADORI

€min
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Contributo
distribuz. anni
Business Incr. costo carta  prec. - Media Costo del lavoro

+0,8
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+3,5

1Q 2022 o P 10,2023
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EBITDA Adjusted per Area di Business —1Q 23 GRUPPO

MONDADORI

Tutte le aree di business in crescita
+3,5
Libri Libri . . Corporate &
-, 1Q 2022 Trade Education Retail Media Interc. 1Q 2023
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Una solida struttura finanziaria ...

GRUPPO
MONDADORI
€min . . . .
Confermata solida generazione di cassa dal business
Cash FIOW . Perimetro complessivo
ordinario Senza D Scuola
LTM mar-22 giu-22 set-22 dic-22 mar-23
Al netto della valutazione dei derivati sulla copertura rischio tasso
Stagiona"té ..... ch. Mar. Gzcl);‘; Sett. ic.
. Net Debt 5 ’ 1735
; 31 Dic. — 31 Mar.
T':end PFN +44,5 di cui M&A 6,3
di Gruppo oh's 479
(nO |FR516) +41,1 dicuimaAa23 14,8 ' 94,8 Incl. acquisizione D

Scuola

+33,1

37,4

=0=2021 =fli=2022 2023



...grazie ad una forte generazione di cassa

GRUPPO
________________ 2 MONDADORI
€min ( \
' Free Cash Flow
| i 1
: +1,5 :
PFN . - Var.
31 M CCN e . One.rl . . Oneri d'. Altro** Valutazione PFN
ar fondi Finanziari* ristrutturazione .. 31 M
EBITDA e Derivati ar
2022 CAPEX Acquisizioni/
Adj. Imposte Dismissioni Dividendi
-0,7

-81,5
IFRS16

e -

—_———— - -

T ——

* EBITDA Adj. e ONERI FINANZIARI ante IFRS 16

** Altro include le uscite/entrate di cassa legate alle imposte straordinarie e alla gestione delle societa collegate

-------------- 4 Cash Flow h

i

CAPEX LTM 2023  FY2022
Libri Trade
Libri Education

———

;_||_:' Straordinario
i ' -61,5 A

_____________ 10
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Outlook FY23 — Guidance confermata GRUPPO

MONDADORI

| Target Gruppo Mondadori 2023* :

—

(32,6)
T T T T TH HE HE L W W W O T T T ol

RICAVI

Cambio Performance  Performance

Crescita single-digit

EB'TDA Adj. (incorpora ulteriore contenuto incremento
costo carta e minori ristori)

Utile Netto Crescita ~ 10%

. . €60-65 min
Cash Flow Ordinario (fino a +10% al netto di impatti one-off

derivati)

* Sulla base del perimetro risultante dalle operazioni straordinarie concluse. 12
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Mercati — Quote di mercato 1Q 2023

A\ MONDADORI

LIBRI

Top Ten 2023 Quota di mercato — Trade

eUNENENENENENENEEEENEN,

3 titoli in Top5
4 titoli in Top10

dsssssssssssnnnmnnnnn®

# Tiolo Autore Casa Editrice
1 Spare. Il minore Prince Harry MONDADORI :" o 23.5% "\
2 Lavisnea AnmantiNciod ENALDS : A\ MONDADORI 25,7% | 235%
3 Dammi mille baci Cole Tillie ALWAYS PUBLISHING : LIBRI
4 It starts with us. Siamo noi l'inizio di tutto  Hoover Colleen SPERLING & KUPFER +
5 Fabbricante di lacrime Doom Erin MAGAZZINI SALANI :
6 La portaletiere Giannone Francesca NORD : B i -
: % 1,7% 1,7%
7 Leotto montagne Cognetti Pacla EINAUDI : /AlSTAR Comics . ’
g Lapresidente Giménez-Bartlett Alicia  SELLERIO EDITORE PALERMO : - —
9 Milimitavo ad amare te Postorino Rosella FELTRINELLI
10 Buchi bianchl. Dentro l'orizzonte Ravelli Caro ADELPHI : .
: Gruppo IXIF?ndadorl 27.4% | 25,2%

asmmmms®

[ ]
[]
L]
[]
[]
L]
\J

G GIUNTI 7,4% 7,0%

Altri 48,9% SIVA)
la Feltrinelli < 6,4%

NICCOLO

o
AMMANITI _ . Les®
LA VITA Al N R R R A AR AN RN EE RN NEEREANNRREEENREENEEEEEEEREEEE .
INTIMA 3
L5

R f@i . o GIULIO EINAUDI EDITORE Fonte: GfK, Marzo 2023 (dati di sell-out a valore)
MONDADORI g Sperling & Kupler



Business 1Q23 - Libri

A\ MONDADORI
€min p LIBRI )
' Ricavi +29,5% (+11,1% LFL)*  EBITDA Adj. +3,5 € mIn

B _\: 88,3

E " E : \ 68,2 Distribuzione e servizi (incl. A.L.l.) 13,2

| = -'_\!@;! RIP +12,5%

E x| Electa +27%

E E Case editrici +25% (+10% LFL)

2023 2022 * Netto intercompany (::::I:v:,:ézg:z.éé-_:‘z/é:::)

ey Ricavi -5,5% EBITDA Adj. flat

2!

| g i 2023 2022

' S !

4 ﬂ

T

. 2023 2022 -11,7 -11,7

16



[EY

2.

3.

GRUPPO 4\ MONDADORI

AGENDA

. Highlights 1Q 2023

. Allegati

Risultati 1Q 2023

Outlook FY 2023

Libri
Retail
Media



Business 1Q23 — Retail

A\ MONDADORI
€min . U1 seeeeeeeeeeeeeesseeesseaseease s aneassesssenas REIAIL ...
Ricavi +12% CEBITDAAd]. +L,Amin | e Mercato Libro 3M 2023 | ..
41,6 +3,0% +11,9% L 10,7%
5 37,2 1,7 -10,1% PESO
,7
| D :—s 36 Altro (Bookclub) -6,0% o':\lElegE 04’: tLJIy’jE
S £ E-commerce 2 1 6% 2
0,3 .
Franchising
PESO PESO
T 2023 2022 v106% FSICO 11379 FSICO
Bookstore diretti 7 584% 94,0%
2023 2022 T P e
* Libro (86% dei ricavi store): ricavi in crescita del 13% circa
* | pdv diretti hanno registrato una netta ripresa dei ricavi grazie allo | e
H . % . .
RICAV| | Sviluppo della rete: +21% Oltre 500 Punti Vendita:

Franchising: +10%
Online in contrazione, come anche il relativo segmento di mercato

'. EBITDA : EBITDA adjusted in sensibile miglioramento grazie alla crescita dei
. ricavi e allo sviluppo della rete dei negozi fisici, nonché alla
Ad]- i prosecuzione delle azioni di contenimento costi

continua attivita di razionalizzazione

.,
., o
-------------------------------------------------------------------------------------

18
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Business FY23 — Media & MONDADORI

MEDIA
€min R ; ; |
: Mercato Diffusione Periodici 2023 . Mercato pubblicitario 2023
+1,1%
569.107 562.839 e ..
2023 39,7 : :
+10,7%
2022 425 o A6,0%| | 79%
' 58.774 55'3675 gy 65481 1% 42.800 o
: : : - ! 29.629 :
- i19.532 . { gos 29354

m 2022 m TV Quotidiani* Periodici  Digital Radio Direct Mail

., *
N K
------------------------

MONDADORI

2022
MEDIA 20,9% 20,6%

Magazine

+8,8 uwv

READERS

+29,4 | +83

UNIQUE - FANBASE
AUDIENCE

Fonte: diffusioni a valore (canale edicola+abb.) — Press-di (Feb. 2023), ADV: Nielsen (Feb. 2023); Unique Audience: comScore (dato medio, Feb. 2023); Lettori: Audipress I, 2022 20



Business 1Q23 — Media

A\ MONDADORI
MEDIA
€min Y mmmemmee
Ricavi -31,4%, -8,5% Ifl (30 reavi™ ;
A o digitali . EBITDA Adj. +0,9€ min
47’1 T swm v Diital (+87% )
Print (-15,4% Ifl)
32’3 3573 Distribuzione/altro  : 2023 2022
o 2,9
Pubblicita Digital 20
- Pubb!icité Pri.nt ~__ ’ Digital
/ 70 - 71 Vendite congiunte Ny
| 44 - A Print
Diffusioni 2023 2022
2023 2022 2022 <_Margine % (88%  4,3%
omogeneo  TTmeeenTeoeemT T - TRmm—ee
* Ricavi pubblicitari in crescita del 5% grazie all'incremento delle attivita digitali
RlCAVl * Ricavi diffusionali: -9,2%, con una performance migliore del polo dell’intrattenimento (testate televisive e Chi) a-7,4%
* Ricavi vendite congiunte: -37,2%, in linea con il trend del mercato di riferimento, principalmente per calo del prodotto musicale e
I.F I. Home Video
o Altri servizi: +8,2%
E BITDA EBITDA adj. in crescita del 42%, grazie alla performance delle attivita Print, nonostante i maggiori costi dei fattori produttivi, per:
. * il contributo a ristoro dei costi sostenuti per le attivita di distribuzione dei magazine (€2,8 milioni)
Adj . * il proseguimento delle misure di contenimento dei costi operativi

21




Evoluzione Headcount 1Q23

GRUPPO

MONDADORI
Headcount Gruppo

..........................

. .............. . +1’5%

22" 102risorse DeA

< Libri, Star Comics, Mar 23 VS
'....g.' ............. ° Mar 22

Mar 21 Mar 22 Mar 23

“ .
.........................

Headcount per BU

+7,3% LFL

C30%LL 0% DT

Libri Trade Libri Education Retail Media Corporate & Shared

Services
H Mar 23 B Mar 22 2



Dall’EBITDA al Risultato Netto 1Q23

GRUPPO
MONDADORI
€min
Non Oneri Ris. Risultato
o EBITDA Adj. ricorrenti  EBITDA D&A EBIT Finanziari Collegate Imposte Netto
&N 4,4 4,7
8 I | -
d +0,4 m [ ]
+
b 12,9 -1,2 0,6 +3,6
All-in cost 1,97% (da RiVaIL;:tfzionle ALl A
1’83%)’,:,;'5"1%” ener ' Miglioramento
dicirca 6
milioni
Non Oneri Ris. Risultato
~ EBITDA Adj. ricorrenti  EBITDA D&A EBIT Finanziari Collegate Imposte Netto
N L
o 11 +0,4 -0,7
o -4 -12,2 -11,4
g +3,1
— — . N

-11,5 -1’4 -0,9

23



Ricavi e EBITDA Adjusted per Area di Business 1Q 23

GRUPPO

MONDADORI

,E {Eura'milioni) - Q12022 W
.5
g_ ﬁ Libri Trade 883 68,2 295 %
— © Libri Education 85 9.0 (5.5)%
>3 Retail 416 372 12,0 %
q @ Media 323 471 (31.4)%
9 "6 Corporate & Shared Services 10,4 a5 88 %
(s 1:,' Intercompany (21,2) (17.9) 184 %

3 Totale ricavi consolidati 1600 1531 45%

{Eurc/milioni)
o oL - Q12022 Var.
o>
. e
L, o Libri Trade 132 97 35
E © Libri Education (117) m7) o1
o Retail 17 03 14
g [0} Media 29 2,0 0.8
[ '6 Corporate & Shared Services (1,0} 1.2) 0,2
E 1: Intercompany 07) 0,2) (0.5)
Qo
w Totale EBITDA ADJUSTED | g g (11 55

24



Conto Economico 1Q2023 GRUPPO

MONDADORI

(Euro/milioni) Q1 2023 Q1 2022 Var. %

Ricavi 160,0 153,1 4,5%
Costo industriale del prodotto 56,2 3B1% 497 32,4% 13,1%
Costi variabili di prodotto 2,0 3% 14  140% (1,9%)
Altri costi variabili 29,0 181% 347 2n3% (15,1%)
Costi di struttura 14,4 9,0% 12,6 8,2% 14,9%
Extended labour cost 36,0 225% 36,8 24,0% (21%)
Altri oneri e (proventi) (1,1) (0.7%) (0,5) (0.3%) n.s.
EBITDA Adjusted 44 2% (11) (07 n.s.
Ristrutturazioni 0,2 ke 0,2 01% 157%
Oneri e (proventi) straordinari 05) ©3%) (g  (©4%) n.s.
EBITDA 4,7 29% (0,7)  (0,4%) ns.
Ammortamenti 9,2 5,8% 8,1 5,3% 14.2%
Ammortamenti IFRS16 3,7 2,3% 3,5 2,3% 6,2%
EBIT (8,2) (51%)(12,2) (8,0%) n.s.
Oneri e (proventi) finanziari 0,8 0,5% 0,8 0,5% 1.7%
Oneri finanziari IFRS16 04 02 06 oaw  (358%)
Oneri e (proventi) da partecipazioni (0,6) (0,4%) 0,9 0,6% n.s.
EBT (8,8) (55%)(14,4) (9,4%) n.s.
Oneri e (proventi) fiscali (3,6) 23%) (3 1) (2,0%) ns.
Minorities = 0,0% — 0,0% n.s.
Risultato netto del Gruppo (5,2) G2w)(11,4) (7.5%) n.s.

La voce Extended Labour Cost include i costi relativi alle collaborazioni e al lavoro interinale. 25



Stato Patrimoniale 1Q2023 GRUPPO

MONDADORI

(Eura/milioni) 2023 2022 Var. %

Crediti commerciali 1285 16,8 10,0 %
Rimanenze 160.7 1316 222%
Debiti commerciali 2246 190.7 178 %
Altre attivita (passivita) (21,0) (10,1) n.s.
Capitale circolante netto attivita in continuita 43,6 475 (8,4)%
Attivita (passivita) dismesse o in dismissione - (2.3) (100,0)%
Capitale circolante netto 43,6 45,2 (3,7)%
Attivita immateriali 3888 353,0 101 %
Attivita materiali 30,7 15,0 1046 %
Partecipazioni 16,6 17,0 (2.4)%
Attivo fisso netto senza diritti d'uso IFR516 4361 385,0 133 %
Attivita per diritti d'uso IFRS16 67,3 73,0 (13,7)%
Attivo fisso netto con diritti d'uso IFRS16 5033 463,0 87 %
Fondi rischi 429 47,2 (9,2)%
Indennita fine rapporto 287 320 (10.4)%
Fondi M6 79,2 (9,7)%
Capitale investito netto 475,3 429,0 10,8 %
Capitale sociale 68,0 68,0 —%
Riserve 190,8 155,0 231%
Utile (perdita) d'esercizio (5,2) (1.4) (54.4)%
Patrimonio netto di gruppo 253,6 21,6 198 %
Patrimonio netto di terzi 09 - n.s.
Patrimonio netto 254.5 2116 203%
Posizione finanziaria netta escluso IFRS16 150,7 135,8 10,9 %
Posizione finanziaria netta IFRS16 701 815  (14,0)%
Posizione finanziaria netta 220,8 2174 1,6 %
Fonti 475,3 429,0 10,8 %

26



Glossario

GRUPPO
MONDADORI
. EBITDA il risultato netto del periodo prima delle imposte sul reddito, degli altri proventi e oneri finanziari, degli
ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni
. EBITDA Adjusted & rappresentato dall’'EBITDA come sopra identificato escludendo oneri e proventi di natura non ordinaria quali
. proventi ed oneri derivanti da operazioni di ristrutturazione, riorganizzazione e di business combination;
. proventi ed oneri non direttamente riferiti allo svolgimento ordinario del business chiaramente identificati;
. oltre ad eventuali proventi ed oneri derivanti da eventi ed operazioni significative non ricorrenti come

. EBIT

. EBT

. Capitale investito netto
. Cash Flow ordinario

. Cash Flow non ordinario
. Free Cash Flow

definiti dalla comunicazione Consob DEM6064293 del 28/07/2006

risultato netto del periodo prima delle imposte sul reddito, degli altri proventi e oneri finanziari

risultato netto del periodo prima delle imposte sul reddito

& pari alla somma algebrica di Capitale Fisso, che include le attivitad non correnti e le passivita non correnti (con

I'esclusione delle passivita finanziarie non correnti incluse nella Posizione Finanziaria netta) e del Capitale Circolante
netto, che include le attivitd comrenti (con I'esclusione delle Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti e delle Attivita
finanziarie correnti incluse nella Posizione finanziaria netta), e le passivitd correnti (con I'esclusione delle passivita
finanziarie correnti incluse nella Posizione finanziaria netta)

rappresentato dal cashflow operativo come sopra definito al netto degli oneri finanziari e delle imposte corrisposte
nel periodo e dei proventi/oneri da partecipazione in societa collegate

rappresenta i flussi finanziari generati/assorbiti da operazioni considerate non ordinarie quali ad esempio
ristrutturazioni e riorganizzazioniaziendali, operazioni sul capitale ed acquisizioni/cessioni.

rappresenta la somma del Cash Flow ordinario e del Cash Flow non ordinario del periodo di riferimento (escluso il
pagamento di eventuali dividendi)

27



Investor Relations

Nicoletta Pinoia
Tel: +39 02 75422632
invrel@mondadori.it

GRUPPO
MONDADORI

Mondadori Group IR {disponibile su Google Playe App Store)

u https://twitter.com/gruppomondadori
m https://www.linkedin.com/company/gruppomondadori

https://www.facebook.com/GruppoMondadori

https://www.instagram.com/gruppomondadori
u https://www.youtube.com/c/GruppoMondadori
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