GRUPPO (\ MONDADORI

Risultati 1H2023

Antonio Porro — CEO
Alessandro Franzosi — CFO

Segrate, 1° Agosto 2023



2.

3.

GRUPPO 4\ MONDADORI

AGENDA

. Highlights 1H 2023
Risultati 1H 2023
Outlook FY 2023

Allegati



Highlights 1H23 — Executive Summary

* Performance
economica e finanziaria
in costante

’————————————_\
-

miglioramento
* Conferma della solidita
della struttura
\__ Patrimoniale s
T TTEEEEEEEEEEmEmm—— N

Proseguimento della
strategia di sviluppo e
rafforzamento del core

business

oS T —
|

Crescita di ricavi vs 1H22:

v +2,1%
v LFL+2,7%

GRUPPO
MONDADORI

EBITDA Adj. +10,7 € min vs 1H22 frutto di un incremento in

tutte le aree di business

Solida generazione di cassa (oltre €63 min LTM)
PFN stabile a -285,8 € min (vs giugno 2022)

Signing dell’acquisizione del 51% di Star Shop Distribuzione, societa

operativa nella distribuzione di editori terzi e nella gestione di fumetterie:

v' consolidamento della presenza nel segmento dei fumetti

v replica in tale segmento del modello di business integrato
verticalmente gia adottato in ambito Trade

Outlook dell’esercizio migliorato sia a livello economico

che finanziario



Highlights 1H23 — Trend EBITDA Adj. / EBIT

GRUPPO
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2Q 1H
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margin : 10,4% 7.8% 6,7% 3,8% i
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Mercato Libro Trade — 1H 2023

AMON])ADOBI

Value data - Sell out
(€ min)
Mercato
Hardcover (84%) | “:k2
Paperback (16%) | =11/
1H
2023 2022
+0,7%
effetto
volume
A\ MONDADORI |
LIBRI
1H
2023 2022

Fonte: GfK, YTD Giugno 2023 (Week 26)

JX.LEXLIMX,

Top Ten 2023

A pgypavom
LIBRI

GNVIS [T 10,8%
OGIUNTI X1 7,6%

Altrl 4717% 48’5%
la Veltrinelli 4 6,5%

. 0
‘e o
-------------------------------------------------------------------------------------------
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Highlights - 1H23 GRUPPO

MONDADORI

€min

Ricavi EBITDA Adjusted EBIT

Proventi non
ricorrenti netti
2€min

1H 23 1H 22 1H 23 1H 22 1H 23 1H 22

Utile Netto Cash Flow Ordinario LTM

Al netto
dell'impatto del
derivato

1H 23 1H 22 Giu. LTM 2023 Dic. 2022 7



EBITDA Adjusted — 1H 23 GRUPPO

MONDADORI

€min

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
. .

.....
o

.........................................................
................

+10,7€min
1H 2022 S +38,8% .

+13,8 +1,2 +0I7

| _’
. -1’5

A contributi -3,6

. Contrib. Ristori
. Costo Costo Costi . . .
Business Carta Lavoro Energia Distribuzione Attiv.
& Media Museali

.
.
. .
........
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



EBITDA reported per Area di Business — 1H 23 GRUPPO

MONDADORI

€min
Tutte le aree di business in crescita
Libri Libri . . Corporate &
- 1H 2022 Trade Education Retail Media Interc. 1H 2023

»,
ooooo
. .
0 .
oA PRy
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



Dall’EBITDA al Risultato Netto 1H23

GRUPPO

€min

1H 2023

1H 2022

Non
EBITDA Adj. ricorrenti

+2,1

Plusvalenza netta
cessione Grazia &

Icon 2,8 € min

EBITDA D&A

EBIT

Oneri
Finanziari

Ris.

Rivalutazione A.L.I.

€1,3 min +

plusvalenza netta

-3,5

All-in cost 2,19% (da
1,74%)

-2,8

SEE €0,4 min

+1,8

+0,1

MONDADORI

Imposte & Risultato
Collegate Minorities

Netto

12,2

0,0
I

Miglioramento

di circa €10
milioni
2,8
+2,4 ’
| ]

10



Una solida struttura finanziaria ...

GRUPPO

€min

Cash Flow
Ordinario
LTM

Trend PFN
di Gruppo
(no IFRS16)

MONDADORI

Confermata solida generazione di cassa dal business

.......................

. Perimetro complessivo

Senza D Scuola

giu-22

set-22 dic-22 mar-23 giu-23

.
......................

Al netto della valutazione dei derivati sulla copertura rischio tasso

Stagionalita
Net Debt

. 31Dic. - 30 Giu.

+109,1 di cui Div. 29 mIn

+111,2 di cui Div. 22 min

+53,5

Dic. ar. iu. Sett. ic

2023 =@=2021 =lli=2022
150,7

106,1 106,1

94,8 94,8

14,8
11



...grazie ad una continua generazione di cassa

GRUPPO
S EbEREEECEET 2 MONDADORI
min [
i Free Cash Flow
[ i |
X +15,8
Var.
PFN CCN e Oneri Oneri di " ar. PFN
. . o Altro Valutazione
30 Giu fondi Finanziari* ristrutturazione Derivati 30 Giu
2022 EB”:DA CAPEX Acquisizioni/
Adj.* Imposte Dismissioni Dividendi 2023

LTM 2023 FY 2022

19,3 21,3

79,3 :
- N/ e e e e e = ——
’ | ’/’ \\\
(FRS16 : ,»--é"i"-l-:l-"-'O"d'_'":"-\ /’ Cash Flow N
______ N ash Flow Ordinario ' — ‘
L ;_l Li  straordinario ,'J
' +63,6 L \ 2
------------------------ \ -47’8 //
* EBITDA Adj. e ONERI FINANZIARI ante IFRS 16 Se -7

S e e e e, —m————

** Altro include le uscite/entrate di cassa legate alle imposte straordinarie e alla gestione delle societa collegate 12
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Outlook FY23 — Guidance migliorata GRUPPO

MONDADORI
oLD L New e
RICAVI
EBITDA Adj. Crescita single-digit s o Pefé?éa'f /
Utile Netto -
Cash Flow Ordinario (fino a E%‘g-alsrit?c:!iri‘impatti (fino a ﬁg‘yso;?r?et?gld?impatti f

one-off derivati) one-off derivati)

~ -
§~~‘¢

~ 1,0x (da 1,3x 2022)

PFN/EBITDA Adj. (IFRS16)

14
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http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAMQjRxqFQoTCLCi-ePl68YCFfIX2wodyrwPaA&url=http://matematicaecucina.blogspot.com/2011/02/il-segno-di-uguale.html&ei=YAGuVbDyDPKv7AbK-b7ABg&bvm=bv.98197061,d.ZGU&psig=AFQjCNETuJ0fxTKoLpX8WqqtisSLAtqGXg&ust=1437553376243529

Outlook FY23 — Upward revision ... GRUPPO

MONDADORI

del business
... grazie all’evoluzione piu favorevole
del trend dei prezzi dei fattori produttivi

EBITDA Ad,].

~
\

‘« =16/17% )’

____________

Guidance Margine da Minori costi Altre Guidance
Ricavi carta efficienze

OLD NEW
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Business 1H23 — Libri
A\ MONDADORI

€min § : i L[BRI

.. EBITDA Adj. netto ristori
R 18,2% (+4% LFL)*
R +6,4 € min (+32%)

'l : 1 7 5’ 5 Ristori attivita
1
1 ! 15,8 148 5 museali Electa
: : k ! 26’2 26 2 (nel Q2)
W 12,7 NN ’
: SI ; N1 5 RIP -4,1%
1 1
: E 1 Electa +15,2%
1 1
! : Case editrici +15,7%
1 ! et TTTTTTTTTTTTY \
'___zl \\I Digital = 6,7% E 2023 2022
E ricavi editoriali !

2023 2022 * Netto intercompany | —— !
Ricavi +16,8%  Rricipariona™  EBITDAAdj. +4,7€mln
! : ¢ (timing) di |
! g i i rifor;iir::tri\ti ai E )
! : | .
= : i direzionali vs i 2023 2022 chtl:rlnai:gmln
E 8 i SoAH22 2.3
1 8 :
1
TR
1 1
—__ 2023 2022
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Business 1H23 — Retail

A\ MONDADORI
€min . T seeeeeeeeeeeeseereeseaeees e eaes s aessnasanns REIAIL ...
Ricavi +8,1%  EBITDA Adj. +2,8 min | .............M.?IE?.’.F.?...L..'.'F?.!S!..l.'.'.'..29.2"?!.....,5,& ---- o
ol e A MONTADORT e arket ..
Mercato A‘\ﬁilgz?mom PE Share peeeetiie
83.9 +2,7% +8,5% 12,4%
9 e e L 1A%
77,6 4,2 -9,2% PESO
PESO
T 1S s Altro (Bookelub) 2% NS o
: E-commerce 1,4 ’ 38,6% ’
37,6 Franchising
2023 2022 PESO PESO
5 FISICO 5 FISICO
Bookstore diretti +7'§A 61,4% +9'.GA 95,0%
2023 2022 S
¢ Libro (85% dei ricavi store): ricavi in crescita del 9% circa I\!Etwork.d.el‘ Pu.ntl (.:ll VEI.‘IdIta..
* | pdv diretti hanno registrato una netta ripresa dei ricavi grazie allo ..continua attivita di razionalizzazione.;
H . % e e
RICAVI swlupp.o.della rete: +17,3% o S e,
* Franchising: +6,1% PV, PdV
* Online in contrazione, come anche il relativo segmento di mercato e 533
.................................... 336 430 Pdv
- e T -
EBITDA EBITDA adjusted triplicato grazie alla crescita dei ricavi e allo T ) - o — -
. sviluppo della rete dei negozi fisici, nonché alla prosecuzione delle Franchising  Point Fr::ct:iI:ing Totale Bookstore diretti
Ad;. . azioni di contenimento costi WGiu-23  ®Dic-22

20
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Business 1H23 — Media & MONDADORI

MEDIA
€min . "
Mercato Diffusione Periodici 2023 : . Mercato pubblicitario 2023
+0,6%
1.565.508 e ——— .

2023 97’8 1.556.811

-4,3%
106,0 163 221170'613§ 81114, . 188671 " "7 140.089 82.804
. : . : gsaio 74.756 8%
| - — i ; - — ,

m 2022 m v Quotidianii."Periodici Digital Radio  Direct Mail

., *
g -
--------------------------

MONDADORI

2022
MEDIA 20,5% 20,0%

Magazine

|13

TESTATE

9MLN

READERS

28,7 wn

UNIQUE
AUDIENCE

86 v

FANBASE

Fonte: diffusioni a valore (canale edicola+abb.) — Press-di (Mag. 2023), ADV: Nielsen (Mag. 2023); Unique Audience: comScore (dato medio, Mag. 2023); Lettori: Audipress I, 2023 22



Business 1H23 — Media

............ A\ MONDADORI

)

e digitali 7

RicaVi -30%’ _8% Ifl "\“-v--—m‘ A¥RN Digital (+14% Ifl) EBITDA Adj' +1’2€ mln

98’2 ; Mprim(-u%lfl)

Distribuzione/altroa.. 2023 2022

7~ 35% ricavi MEDIA

€min

74,6

68’7 ...................................................
Pubblicita Digital
_— ’/’ Pubblicita Print po——
Vendite collaterali attivita
-‘-"-i/ 12’8 ! : distribuzione

Diffusioni

2023 2022 2022 2023 2022

omogeneo

* Ricavi pubbilicitari in crescita del 10% grazie all'incremento delle attivita digitali

RICAVI * Ricavi diffusionali: -7,6%, con una performance migliore (-6,7%) del polo dell’intrattenimento (testate televisive e Chi)
LF L * Ricavi vendite collaterali: -47,3%, principalmente per calo del prodotto musicale e Home Video

* Altri servizi: -8% per calo degli abbonamenti gestiti

EBITDA i EBITDA adj. in crescita del 16%, grazie alla performance delle attivita Print, nonostante i maggiori costi industriali e la contrazione
del margine delle vendite collaterali, per:
Adj- * il contributo a ristoro dei costi sostenuti per le attivita di distribuzione dei magazine (€2,8 milioni)
* il proseguimento delle misure di contenimento dei costi operativi 23




Evoluzione Headcount 1H23

GRUPPO
MONDADORI

Headcount Gruppo

1.917 Y +0,3%
Giu 23 vs
1.829 ;L Giu 22
.................................................. 1.822 . ..
............................... @ .
Giu 21 Giu 22
Headcount per BU
+2’8‘y LFL +5’1o/ LFL ................................ . ...............
Sl 3,3% 03% | .ooooT | Stabile |
604 | s28 290 | 300 306 | 307 306 | 208
Libri Trade Libri Education Retail Media Corporate & Shared

Services
H Giu 23 M Giu 22 24



Ricavi e EBITDA Adjusted per Area di Business 1H 23

GRUPPO
MONDADORI
(Euro/milioni) 1° Semestre 1° Semestre
2023 2022 Var. %
© mm=m Libri Trade 175.,5 148,5 182 %
% Libri Education 579 496 16,8 %
Retail 839 776 81%
O
© =mm Media 68,7 98,2 (30.1)%
m Corporate & Shared Services 211 19,7 /4%
Intercompany (44.7) (38.4) 16,3 %
Totale ricavi consolidati 3624 3551 2,1%
o (Euro/milioni) kY
'6 1H 2023 1H 2022 Var.
Ristori attiv. museali
< €6,4 min
Libri Trade 26,2 26,2 [0X8) -
< Libri Education 23 (2.4) 47
Q Retail 42 14 28 :
[— Media 9.0 7.8 12
— Corporate & Shared Services (3.0) (3.7) 0,7
m Intercompany (0.6) (1.7) 11
Ll
Totale EBITDA ADJUSTED 38,2 27.6 10,7

25



Ricavi e EBITDA Adjusted per Area di Business 2Q 23

(Eura/milicni)
Q2 2023 Q2 2022 Var. %
R Libri Trade 872 80,3 86 %
> Libri Education 494 40,6 217 %
('U Retail 422 40,4 45 %
02 Media 36,4 511 (28,9)%
m Corporate & Shared Services 10,8 10,1 6,0 %
Intercompany (23.5) (20,5) 144 %
Totale ricavi consolidati 2024 2020 02 %

° (Euro/milioni)
© m— Q2 2023 Q2 2022 Var.
< Libri Trade 131 16,5 [ER),
< Libri Education 14.0 94 47
Q Retail 25 1,0 15
I Media 6,2 5,8 04
— Corporate & Shared Services (2.1) (2,5) 0.5
m Intercompany 01 (1,5) 16

Ll

Totale EBITDA ADJUSTED 33,8 28,7 5.1

Ristori attiv. museali
per €6,4 min
L

GRUPPO
MONDADORI

26



Conto Economico 1H2023 GRURPO

MONDADORI
(Euro/milioni) . S;g;eastre 1 S;anezslre Var. %
Ricavi 362,4 3551 2,1%
Costo industriale del prodotto 13,7 4% 1123 316% 12%
Costi variabili di prodotto 451 124% 46,3 13,0% (2.6%)
Altri costi variabili 64,0 177% 74,0 208% (13,4%)
Costi di struttura 297 82% 293 82% 16%
Extended labour cost 725 200% 73,7 20,8% (1.7%)
Altri oneri e (proventi) (0,9) 02% (8,0) (2.3%) ns.
c o n t o EBITDA Adjusted 38,2 106% 27,6 7,8% 38,8%
° Ristrutturazioni 0,3 0.1% 0,5 0.1% (42,0%)
Eco n o m I co Oneri e (proventi) straordinari (2.4) 07% 03 01% ns.
2 2 EBITDA 403 "% 26,8 7.5% 50.8%
1 H 0 3 Ammortamenti 191 53% 16,5 47% 15,3%
Ammortamenti IFRS16 73 20% 7.0 2,0% 4.8%
EBIT 14,0 3,9% 3.2 0,9% 333.0%
Oneri e {proventi) finanziari 25 07% 18 0,5% 42 5%
Oneri finanziari IFRS16 1,0 03% 1,1 0.3% (14,5%)
Oneri e (proventi) da partecipazioni (1,8) 05% (0,) 0,0% ns.
EBT 123 34% 05 0,1% n.s.
Oneri e (proventi) fiscali (0,9 00%  (1,8) (0.5%) ns.
Minorities 01 00% (0,6) (0,2%) n.s.
Risultato netto del Gruppo 12,2 3,4% 28 0,8% 337.6%
27

La voce Extended Labour Cost include i costi relativi alle collaborazioni e al lavoro interinale.



Conto Economico 2Q2023

GRUPPO
MONDADORI

Conto

Economico
2Q 2023

La voce Extended Labour Cost include i costi relativi alle collaborazioni e al lavoro interinale.

(Euro/milioni)

Ricavi

Costo industriale del prodotio
Costi variabili di prodotto

Altri costi variabili

Costi di struttura

Extended labour cost

Altri oneri e (proventi)

EBITDA Adjusted

Ristrutturazioni

Oneri e (proventi) straordinari
EBITDA

Ammortamenti
Ammortamenti IFRS16

EBIT

Oneri e (proventi) finanziari
Oneri finanziari IFRS16
Oneri e (proventi) da partecipazioni

EBT

Oneri e (proventi) fiscali
Minorities

Risultato netto del Gruppo

Q22023
202,4

575  284%
241 no%
350 1%
153 7.6%
365  180%
0,2 0,1%
338 7%
01 0,0%
(19) (09%)
357 18%
99 4.9%
36 1.8%
2272 1n,0%
17 0.8%
0,6 03%
(12) (8%
211 10,4%
35 17%
0,2 0,1%
174 8%

Q2 2022
202,0

62,6 31,0%
249 12,3%
398 19,7%
16,7 83%
37,0 18,3%
(7.6) (8%
28,6 14,2%
03 02%
0.9 05%
27,4 13,6%
85 42%
35 17%
15,5 7.6%
1.0 0,5%
05 03%
(1.0) (0.5%)
14,9 7.4%
13 06%
(0.8) (0,3%)
14,2 7.0%

Var. %

02%
(8.2%)
(3.2%)

(12,0%)
(8.4%)

(1.4%)
n.s.

18,1%

(74,5%)
n.s.

30,0%

16,3%
3.4%

43,6%

752%
4,7%
ns.

41,8%

n.s.
n.s.

22,8%

28



Stato Patrimoniale 1H2023 GRUPPO

MONDADORI
1 1
(Eurc/milioni) Semestre Semestre Var. %
2023 2022

Crediti commerciali 158,6 142,0 1,6 %
Rimanenze 1771 1587 16 %
Debiti commerciali 2299 2069 1.1%
Altre attivita (passivita) (9.4) 49 ns.
Capitale circolante netto attivita in continuita 96,4 988 (2,4)%
Attivita (passivita) dismesse o in dismissione — 1.7y  (100,0)%
Capitale circolante netto 96,4 971 (0,8)%
Stato Attivita immateriali 386.1 352,0 9.7 %
Attivita materiali 314 16,4 92,0 %
(] (] Partecipazioni 14,0 279 (49,9)%
Pa t r I m 0 n I a e Attivo fisso netto senza diritti d'uso IFRS16 4315 3963 89 %
Attivita per diritti d'uso IFRS16 671 75,2 (10,7)%
1 H 2 0 2 3 Attivo fisso netto con diritti d'uso IFRS16 4987 4715 58%
Fondi rischi 405 454 (10,9)%
Indennita fine rapporto 284 285 (0,1)%
Fondi 68,9 739 (6.7)%
Capitale investito netto 526,1 4947 6,3 %
Capitale sociale 68,0 68,0 — %
Riserve 159,7 1370 16,6 %
Utile (perdita) d'esercizio 122 28 3373 %
Patrimonio netto di gruppo 2399 207,7 15,5 %
Patrimonio netto di terzi 0,7 19 61.1)%
Patrimonio netto 2406 2096 14,8 %
Posizione finanziaria netta escluso IFRS16 2152 2058 46 %
Posizione finanziaria netta IFRS16 703 793 M.4)%
Posizione finanziaria netta 2855 2851 0,1%

Fonti 526,1 4947 6,3 % 29



Cash Flow LTM Giugno 2023

Cash Flow
LTM Giugno

2023

(Euro/milioni)

PFN iniziale incluso IFRS16

Passivita finanziarie applicazione IFR516
PFN iniziale escluso IFRS16

EBITDA adjusted (escluso IFRS16)

Ccn e fondi

Capex escluso IFRS16

Cash flow operativo

Proventi e (oneri) finanziari escluso IFRS16
Imposte

Cash flow ordinario

Ristrutturazioni

Aumento capitale/dividendi terzi e collegate
Acquisizioni/dismissioni

Altre entrate e uscite

Cash flow straordinario

Free cash flow

Dividendi pagati

Tot. cash flow

Posizione finanziaria netta escluso IFRS16
Effetti IFRS16 del periodo

Posizione finanziaria netta finale

LTM 2023

(285,1)
(79.3)
(205.8)
131,1
(4.9)
(40,5)
857
(4.7)
(17.5)
63,6
(4.7)
(2.9)
(31.1)
(8.1)
(47.8)
15,8
(28.7)
(12,9)
(215,2)
9.0
(285,8)

FY 2022

(179.,1)
(84.3)
(94.8)
120,9
6,3
(41.7)
85,5
(4.
(21.6)
59,7
(8.8)
(1,.0)
(42.6)
(7.3)
(59.6)
0.2
(22.2)
(11,5)
(106,0)
13.1
(177.4)

GRUPPO
MONDADORI
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Riclassifica 2022

1Q 22 1H 22 m FY 22

Libri Trade 68,2 148,5 234,6 345,8
Libri Education 9,0 49,6 213,7 237,3
Retail 37,2 77,6 126,0 189,2
Media 47,1 98,2 135,3 177,8
Corporate & Shared Services 9,5 19,7 29,6 41,5
Intercompany (17,9) (38,4) (61,0) (88,6)

" EBITDA Adi.

mmm FY 22

Libri Trade 26,2 39,8 55,0
Libri Education (11,7) (2,4) 68,1 63,5
Retail 0,3 1,4 4,1 9,1
Media 2,0 7,8 9,3 14,1
Corporate & Shared Services (1,2) (3,7) (4,0) (5,4)
Intercompany (0,2) (1,7) (1,8)

Totale oy | s | uss | 1363

GRUPPO
MONDADORI

31



Glossario

GRUPPO
MONDADORI
. EBITDA il risultato netto del periodo prima delle imposte sul reddito, degli altri proventi e oneri finanziari, degli
ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni
. EBITDA Adjusted & rappresentato dall’'EBITDA come sopra identificato escludendo oneri e proventi di natura non ordinaria quali
. proventi ed oneri derivanti da operazioni di ristrutturazione, riorganizzazione e di business combination;
. proventi ed oneri non direttamente riferiti allo svolgimento ordinario del business chiaramente identificati;
. oltre ad eventuali proventi ed oneri derivanti da eventi ed operazioni significative non ricorrenti come

. EBIT

. EBT

. Capitale investito netto
. Cash Flow ordinario

. Cash Flow non ordinario
. Free Cash Flow

definiti dalla comunicazione Consob DEM6064293 del 28/07/2006

risultato netto del periodo prima delle imposte sul reddito, degli altri proventi e oneri finanziari

risultato netto del periodo prima delle imposte sul reddito

& pari alla somma algebrica di Capitale Fisso, che include le attivitad non correnti e le passivita non correnti (con

I'esclusione delle passivita finanziarie non correnti incluse nella Posizione Finanziaria netta) e del Capitale Circolante
netto, che include le attivitd comrenti (con I'esclusione delle Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti e delle Attivita
finanziarie correnti incluse nella Posizione finanziaria netta), e le passivitd correnti (con I'esclusione delle passivita
finanziarie correnti incluse nella Posizione finanziaria netta)

rappresentato dal cashflow operativo come sopra definito al netto degli oneri finanziari e delle imposte corrisposte
nel periodo e dei proventi/oneri da partecipazione in societa collegate

rappresenta i flussi finanziari generati/assorbiti da operazioni considerate non ordinarie quali ad esempio
ristrutturazioni e riorganizzazioniaziendali, operazioni sul capitale ed acquisizioni/cessioni.

rappresenta la somma del Cash Flow ordinario e del Cash Flow non ordinario del periodo di riferimento (escluso il
pagamento di eventuali dividendi)
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