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Mercato Libro Trade — 1H 2026

A\ MONDADORI
Trend molto positivo nella prima parte dell’anno BRI
Value data - Sell out
(€min) grazie alle risorse del «Fondo B|b||oteche»
Mercato
3.4%
|
348
A MONDADORI .. e il Vincitore
LIBRI 529 3.7% 5 6% dell’80esimo
- Wooeeererflleeeennss n ‘ Premio Strega
91 4.0% ‘ llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
26 Quota di mercato 2026 2025
[ o133 32 ] 27,0% | 27,4%
1Q Apr. Mag. Giu.

.
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--------------



Performance Retail nel Mercato Libro — 1H 2026

Value data - Sell out
(€ min)

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

g
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

MONDADORI
Mercato A RETAIL
+5,1% +4,6%
-69,0%
PESO
-1,2% ONLINE
33,0%
PESO
FISICO
+8,§% 67,0% +7,I."%

Ottima performance del canale fisico (librerie in
franchising e indipendenti)
grazie alle risorse del «Fondo Biblioteche»

PESO
ONLINE
1,2%

PESO
FISICO
98,8%

RETAIL

.,-""'Market Sha re"”x..
" PdtLIBRO

Fonte: stima interna su dati a valore di
mercato GfK, Giugno 2026 (Week 26) 4
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€min

Ricavi EBITDA Adjusted EBIT Adjusted

1H 26 1H 25 1H 26 1H 25 1H 26 1H 25

EBIT  UtileNettoAdjusted Utile Netto

i +€34min :
i onerinon
i ricorrenti

6.0 8.0

14 m

1H 26 1H 25 1H 26 1H 25 1H 26 1H 25
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Ricavi — 1H 26 CRUPPO

MONDADORI
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Ricavi per Area di Business — 1H 26 GRUPPO
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€min
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+1,4 -2,8

+28,9%
+6,0% +3,3% LFL
+1,2% LFL +3,9%
x anticipazione +4,8% LFL e al netto
spedizioni dei disservizi
logistici dell’e-
commerce

grazie a vendite
congiunte
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EBITDA Adjusted — 1H 26 GRUPPO

MONDADORI
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EBITDA Adjusted per Area di Business — 1H 26 GRUPPO

MONDADORI
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Prosegue la generazione di cassa LTM (1/2)

€min

Cash Flow

ordinario

LTM mar-25 giu-25 set-25 dic-25 mar-26 giu-26

Stagionalita : - - —_—
e T vrv
i Net Debt i (52;/mInL;I:'/\;&3A nlegli :-:-“.u\ 262,1
. 31 Dic. - 30 Giu. | L _umizznes)

Trend PFN +125,8 oo

1
: 33 min acquisizione |
1

H Edilportale.
d i G ru p p o + 1 2 7’ 0 i 15 min ;f:uingoiin;ioepli E

\,

150,9

I
(nO IFRSlG) :~_+_ !'_7_6_'4_,' 85,7 —@=2026 ~4—2025 =M=2024

GRUPPO
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Effetto negativo
mancati incassi

canale e-commerce
dell’area Retail per
disservizi logistici

91,8
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Prosegue la generazione di cassa LTM (2/2)

GRUPPO
_______________ N MONDADORI
€min ( !
. Free Cash Flow |
[ ! ] |
:\ '314 ,:
PFN . - Var.
30 Gi CCNe _Oneri _ Oneridi Altro** Valutazione PFN
iu fondi Finanziari* ristrutturazione .. 30 Gi
EBITDA e Derivati U
2025 ) CAPEX Acquisizioni/
Adj.* Imposte Dismissioni Dividendi 2026

I Di cui €1,5 min CAPEX

- per rinnovamento
—— headqaurter

67

w -57,5
________________________ s Cash Flow R
e e \
\\,_l L Straordinario o
\
________________________ S b -68,0 2

* EBITDA Adj. e ONERI FINANZIARI ante IFRS16 S e e e e e e mm— =~

** Altro include le uscite/entrate di cassa legate alle imposte straordinarie e alla gestione delle societa collegate
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Libri Education: Preview quote di mercato 2026
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

....
o 0
*

.................................................................................................................................................................................................................................................

MONDADORI 3
A EDUCATION

+
HOEPLI 2,5%

Mondadori Group 35,0%
(PFin 2025)

m 25,6% 25,5% @& LAscuoLasEl 8,0% 8,1%
(s a n om aEERTA 13,3% Altri 18,3% [REXA

.
. K
......
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

- Scuola Secondaria

Scuola Primaria

Quote prowvisorie a luglio 2026 14



Outlook FY26 — Guidance confermata GRUPPO

MONDADORI

RICAVI

EBITDA Adj.

Cash Flow Ordinario

Crescita low single-digit

Crescita low single-digit
(marginalita intorno al 17%)

~ € 65/70 min
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Business 1H26 — Libri Trade

A\ MONDADORI
€min L[BRI
Ricavi +4,7% EBITDA Adj. +2,0€ min
188,4 180,0
22 20, Distribuzione e servizi (incl. <tarhop)
— RIP 2,4% (incl. \§&: )
Electa 65,7%
’ 22.7
20.7
Case editrici 2,2%
2026 2025 * Netto intercompany 2026 2025
.................................. | ricavi editoriali hanno evidenziato una crescita del 2,2% per effetto di:
* la positiva performance del mercato di riferimento;
* un significativo incremento delle vendite del prodotto digitale (+8,5%), in particolare dell’audio libro.
RICAVI

| ricavi di Electa risultano in rilevante crescita per l'avvio della concessione relativa alla gestione dei bookshop delle
Gallerie degli Uffizi a Firenze.

EBITDA EBITDA Adj. in crescita del 9,8% grazie all'incremento dei ricavi editoriali e alla riduzione dell’incidenza percentuale della
Adj struttura dei costi variabili.
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Business 1H26 — Libri Education CRUPPO

— MONDADORI
Ricavi 6,0% (+1,2% LFL)  EBITDA Adj. +1,2 € mlIn
2026 2025
2026 2025

Ricavi in crescita per consolidamento per 2 mesi di Hoepli Education e per anticipazione
RICAVI dei rifornimenti ai clienti direzionali

EBITDA EBITDA adj. in miglioramento rispetto all’esercizio precedente per effetto principale del
 Adj. contributo di Hoepli Education
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Business 1H26 — Retail

4\ MONDADORI
€ RETAIL
min ;
+ . ............................................................................
Ricavi +3,9% EBITDA Adj. +0,7 min r——
(+4 8% LFL netto impatto Ioglstlca) : Network dei Punti di Vendita:
97,0 93.4 continua attivita di sviluppo e
starshop A0 — ’ E . . .
Altro (Bookelub) : razionalizzazione ;
Ecommerce | I
QuaS| 600 punti vendita a giugno 2026
Franchising 6.2 5.4 di cui 89 a gestione diretta
58 ..
Bookstore diretti l 1 20 5
— [ |
2026 2025 2026 2025 4\ MONDADORI Ma b i
_______________________________ v, STESHOP
' “ Ricavi in rilevante incremento — nonostante contrazione del canale ]
) C i e . W Giu 2026 = Giu2025
online - grazie all’ottima performance del network fisico: ‘
RICAVI - DOS: +21,5% grazie a consolidamento MA Retail (+10,8% LFL) +15
* Franchising: +8% LFL (al netto di trasferimento MA Retail) PdV
] . * Fumetterie StarShop: +9,6%
EBITDA adjusted in crescita del 13,6% trainata dalla solida s
EBlTDA performance del network fisico - sia diretti che in franchising —
Ad]. che ha piu che compensato l'impatto negativo sul canale e- Totale Bookstore diretti

commerce. 21
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Business 1H26 — Digital

4\ MONDADORI
€min DIGITAL
La nuova Business Unit che consolida edilportale
—— | Ricavi +28,9% .
“eibamn (1335 LFL ' EBITDA Adj. +2,1€ min
51,2
Sho e .
p ﬂ 392.’97 . 75
Abbonamenti/Membership 5.4
13.5 Adv Editore ot \
Adv MarTech
2026 2025 2026 2025

"+ Incremento delle attivita pubblicitarie +28%;
* prosecuzione del rilevante sviluppo del MarTech (+5,9%) sia in Italia che a livello internazionale (Germania,

RICAVI Austria e Europa dell’Est);

* significativo incremento dei ricavi da abbonamenti, derivante dal consolidamento di Edilportale.com;
/ * contributo dei ricavi generati dalle attivita di vendita online e offline con il brand Archiproducts.com.

EBITDA
EBITDA adj. in crescita del 39,3% principalmente grazie al consolidamento di Edilportale.com.

Adj. .
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Media — Mercato ADV 2026

Lieve decremento del mercato Adv nella prima parte dell’anno

Valore Mercato ADV 2026 : 2.484 € mIn
N
5M 2026 Mercato Adv _ ([EED
-1,6%
1669 e
6,2% [ -6,0% ][ +1,3% ] 6% | (s
TV Quotidiani Periodici Digitale '.: Radio Direct Mail
2025
J

Fonte: Nielsen - Digital escluso Search, Social, Classified & OTT, Maggio 2026

MONDADORI
MEDIA
’ | .
‘ 1,9%
Mercato Adv FY 25
Periodici
1Q 26 8,3%
6,6%
B oo
. Mercato 5M 26 3,3%
6,0%
> Y,
¢ {
. Mercato Adv FY 25 a7%
' Digitale 17%
1Q 26 6,7%
. A%(:m)mon 4,5%
6,2%
. Mercato 5M 26
1,3%
. Y,

25



Business 1H26 — Media

A\ MONDADORI

MEDIA

€min

Ricavi +4,2% ~ EBITDA Adj. -0,1€ min

S sy w10

6.9 7.0
-€0,6 min
— Pubblicita contributi
/-!_ Vendite congiunte
. 3 Diffusioni

2026 2025

2026 2025

Incremento dei ricavi grazie al positivo riscontro commerciale di due iniziative di vendite congiunte che
RlCAVl hanno piu che compensato il calo strutturale delle diffusioni (6,2%): i libri di Fatto in Casa da Benedetta e i
modellini delle “Auto di papa”.

EBITDA EBITDA adj. stabile nonostante i minori proventi derivanti dai contributi statali per 0,6 milioni di Euro grazie
Adj alla marginalita positiva delle nuove iniziative nelle vendite congiunte.
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Evoluzione Headcount 1H26

GRUPPO
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Headcount Gruppo e z
+10,5%
Giu 26 vs
2,085 Giu 25
‘——
Giu 24 Giu 25 L Giu2e T

..........................

Headcount per BU

#1,6% | +27% | +191% [ oo | | +460% | +1,9%
G i (FlatLFL) ;i (+4,6%LFL) ;i | ! i i (FlatLFL) | i (-1,9%LFL)

Libri Trade Libri Education Retail Media Digital Corporate &

Shared Services
M giu-26 M giu-25 28



Highlights — 2Q 26

GRUPPO

€min

Ricavi

EBITDA Adjusted

EBIT Adjusted

2Q 26 2Q 25

2Q 26 2Q 25

2Q 26 2Q 25

Utile Netto Adjusted

2Q 26 2Q 25

2Q 26 2Q 25

Utile Netto

2Q 26 2Q 25

MONDADORI
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Ricavi e EBITDA Adjusted per Area di Business 1H/2Q 26

GRUPPO
MONDADORI
m (Eurae/milioni) 1°
- semestre Var. % Q2 2025 Var. %
(o] 2025
=
Q O Libri Trade 1884 180,0 47 % 99.2 93.2 6.3 %
n 'S Libri Education 74.0 69.8 6.0 % 66,2 612 83 %
=
Qs Retail 97.0 934 39 % 50.8 46.3 9.7 %
Q.'E' Digital 512 397 289 % 27.0 212 276 %
s - Media 351 336 45 % 18,6 181 25 %
q o Corporate & Shared Services 240 238 09 % 12,3 12,1 17 %
(@) Intercompany (53.8) (50.8) 60 % (28,9) (26,6) 85 %
—
- X Totale ricavi consolidati | 4158 3895 68% 1 24514 2251 89%
..... (Eurce/milioni) T
» (O semestre Var. Q2 2025 Var.
o= 2025
Q> o
. 4 Libri Trade 227 20,7 2,0 123 1.2 11
.q # ) . )
© © Libri Education 85 7.3 12 236 205 3.1
g .- Retail 6.2 5.4 0.7 34 31 0.2
g © Digital 75 54 21 43 35 0.8
() 9_’ Media 6.9 7.0 (0.1) 46 35 11
= B Corporate & Shared Services (4.7) (4.1) (0.6) 2.7) 2.3) (0.5)
m 'h", Intercompany (1.5) (1.3) (0.3) (1,2) (0.8) (0.3)
w

Totale EBITDA . 456 40,5 51 a3 38,7 56

30



EBITDA / EBIT Adjusted per Area di Business 1H/2Q 26

| 5 (Euro/milioni) 1°
v semestre Vvar. Q2 2025 Var.
Q-0 2025
ﬁ .-
= Libri Trade 22,6 20,2 24 12,3 11,0 1,3
sl =] o .
B (C Libri Education 7.4 7.2 0,1 22,6 20,4 2,1
o '_E Retail 4,9 5,3 (0,4) 2,3 3,1 (0,8)
g p Digital 6,6 5.4 1,2 4,3 3,5 0.8
< S Media 6,8 7,0 (0,1) 4,5 3,5 1,1
(o) B Corporate & Shared Services (6,0 (4,6) (1,4) (3.0) (2,7) (0,3)
i
- o Intercompany (1,5) (1,3) {0,2) (1.1) (0,9) (0,2)
o) v
(T Totale EBITDA - 408 39,2 1,6 [t 37,9 4,0
(] {Euro/milioni) 1°
e semestre Var. Q2 2025 Var.
B 2025
e
V.g Libri Trade 19,0 17,0 20 104 94 10
— .s Libri Education (1,3) (1,7) 04 18,6 15,9 2,6
g_ o— Retail (2,3) (1,3) (1,0) (0,8) (0,3) (0.6)
. ﬁ Digital 5,0 4,1 09 2,8 2,8 01
- - Media 5,2 53 (0,1) 3,8 2,7 1,1
< © Corporate & Shared Services (9,3) (8,6) (0,8) (5,1) (4,5) (0,5)
= Intercompany (1,6) (1,3) (0,3) (1,2) (1,0) (0,2)
o
— Totale EBITDA ADJUSTED | 114,8 13,6 1,1 [ags 25,0 35

GRUPPO
MONDADORI
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Conto Eurarmion —
Economico

Costo industriale del prodotto 1307 4% 1255 32,2% 4 2%

1 H 2026 Costi variabili di prodotte 50,0 120% 485 12,5% 3.0%
742 78% 699 7.9% 5, 1%

Altri costi variabili

Costi di struttura 3685 88% 339 27% 7.8%
Extended labour cost 841 0% J72 10.8% 9,0%
Altri oneri e (proventi) 2.1 2%} (6,0) {1.5%) n.s.
EEITDA Adjusted 456 Mn0% 405 10.4% 12,5%
Ristrutturazioni 14 0.3% 05 0.1% 2018%
Oneri e (proventi) stracrdinari 33 0.8% 0.8 0.2% 3274%
EEITDA 40,8 98% 39,2 10,1% 4.1%
Ammortamenti 263 63% 238 B.1% 10,2%
Ammortamenti IFRS16 86 2.1% 7.4 19% 16,3%
EEBIT 6,0 14% 8,0 21% (25,5%)
Qneri e (proventi) finanziari 35 0.9% 25 0.7% 40,0%
Oneri finanziari IFRS16 2,0 0.5% 1.6 0.4% 19,6%
Cneri e [proventi) da partecipazioni (0,8) 0.2%) (0.4) [0.1%) n.s.
EET 132 03% 41 11% (69,2%)
Oneri e [proventi) fiscali (0,5) o= 06 0.2% n.s.

La voce Extended Labour Cost include Minorities 03 01% — 0.0% n.s.

i costi relativi alle collaborazioni e al

lavoro interinale. Rizultato netto del Gruppo 14 03% 3,5 0.9% (59,0%}
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GRUPPO
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{Eurg/milioni) Q2 2026 Q2 2025 Var. %
L]

ECO n l I l I CO Ricavi 2451 2251 8,9%
Costo industriale del prodotto 71 200% 64,0 28.4% 1%

2 QZO 2 6 Costi variabili di prodotte 274 n%| 275 12,2% (0.5%)
Altri costi variabili 422 w2% 40,8 12.1% 3.3%
Costi di struttura 194 79% 17.3 7.7% 119%
Extended labour cost 423 172%| 38,6 17.1% S.6%
Altri oneri e (proventi) (1.3) os%)  (1,8) {0.8%) n.s.
EBITDA Adjusted 44,2 181% 38,7 72% 14,4%
Ristrutturazioni 0.2 0.1% 03 0.1% (37.3%)
Oneri e (proventi) stracrdinari 2,2 0.9% 05 0.2% 320,3%
EEITDA 41,9 71 37,9 16,8% 10,6%
Ammortamenti 133 B4% 122 B.A4% 8. 7%
Ammortamenti IFRS16 43 1.8% 38 17% 15,1%
EBIT 242 99% 219 9.7% 10,9%
Oneri e (proventi) finanziari 21 0.9% 15 0.7% 40.0%
Oneri finanziari IFRS16 1,0 0.4% 09 0.4% 131%
Oneri e (proventi) da partecipazioni (0,9) @4%) (0,9) 0.4%) n.s.
EET 221 2.0% 20,6 9,1% 7.5%

La voce Extended Labour Cost include Oneri e (proventi) fiscali 4.2 7= 4 18% 3.2%

i costi relativi alle collaborazioni e al Minorities 0.2 Tis — oo 5.

lavoro interinale. .
Rizultate netto del Gruppe 17.7 72% 16,5 73% 7.5%
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Stato
Patrimoniale

1H2026

(Eura/miliani) 20 Giugno 2026 20 Giugno 2025 | Var. %

Crediti commerciali 1859 1838 T1%
Rimanenze 184 4 176,5 45 %
Debiti commerciali 250,0 2414 36 %
Altre attivita (passivita) (18,4) (16,2) ns.
Capitale circolante netto attivita in continuita 129 102,7 9,9 %
Attivita (passivita) dismesse o in dismissione = — ns.
Capitale circolante netto 129 102,7 9,9 %
Attivita immateriali 4378 3944 1.0 %
Attivita materiali 51,6 47.9 T7%
Partecipazioni 183 16,2 12,9 %
Attivo fizzo netto cenza diritti d'uze IFRS16 507,7 458.,6 10,7 %
Attivita per diritti d'use IFRS16 717 75,9 24 %
Attivo fizzo netto con diritti d'uzo IFRS16 5854 5244 9,6 %
Fondi rischi 241 27,0 (10,5)%
Indennita fine rapporto 30,7 28,7 3%
Fondi 54,9 55,6 (1,2)%
Capitale investito netto 6424 521,65 10,6 %
Capitale sociale 68,0 68.0 — %
Riserve 2227 2081 70%
Utile (perdita) d'esercizio 14 35 ns.
_Patrimonio netto di gruppe 2921 279,85 45 %
Patrimonio netto di terzi 44 1.9 1340 %
Patri io netto 2965 2814 5,4 %
Posizione finanziaria netta escluso IFRS16 2621 218,8 19,8 %
Posizione finanziaria netta IFRS16 84,9 813 44 %
Posizione finanziaria netta 246,9 30041 15,6 %
Fonti 6424 581,5 10,6 %

GRUPPO
MONDADORI
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Ricavi e EBITDA Adjusted — Restatement Quarter 2025

€min

GRUPPO
MONDADORI

DIGITAL MEDIA

RICAVI | 15 =

EBITDA
Ad;.

2,0 3,5 2,6 8,2 16,2 3,5 3,5 -0,7

Restatement Breakdown
MEDIA e DIGITAL 2025

A\ MONDADORI A\ MONDADORI

183 247 827 155 181 142 165 64,3

6,2
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Glossario

EBITDA

EBITDA Adjusted

EBIT

EBIT Adjusted
attivita
EBT

Utile Netto Adjusted

Capitale investito netto

Cash Flow ordinario

Cash Flow non ordinario

Free Cash Flow

il risultato netto del periodo prima delle imposte sul reddito, degli altri proventi e oneri finanziari, degli
ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni

& rappresentato dall’EBITDA come sopra identificato escludendo oneri e proventi di natura non ordinaria quali

. proventi ed oneri derivanti da operazioni di ristrutturazione, riorganizzazione e di business combination;
. proventi ed oneri non direttamente riferiti allo svolgimento ordinario del business chiaramente identificati;
. oltre ad eventuali proventi ed oneri derivanti da eventi ed operazioni significative non ricorrenti come

definiti dalla comunicazione Consob DEM6064293 del 28/07/2006

risultato netto del periodo prima delle imposte sul reddito, degli altri proventi e oneri finanziari

& rappresentato dall’EBIT come sopra identificato escludendo oneri e proventi di natura non ordinaria, ammortamenti
derivanti dall’allocazione del prezzo di acquisto di societd (Purchase Price Allocation) degli ultimi 5 anni e le svalutazioni di
immateriali/impairment

risultato netto del periodo prima delle imposte sul reddito

risultato netto escludendo oneri e proventi di natura non ordinaria, ammortamenti derivanti dall’allocazione del prezzo
di acquisto di societa (Purchase Price Allocation) e svalutazioni di attivitd immateriali/impairment al netto dei relativi effetti
fiscali nonché al lordo di eventuali oneri/proventi fiscali a carattere non ricorrente

¢ pari alla somma algebrica di Capitale Fisso, che include le attivita non correnti e le passivitad non correnti (con

I'esclusione delle passivita finanziarie non correnti incluse nella Posizione Finanziaria netta) e del Capitale Circolante
netto, che include le attivita correnti (con I'esclusione delle Disponibilita liquide e mezzi equivalenti e delle Attivita
finanziarie correnti incluse nella Posizione finanziaria netta), e le passivith correnti {con I'esclusione delle passivita
finanziarie correnti incluse nella Posizione finanziaria netta)

rappresentato dal cashflow operativo come sopra definito al netto degli oneri finanziari e delle imposte corrisposte
nel periodo e dei proventi/oneri da partecipazione in societa collegate

rappresenta i flussi finanziari generati/assorbiti da operazioni considerate non ordinarie quali ad esempio
ristrutturazioni e riorganizzazioni aziendali, operazioni sul capitale ed acquisizioni/cessioni.

rappresenta la somma del Cash Flow ordinario e del Cash Flow non ordinario del periodo di riferimento (escluso il
pagamento di eventuali dividendi)

GRUPPO
MONDADORI
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Investor Relations

Nicoletta Pinoia
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